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Hal - hal tertentu yang dibahas tentang Laporan Tahunan tentang kinerja masa depan
termasuk tanpa terbatas pada pendapatan, laba, strategi, prospek, akibat dan semua
pernyataan lain yang tidak sepenuhnya fakta historis merupakan forward-looking
statement (pernyataan prospektif).

Pernyataan - pernyataan prospektif dalam laporan tahunan ini dibuat berdasarkan
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang Perseroan serta
lingkungan bisnis di mana Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan membawa
hasil-hasil tertentu sesuai harapan. Informasi terkait perkiraan mendatang telah

disusun dengan sungguh-sungguh dan memperhatikan peraturan yang berlaku. Semua
forward-looking statement tidak menjamin kepastian untuk kinerja di masa mendatang,
memiliki prospek risiko yang diketahui dan tidak diketahui, ketidakpastian dan faktor-
faktor lain yang sebagian besar di luar kendali Perseroan sehingga dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan karena terjadinya
perubahan dalam lingkungan bisnis dan aspek lainnya.

Laporan tahunan ini memuat kata “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT. WEHA
Transportasi Indonesia, Tbk yang menjalankan bisnis dalam bidang transportasi darat.

Disclaimer

Certain of the matters discussed in this Annual Report about future performance, including,
without limitation, future revenues, earnings, strategies, prospects, consequences and all
other statements that are not purely historical constitute “forward-looking statements”.

These prospective statements in this annual report are prepared based on various
assumptions on current and future conditions of the Company, as well as its business
environment in which the Company operates. The Company does not guarantee that the
documents which have been ensured of their validity will bring certain results as targeted
Due care and attention have been used in the preparation of forecast information. Such
forward-looking statements are not guarantee of future performance and involve known and
unknown risks, uncertainties and other factors, many of which are beyond the control of the
Company, which may cause actual results to differ materially from those expressed or implied
in such statements due to changes in the business environment and other factors.

This annual report contains the word “the Company " which is defined as PT. WEHA
Transportasi Indonesia, Tbk. that operates in the field of ground transportation services



STRENGTHENING PERFORMANCE
OPTIMIZING DIGITAL ERA

Di tahun 2017, Perseroan melihat perkembangan tren di dalam dunia
digital sangat cepat dan masif. Munculnya berbagai moda transportasi online
dan portal belanja online menjadi gaya hidup masyarakat di masa sekarang
ini. Dengan perkembangan tersebut, generasi di masa kini dimanjakan
dengan berbagai kemudahan dalam mencari segala kebutuhan mereka
sehari — hari.

Dengan perubahan tren tersebut, Perseroan beradaptasi dengan
lingkungan bisnis yang berubah cepat dalam industri transportasi darat.
Salah satu inisiatif Perseroan adalah dengan memperkuat aset yang
produktif serta melepaskan aset yang tidak produktif. Selain itu, Perseroan
saat ini sedang fokus pada pengembangan sistem online booking penyewaan
bis pariwisata yang telah disiapkan oleh Perseroan di tahun 2017 ini.
Inisiatif di bidang pemasaran, Perseroan memperkuat citra bis pariwisata
yang ditawarkan dan pengenalan sistem online booking White Horse
dengan mengambil metode digital marketing sebagai salah satu cara untuk
memasarkan produk Perseroan. Inisiatif ini diambil karena melihat besarnya
pengguna perangkat smartphone dan media sosial yang berkembang cukup
cepat di Indonesia sehingga menjadi potensi besar dalam promosi produk
Perseroan. Hal ini disebabkan beralihnya tren yang ada menjadi tren digital
lifestyle serta perkembangan gaya hidup generasi milenial dan masyarakat
di Indonesia maupun mancanegara.

Strategi dan inisiatif ini merupakan upaya Perseroan dalam memantapkan
posisi Perseroan sebagai Market Leader di Industri Transportasi Pariwisata
dan diharapkan masing-masing unit bisnis lainnya dapat menjadi sumber
pendapatan yang berkesinambungan sehingga terciptanya pondasi yang
kuat dalam mengembangkan strategi bisnis yang kokoh dan berkelanjutan
untuk kedepannya di era digital ini.

In 2017, the Company sees trends in the digital world very rapidly and
massively. The emergence of various modes of online transportation and online
shopping portals to the lifestyle of today’s society. With these developments,
today’s generations are pampered with a variety of conveniences in search of
their everyday needs.

With the changing trend, the Company adapt to the rapidly changing business
environment in the land transportation industry. One of the Company’s
initiatives is to strengthen productive assets and release non-productive
assets. In addition, the Company is currently focusing on developing an online
booking system for tourism bus rental that has been prepared by the Company
in 2017. In marketing initiatives, the Company reinforces the image of the
tourism bus offered and the introduction of White Horse’s online booking
system by adopting the digital marketing method as a way to market the
Company’s products. This initiative was taken because the view of the large
number of smartphone and social media users are growing fast enough in
Indonesia so it becomes a big potential in promoting the Company’s products.
This is due to the shifting of existing trends into digital lifestyle trends as well
as the development of millenial and lifestyle lifestyles in Indonesia and abroad.

These strategies and initiatives are the Company'’s efforts to strengthen the
Company’s position as Market Leader in the Tourism Transport Industry and
it is expected that each of the other business units can become a sustainable
source of income so as to create a strong foundation in developing a solid and
sustainable business strategy for the future in the digital era.
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IKHTISAR
KEUANGAN

ASET

2017

Tahun Yang Berakhir 31 Desember 2017 Year Ended December 31, 2017

NERACA KONSOLIDASIAN

Consolidated Balance Sheet (dalam juta rupiah / in million rupiah)

ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan Setara Kas 4.829 5.349 5.905 Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha 9.317 16.311 22.183 Trade Accounts Receivable
Piutang Lain - Lain 1.382 7.015 4.449 Other Accounts Receivable
Persediaan 1.046 1.290 1.292 Inventories
Pajak Dibayar Dimuka - I5 - Prepaid Taxes
Biaya Dibayar Dimuka 4.103 3.603 5.794 Prepaid Expenses
Uang Muka 1.988 1.280 2.523 Advances
Aset Tidak Lancar Yang Dimiliki Untuk Dijual - 11.760 - Non-Current Asset Held For Sale
Jumlah Aset Lancar 22.665 46.623 42.146 Total Current Assets
ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Piutang Pihak Berelasi Non - Usaha 8.004 6.097 35.307 Due From Related Parties
Investasi Pada Saham 2.065 2.770 2.923 Investment Shares of Stock
Biaya Dibayar Dimuka Jangka Panjang 965 1.469 1.266 Long Term Portion of Prepaid Expenses
Aset Pajak Tangguhan 73 3.173 37 Deffered Tax Assets
Aset Tetap - Neto 139.028 74.869 186.708 Property and Equipment - Net
Uang Muka Pembelian Aktiva Tetap 75.293 65.056 53.485 Advanced Payments for Purchases

of Property and Equipment
Aset Lain - Lain 51.910 104.900 36.955 Other Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 277.338 258.334 316.681 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 300.003 304.957 358.827 TOTAL ASSETS
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Pinjaman Bank Jangka Pendek 4.921 - - Trade Accounts Payable
Utang Usaha 4.994 6.214 3.862 Trade Accounts Payable
Utang Lain - Lain 9.885 1.223 1.438 Other Accounts Payable
Utang Pajak 677 819 504 Taxes Payable
Beban Akrual 7.955 7.803 9.688 Accrued Expenses
Pendapatan Diterima Dimuka 4.175 3.392 3.787 Advances Received

Liabilitas Jangka Panjang Yang Akan 20.545 20.147 24.089 Current Portion of Long-Term
Jatuh Tempo dalam Waktu Satu Tahun Liabilities

Surat Utang Jangka Menengah - 98.684 121.303 Medium Term Notes
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 53.152 138.282 164.671 Total Noncurrent Liabilities
LIABILITAS JANGKA PANJANG NONCURRENT LIABILITIES
Utang Pihak Berelasi Non - Usaha 28.240 40.860 25.344 Due to Related Parties
Liabilitas Jangka Panjang - Neto 44.966 16.406 32.096 Long Term Liabilities - Net
Liabilitas Pajak Tangguhan 17.338 3.444 5.545 Deffered Tax Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang 3.903 2.972 2.587 Long Term Employee Benefits - Liability
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 94.447 63.682 65.572 Total Noncurrent Liabilities
Jumlah Liabilitas 147.599 201.964 230.243 Total Liabilities
EKUITAS EQUITY
Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Equity Attributable to Owners
Kepada Pemilik Perusahaan of The Company
Modal Ditempatkan dan Disetor 88.641 88.641 88.641 Capital Stock Issued and Paid Up
Tambahan Modal Disetor - Neto 47.523 47.523 47.523 Additional Paid in Capital - Net
Selisih Nilai Transaksi Dengan (350) (350) (350) Difference in Value Arising From
Kepentingan Non - Pengendali Restructuring with Non - Controlling
Cadangan Umum 305 305 305 General Reserve
Saldo Laba 8.555 (38.814) (12.521) Retained Earnings
Kepentingan Non - Pengendali 7.730 5.688 4.986 Non - Controlling Interest
Jumlah Ekuitas 152.404 102.993 128.584 Total Equity
JUMLAH LIABILITAS DAN 300.003 304.957 358.827 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

EKUITAS
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Financial Highlights

LAPORAN LABA-RUGI KONSOLIDASIAN
Consolidated Statement of Income (dalam juta rupiah / in million rupiah)

Tahun Yang Berakhir 31 Desember 2017 Year Ended December 31, 2017

Penjualan Bersih 138.290 137.812 165.183 Net Sales
Beban Pokok Penjualan 83.299 101.498 129.377 Cost of Sales
Laba Bruto 54.991 36.314 35.806 Gross Profit
Beban Usaha 43.226 44.120 59.737 Operating Expenses
LABA (RUGI) USAHA 11.765 (7.806) (23.931) INCOME (LOSS) FROM OPERATIONS
Penghasilan (Beban) Lain - Lain 56.576 (21.309) (27.063) Other Income (Expenses)
LABA SEBELUM PAJAK 68.341 (29.115) (50.994) INCOME BEFORE TAX
BEBAN PAJAK 17.916 (4.616) (11.902) TAX EXPENSE
LABA (RUGI) NETO 50.425 (24.499) (39.092) NET INCOME (LOSS)
Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain (1.014) (1.092) 1.243 Other Comprehensive Income (Loss)
Laba (Rugi) Neto / Laba (Rugi) Net Income (Loss) / Profit (Loss)
Tahun Berjalan Dapat Diatribusikan Current Year Attributable
Kepada: To:
Pemilik Perusahaan 48.420 (25.171) (39.844) Owners of the Company
Kepentingan Non - Pengendali 2.005 672 752 Non - Controlling Interest
JUMLAH 50.425 (24.499) (39.092) TOTAL
Laba (Rugi) Neto / Laba (Rugi) Net Income (Loss) / Profit (Loss)
Komprehensif Dapat Comprehensive Can
Diatribusikan Kepada: Attributed To:
Pemilik Perusahaan 47.369 (26.293) (38.727) Owners of the Company
Kepentingan Non - Pengendali 2.042 702 878 Non - Controlling Interest
JUMLAH 49.411 (25.591) (37.849) TOTAL
LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR EARNING (LOSS) PER SHARE
Dasar 55 (28) (45) Basic
Dilusian - - (45) Diluted
EBITDA 32.232 26.079 26.018 EBITDA

RASIO - RASIO KINERJA Performance Ratio
(dalam juta rupiah / in million rupiah)

2017 2016 2015

Tahun Yang Berakhir 31 Desember 2017 Year Ended December 31, 2017

RASIO PERTUMBUHAN PERFORMANCE RATIO
Pendapatan Usaha 0,35% (17%) (31%) Revenue
Laba (Rugi) Usaha 251% 67% (220%) Income (Loss) From Operations
Laba (Rugi) Bersih 306% (37%) (1.213%) Net Income (Loss)
Jumlah Liabilitas (27%) (12%) 27%) Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 48% (20%) (21%) Total Equity
Jumlah Aset (2%) (15%) (25%) Total Asset
RASIO USAHA OPERATION RATIO
Laba (Rugi) Usaha / Pendapatan Usaha 9% (6%) (14%) Operating Profit Margin
Laba (Rugi) Bersih / Pendapatan Usaha 36% (18%) (24%) RoR
Laba (Rugi) Usaha / Jumlah Ekuitas 8% (8%) (19%) Income (Loss) From Ops / Total Equity
Laba (Rugi) Bersih / Jumlah Ekuitas 33% (24%) (30%) ROE
Laba (Rugi Bersih / Jumlah Aset 17% (8%) (11%) ROA
EBITDA Marjin 23% 19% 16% EBITDA Margin
RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIO
Likuiditas 43% 34% 26% Liquidity
Solvabilitas Ekuitas 97% 196% 179% Debt to Equity
Solvabilitas Aset 49% 66% 64% Debt to Assets



INFORMASI
SAHAM

Shareholder Information

Komposisi Pemegang saham White Horse per tanggal 3|1 Desember 2017 The shareholders of White Horse Group as at December 31, 2017 are:

adalah :

Total Persentase Total Modal
Saham Kepemilikan Disetor
Number of Shares % of Ownership Paid-Up Capital

PT. Panorama Sentrawisata 398.100.000 44,91 39.810.000.000
PT. WEHA Investama 225.605.686 25,45 22.560.568.600
Masyarakat (dibawah 5%) 262.705.579 29,64 26.270.557.900
Public (below 5%)

Total 886.411.265 100 88.641.126.500

PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDERS
Susunan pemegang saham Perseroan berdasarkan catatan Biro The composition of the shareholders of the Company based on the records of
Administrasi Efek PT. Raya Saham Registra per tanggal 3| Desember the PT. Raya Saham Registra as of December 31, 2017, is as follows:

2017, adalah sebagai berikut:

Jumlah Jumlah Persentase

Saham Modal

Shares Amount Capital Percentage
Modal Dasar Authorized Capital 1.700.000.000 170.000.000.000 100
Modal Portepel Treasury Stock 813.588.735 81.358.873.500 47,85
Modal Ditempatkan & Disetor 886.411.265 88.641.126.500 52,15
Amount Paid-In Capital
PT. Panorama Sentrawisata 398.100.000 39.810.000.000 44,91
PT. WEHA Investama 225.605.686 22.560.568.600 25,45
Masyarakat (dibawah 5%) 262.705.579 26.270.557.900 29,64

Public (below 5%)
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Volume dan Harga Saham WEHA selama 2017 WEHA Share Price and Volume in 2017

p 2017 oL

Harga Tertinggi / Highest Price 210 218 210
Harga Terendah / Lowest Price 146 170 184 196
Harga Penutupan / Closing Price 183 199 206 202
Jumlah Saham / Total Share 278.492.700 281.067.500 288.934.500 284.713.500
Harga Tertinggi / Highest Price 280 308 306 295
Harga Terendah / Lowest Price 224 269 273 253
Harga Penutupan / Closing Price 278 273 290 255
Jumlah Saham / Total Share 333.916.100 276.922.700 295.552.400 171.465.400

Grafik Perbandingan Harga Saham WEHA dengan IPO Chart of Comparison WEHA Stock Price with IPO
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PERISTIWA
PENTING 2017

Event in 2017

Training Defensive Driving
Course WHDC Jakarta
2017

e Bk P20 1

L YAND T ENL

Buka Puasa Bersama White
Horse Group 2017

CSR Ulang Tahun White
Horse - Serangan Fajar

CSR White Horse
Yogyakarta - Penyerahan
Ambulance Untuk Warga

Acara Gerak Jalan Bursa
Efek Indonesia 2017

Pembagian Daging Kurban
Idul Adha White Horse
Jakarta 2017

Perayaan Ulang Tahun
White Horse ke 16

CSR Ulang Tahun White
Horse - Pembagian Komputer
Gratis kepada Staff

e

Grand Launching White
Horse Online Booking

Awarding Night Indonesia
Travel and Tourism Award
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Awards & Certification 2017

Indonesia Travel and Tourism Award 2017/18
Indonesia Leading Coach/Bus Company
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Terakreditasi dengan ISO 9001 :2008 untuk kualitas pelayanan;
dan OHSAS 18001 : 2007 untuk kesehatan dan keselamatan.



DEWAN
KOMISARIS

Report from Board of
Commissioners

Satrijanto Tirtawisata
Komisaris Utama President Commissioner
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PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT

Pertama-tama kami panjatkan puiji syukur kepada Tuhan yang Maha Kuasa
atas pencapaian kenerja PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. di tahun
2017. Dewan Komisaris bersyukur bahwa Perseroan dapat melalui tahun
2017 dengan baik. Merupakan kehormatan bagi saya dapat mewakili
Dewan Komisaris Perseroan untuk menyampaikan Laporan Tahun 2017.

PERKEMBANGAN EKONOMI NASIONAL

Perekonomian Indonesia di tahun 2017 membaik yang terlihat dari
pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) nasional meningkat menjadi
5,07% dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar 5,03% yang
didukung oleh stabilnya konsumsi rumah tangga, meningkatnya investasi
di Indonesia, kontribusi membaiknya realisasi belanja Negara serta surplus
neraca perdagangan internasional yang terus meningkat.

Dibandingkan dengan sektor industri lainnya, pada tahun 2017 sektor
pariwisata memberikan kontribusi devisa Indonesia lebih besar. Pemerintah
menitikberatkan sektor pariwisata sebagai salah satu sumber devisa

utama dan meningkatkan anggaran Kementerian Pariwisata untuk
mempromosikan wisata Indonesia serta menetapkan 10 daerah destinasi
wisata baru di Indonesia.

Dengan kondisi perekonomian Indonesia yang membaik dan meningkatnya
pertumbuhan pariwisata, Perseroan yang bergerak di usaha utama
penyewaan bus pariwisata dapat memanfaatkan peluang bisnis dengan baik
di tahun 2017.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Dewan komisaris menilai bahwa Direksi telah bekerja dengan baik yang
tercermin dalam pencapaian kinerja perseroan yang sangat baik di tahun
2017.

Bisnis Perseroan di 2017 cukup stabil dengan jumlah pendapatan yang
relative sama dengan tahun 2016, Perseroan mencatat kenaikan marjin laba
kotor menjadi sekitar 40% di tahun 2017 dibandingkan dengan tahun 2016
yang sebesar 26%. Laba usaha Perseroan meningkat secara signifikan yaitu
sebesar 250% di tahun 2017 menjadi Rp. | 1,8 M dari rugi usaha di tahun
2016 sebesar Rp. 7,8 M. Hal ini dikarenakan adanya pertumbuhan bisnis

di angkutan penumpang bus pariwisata dan pemanfaatan aset produktif
perseroan. Laba bersih Perseroan di tahun 2017 sebesar Rp. 50 M atau
meningkat sebesar 306% menjadi Rp. 50,4 M dari rugi bersih di tahun
2016 sebesar Rp. 24,5 M.

Di tahun 2017, Perseroan menitikberatkan pada optimalisasi peranan ICT
pada sebagian besar fungsi dan bagian Perusahaan dalam rangka menuju
ke era digitalisasi kegiatan operasional perusahaan. Dari sisi marketing,
Perseroan meluncurkan platform White Horse online booking sebagai

salah satu bentuk perluasan channel pemasaran serta penambahan produk
pelengkap (makanan, minuman, perlengkapan, tiket masuk atraksi, dll)
yang ditawarkan kepada pelanggan melalui aplikasi White Horse online
booking. Ini merupakan solusi yang ditawarkan kepada pelanggan agar lebih
mudah dalam penyiapan acara perjalanan.

Perseroan melakukan peningkatan kualitas armada maupun layanan
dengan melakukan peremajaan armada dengan model yang terbaru untuk
meningkatkan kepuasan pelanggan.

Dengan telah membaiknya kinerja Perseroan di tahun 2017 secara
signifikan dibandingkan dengan tahun 2016, Perseroan akan

DEAR SHAREHOLDERS AND STAKEHOLDERS

First of all we pray to the Almighty God for the achievement of the
performance of PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. in 2017, the Board
of Commissioners are grateful that the Company can through 2017 well. It is
an honor for me to represent the Board of Commissioners of the Company to
submit the 2017 Year Report.

NATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Indonesian economy in 2017 improved, as reflected in the growth of Gross
Domestic Product (GDP) increased to 5.07% compared to 2016 which
amounted to 5.03% which is supported by stable domestic consumption,
increased investment in Indonesia, contributing improvement in the realization
of the budget state expenditure and an ever-increasing international trade
balance surplus.

Compared to other industry sectors, by 2017 the tourism sector contributes

to Indonesia’s greater foreign exchange. The government is focusing on the
tourism sector as one of the main sources of foreign exchange and increasing
the budget of the Ministry of Tourism to promote Indonesian tourism as well as
establish 10 new tourist destinations in Indonesia.

With Indonesia’s improving economic conditions and increasing tourism
growth, the Company which is engaged in the main bus rental business of
tourism can take advantage of business opportunities well in 2017.

DIRECTORS PERFORMANCE EVALUATION

The Board of Commissioners considers that the Board of Directors has worked
well as reflected in the achievement of the company’s excellent performance
in2017.

The Company'’s business in 2017 is quite stable with the same amount of reve-
nue as in 2016, the Company recorded gross profit margin increase to around
40% in 2017 compared to 26% in 2016. The Company’s operating profit
increased significantly by 250% in 2017 to Rp. | 1.8 M of operating loss in
2016 amounting to Rp. 7.8 M. This was due to growth in passenger transport
buses and productive utilization of the company’s assets. Company’s net profit
in 2017 amounted to Rp. 50 M or increased by 306% to Rp. 50.4 M of net
loss in 2016 amounting to Rp. 24,5 M.

In 2017, the Company focused on optimizing the role of ICT in most of

the functions and the Company in order to get to the era of digitalization
operations of the company. In terms of marketing, the Company launched

the White Horse online booking platform as a form of marketing channel
extension and addition of complementary products (food, beverages, supplies,
entrance tickets, etc.) offered to customers through the application of White
Horse online booking. This is a solution offered to customers to make it easier
to set up a trip.

The Company enhances its fleet quality and service by renewing its fleet with
the latest models to improve customer satisfaction.

With the Company s improved performance in 2017 significantly compared
to 2016, the Company will develop vertical business based on rental of
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mengembangkan bisnis secara vertical yang bertumpu pada penyewaan
bus pariwisata dan pengembangan produk yang terkait dengannya,

dengan jangkauan pemasaran ke seluruh nusantara yang didukung

dengan pengembangan digital dan ICT. Dengan demikian, di tahun 2018
Dewan Komisaris akan melakukan pengawasan pada Perseroan untuk
menjaga tercapainya kinerja perseroan dan dapat memberikan nilai secara
maksimal kepada para pemegang saham secara khusus dan kepada seluruh
pemangku kepentingan secara umum.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Komisaris secara rutin mengadakan rapat, diskusi serta pengamatan
dalam rangka pelaksanaan tugas pengawasan terhadap Perseroan. Dalam
melaksanakan tugasnya, Dewan Komisaris melakukannya dengan tanggung
jawab secara independen dengan berpegang pada pedoman, ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan serta peraturan perundangan yang berlaku
dengan memperhatikan tata kelola perusahaan yang baik.

APRESIASI DAN PENUTUP

Sebagai penutup mewakili anggota dewan Komisaris, saya mengucapkan
terima kasih kepada Direksi, jajaran manajemen serta seluruh karyawan
atas dedikasi, komitmen, dan kontribusi dalam mewujudkan pencapaian
dan kinerja Perseroan yang sangat baik. Apresiasi juga kami tujukan kepada
pemegang saham, mitra usaha, dan pemangku kepentingan lainnya atas
dukungan dalam bersama-sama terhadap kelangsungan pertumbuhan
Perseroan yang berkelanjutan.

Terakhir, kami ingin menyampaikan apresiasi yang setinggi-tingginya
kepada seluruh pelanggan atas kepercayaan kepada Perseroan dan Kami
berkomitmen akan terus melakukan berbagai perbaikan, menciptakan
inovasi untuk selalu memenuhi kebutuhan pelanggan dan menjadikan
Perseroan pilihan utama pelanggan.

tourism buses and related product development, with the reach of marketing
throughout the nation supported by digital and ICT development. Thus, in
2018, the Board of Commissioners will exercise supervision on the Company
to maintain the achievement of the company’s performance and to provide
maximum value to the shareholders in particular and to all stakeholders in
general.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Commissioners regularly conducts meetings, discussions and
observations in the context of implementation of supervisory duties to the
Company. In carrying out its duties, the BoC does so with independent
responsibility by adhering to the guidelines, provisions of the Company’s
Articles of Association and prevailing laws and regulations with due regard to
good corporate governance.

APPRECIATION AND CLOSING

In closing represents the Board of Commissioners, | would like to thank the
Board of Directors, the management and all employees for their dedication,
commitment and contribution in realizing the Company’s achievement and

performance is excellent. We also appreciate our appreciation to shareholders,

business partners and other stakeholders for their mutual support towards
sustainable growth of the Company.

Finally, we would like to express our highest appreciation to all our customers
for their trust in the Company and We are committed to continuously make
improvements, create innovations to always meet customer needs and make
the Company the customer’s primary choice.

~
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Satrijanto Tirtawisata
Komisaris Utama President Commissioner
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Sesuai ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta tata kelola perusahaan yang baik, tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris meliputi pengawasan terhadap kebijakan
dan jalannya pengurusan Perseroan oleh Direksi, maka bersama ini kami
sampaikan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris pada tahun 2017.

Laporan Dewan Komisaris ini merupakan bagian dari laporan Tahunan
Perseroan sebagai pertanggungjawaban Dewan Komisaris Perseroan
dalam menjalankan fungsi pengawasan kepada Direksi selama tahun buku
2017 sesuai ketentuan dalam Undang-Undang No.40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.

Komisaris Independen Independent Commissioner
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Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan Komisaris
memiliki kompetensi inti yang dibutuhkan dan dibantu oleh Komite Audit
menjalankan fungsi pengawasan dengan melakukan rapat-rapat, dengan
tetap berpedoman pada GCG adalah sebagai berikut :

|. Mengadakan Rapat berkala dengan Direksi dalam rangka evaluasi
dan monitoring pencapaian sasaran kerja perusahaan;

2. Mengadakan rapat internal Dewan Komisaris bersama dengan
anggota Komite Audit;

3. Melakukan pengawasan terhadap upaya pencapaian rencana kerja
Perseroan khususnya terhadap profitabilitas, produktivitas dan
efisiensi;

4. Memantau dan mengevaluasi kebijakan direksi yang terkait dengan
penciptaan sinergi dan penguatan bisnis Perusahaan Anak.

Selama tahun 2017, kinerja Perseroan mengalami perbaikan yang sangat
baik dibandingkan dengan tahun sebelumnya, sebagaimana yang terlihat

di dalam peningkatan laba usaha sebesar Rp. | 1,8 M dibandingkan dengan
tahun 2016 yang masih mengalami kerugian sebesar Rp. 7,8 M, sementara
laba bersih Perseroan tercatat sebesar Rp. 50,4 M dibandingkan tahun
2016 yang mengalami rugi bersih sebesar Rp. 24,5 M.

Dengan terus bertumbuhnya generasi milenial dimana generasi tersebut
gemar akan harga kompetitif dan kualitas produk layanan yang amanan dan
nyaman serta dilengkapi dengan layanan pemesanan secara online yang
cepat dan dapat diandalkan. Inovasi produk layanan dalam penyewaan

bus pariwisata harus terus dikembangkan sehingga tercipta satu mata
rantai produk yang terintegrasi yang memberikan solusi kemudahan dalam
membuat perjalanan berwisata dengan bus. Dewan Komisaris mendorong
Direksi agar dapat terus berkarya untuk memenuhi permintaan pelanggan
dengan demografi yang akan menjadi yang terbesar yaitu generasi milenial.

Di era digital dan ICT, Dewan Komisaris memberikan dukungan kepada
Perseroan atas inisiatif yang telah dilakukan di tahun 2017 terkait dengan
pengembangan IT di e-commerce platform serta penggunaan aplikasi di
kegiatan operasional untuk menjaring bisnis yang lebih luas sesuai dengan
kegiatan usaha utama Perseroan, dengan demikian dapat mencapai pros-
pek yang lebih baik di tahun 2018.

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of Commissioners has
the core competencies required and assisted by the Audit Committee to carry
out supervisory functions by conducting meetings, keeping in line with GCG are
as follows:

. Conducting periodic meetings with the Board of Directors in the
framework of evaluation and monitoring of the achievement of the
company’s work objectives;

. Holding an internal meeting of the Board of Commissioners together
with members of the Audit Committee;

3. Conducting supervision on efforts to achieve the Company’s work plan

particularly on profitability, productivity and efficiency;

4. Monitor and evaluate the policies of directors related to the creation of

synergy and strengthening of the subsidiary business.

N

During the year 2017, the performance of the Company has improved very well
compared to the previous year, as seen in the increase in operating profit of
Rp. 11.8 M compared to the year 2016 which still suffered a loss of Rp. 7.8 M,
while the Company’s net profit was recorded at Rp. 50.4 M compared to the
year 2016 which suffered a net loss of Rp. 24,5 M.

With millennial generations growing as the generation is fond of competitive
pricing and quality service products amanan and comfortable and equipped
with a fast online booking service and reliable. Innovation of service products in
tourism bus rental should be developed so as to create an integrated product
chain that provides an easy solution in making travel by bus. The Board of
Commissioners encourages the Board of Directors to continue working to meet
customer demands with demographics that will be the largest of millennials.

In the digital and ICT era, the Board of Commissioners provides support to the
Company on its initiatives in 2017 related to IT development in e-commerce
platform and application usage in operational activities to capture broader
business in accordance with the Company’s main business activities, thus can
reach a better outlook in 2018.

QA\*‘\\P/‘*

Satrijanto Tirtawisata
Komisaris Utama President Commissioner
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PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT

Dengan memanjatkan Puji Syukur ke hadirat Tuhan YME, bahwa Perseroan
setelah melalui beberapa tahun terakhir dengan tantangan-tantangan yang
cukup besar di tengah terpuruknya industri transportasi, di tahun 2017,
secara fundamental, Perseroan mencatat kinerja positif baik dari aspek
operasional maupun aspek keuangan yang telah mengalami titik balik
dengan hasil yang cukup membanggakan.

Perekonomian Indonesia di tahun 2017 membaik yang terlihat dari
pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) nasional meningkat menjadi
5,07% dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar 5,03% yang
didukung oleh stabilnya konsumsi rumah tangga, meningkatnya investasi
di Indonesia, kontribusi membaiknya realisasi belanja Negara serta surplus
neraca perdagangan intersional yang terus meningkat.

Dibandingkan dengan sektor industri lainnya, pada tahun 2017 sektor
pariwisata memberikan kontribusi devisa Indonesia lebih besar. Pemerintah
masih menitikberatkan sektor pariwisata sebagai salah satu sumber devisa
utama dan meningkatkan anggaran Kementerian Pariwisata untuk terus
mempromosikan wisata Indonesia serta menetapkan |0 daerah destinasi
wisata baru di Indonesia sesuai dengan road map yang telah dicanangkan.

Dengan pertumbuhan strata menengah dan kemajuan teknologi
mendorong perubahan dari pergeseran pola konsumsi kebutuhan non-
leisure (makanan dan apparel) ke leisure (hospitality, rekreasi dan budaya).
Kemajuan internet dan information communication technology (ICT)
mengubah cara orang bertransaksi, dari transaksi langsung tatap muka
menijadi transaksi online. Transaksi e-commerce dan belanja online mulai
berkembang dengan pesat walaupun porsinya masih relatif sangat kecil.

KINERJA PERSEROAN 2017

Di tahun 2017, Perseroan menunjukkan kinerja positif dengan
bertambahnya jumlah permintaan dan pelanggan akan penyewaan bus
pariwisata seiring dengan meningkatkan kebutuhan orang untuk berwisata
serta menunjang kegiatan pelanggan di segmen perusahaan.

Rasio Laba kotor Perseroan di tahun 2017 meningkat menjadi sebesar 40%
dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar 26%. Hal ini dikarenakan
oleh hasil kombinasi dari pertumbuhan pendapatan Perseroan sebesar
10% di tahun 2017 dimana sudah tidak ada kegiatan taksi sementara di
tahun 2016 masih terdapat kegiatan taksi yang mengalami kerugian selama
masa operasi 6 bulan di tahun 2016 sebelum dinonaktifkan. Peningkatan
laba usaha sebesar 250% di tahun 2017 menjadi Rp. 11,8 M dibandingkan
dengan tahun 2016 yang masih mengalami kerugian usaha sebesar Rp. 7,8
M. Laba bersih Perseroan di tahun 2017 atau meningkat sebesar 306%
menjadi Rp. 50,4 M dibandingkan dengan tahun 2016 yang mengalami

rugi bersih sebesar Rp. 24,5 M. Serta mencatatkan peningkatan EBITDA
sebesar 23% menjadi Rp. 32 M dibandingkan dengan tahun 2016 yang
sebesar Rp. 26 M.

Total pendapatan Perseroan di tahun 2017 relatif sama dengan total
pendapatan di tahun 2016 yaitu meningkat 0,35%, dimana di tahun 2017
sudah tidak ada bisnis taksi sementara di tahun 2016 masih terdapat bisnis
taksi selama 6 bulan sebelum dinonaktifkan. Yang terdiri dari peningkatan
dari segmen bus charter sebesar 10,3% dibandingkan dengan tahun 2016,
segmen intercity shuttle meningkat 7% dibandingkan dengan tahun 2016,
segmen sewa kendaraan & lain-lain meningkat 35% dibandingkan dengan
tahun 2016.

Dengan peremajaan armada di tahun 2017, Perseroan mencatat kinerja
operasional yang cukup baik dengan occupancy rate sebesar 67%
meningkat sebesar 3% dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar
64%. Adapun terdapat peningkatan kualitas layanan perseroan dengan

DEAR SHAREHOLDERS AND STAKEHOLDERS

We express our grateful God Almighty that the Company dfter going
through the last few years with considerable challenges in the midst of the
transportation industry collapse, in 2017, fundamentally, the Company
recorded a positive performance both from operational aspects and financial
aspects that have experienced a turning point with pretty proud results.

Indonesia’s economy in 2017 is improving as seen from the growth of national
Gross Domestic Product (GDP) increased to 5.07% compared to the year

of 2016 which was 5.03% supported by stable household consumption,
increased investment in Indonesia, the contribution of improved expenditure
realization The country as well as an ever-increasing surplus in international
trade balance.

Compared to other industry sectors, by 2017 the tourism sector contributes to
Indonesia’s greater foreign exchange. The government is still focusing on the
tourism sector as one of the main sources of foreign exchange and increase
the budget of the Ministry of Tourism to continue to promote the tourism of
Indonesia and set 10 new tourist destinations in Indonesia in accordance with
the road map that has been declared.

With the growth of middle strata and technological advancement pushed the
shift away from the shifting consumption patterns of non-leisure needs (food
and apparel) to leisure (hospitality, recreation and culture). Internet advances
and information communication technology (ICT) change the way people
transact, from face-to-face transactions to online transactions. e-commerce
transactions and online shopping began to grow rapidly although the portion is
still relatively small.

COMPANY PERFORMANCE IN 2017

In 2017, the Company showed positive performance with the increasing
number of requests and customers for the rental of tourist buses along with
increasing the need for people to travel and support the activities of customers
in the company segment.

The Company'’s gross profit ratio in 2017 increased to 40% compared to 26%
in 2016. This is due to the combination of the Company’s revenue growth of
10% in 2017 where there has been no temporary taxi activity in 2016 there
are still taxi activities that suffered losses during the 6-month operation in
2016 before being disabled. Increased operating profit by 250% in 2017 to
Rp. 1.8 M compared to the year 2016 which still suffered business loss of Rp.
7.8 M. The net profit of the Company in 2017 or increased by 306% to Rp.
50.4 M compared to the year 2016 which suffered a net loss of Rp. 24,5 M.
And also recorded an increase of EBITDA by 23% to Rp. 32 M compared to
the year 2016 which amounted to Rp. 26 M.

The total revenues of the Company in 2017 is relatively the same as the total
revenue in 2016 which is an increase of 0.35%, where in 2017 there is no
temporary taxi business in 2016 there is still a taxi business for 6 months
before it is disabled. Including an increase in the bus charter segment by
10.3% compared to 2016, the shuttle intercity segment increased 7%
compared to 2016, the vehicle rental segment & others increased by 35%
compared to 2016.

With fleet rejuvenation in 2017, the Company recorded a good operational

performance with an occupancy rate of 67% up 3% compared to 2016 which
was 64%. There is an increase in the quality of service to the company with a
decrease in the number of customer complaints in 2017 by 0.15% compared



menurunan jumlah keluhan pelanggan di tahun 2017 sebesar 0, | 5%
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 0,2%.

STRATEGI USAHA SERTA TANTANGAN

Untuk menjaga kinerja usaha Perseroan, di tahun 2017 Perseroan
melakukan beberapa langkah-langkah strategis, sebagi berikut:

. Menitikberatkan pertumbuhan pada core business Perseroan yaitu
penyewaan bis pariwisata Perseroan melakukan peremajaan unit
yang signifikan pada lini usaha ini serta peningkatkan kapabilitas dan
kesadaran pengemudi dengan mengedepankan layanan prima yang
berlandaskan pada keamanan dan kenyamanan dalam melayani
pelanggan.

2. Fokus pada segmen market korporasi, sekolah dan travel yang
mempunyai volume pemakaian yang besar akan jasa transportasi bis.

3. Pemanfaatan ICT di dalam kegiatan bisnis dan operasional
Perseroan. Untuk pemasaran bisnis Perseroan dilakukan melalui
reservasi online dalam rangka memperluas sarana pemasaran,
dengan diluncurkannya aplikasi booking online yang dapat diakses
melalui website maupun Android yang dapat diunduh di Play Store.

4. Pengendalian biaya operasional dengan monitoring dan penggunaan
sistem anggaran untuk memastikan tercapainya efektifitas dan
efisiensi kegiatan operasional.

Adapun yang menjadi tantangan Perseroan adalah dengan keadaan

market yang selalu menginginkan harga kompetitif, dalam penjualan jasa
Perseroan dihadapkan pada price war terutama pada masa-masa low season
dikarenakan perusahaan transportasi yang bermain di AKAP juga akan
masuk ke dalam market yang sama dengan bis pariwisata. Tantangan ini
dapat dihadapi oleh Perseroan dengan menawarkan kualitas armada dan
layanan yang memuaskan dan disertai dengan inovasi kepada pelanggan.

PROSPEK USAHA TAHUN 2018

Dengan pertumbuhan ekonomi yang stabil sekitar 5,3%, industri
pariwasata terus tumbuh dan berkembang, daya beli masyarakat menengah
meningkat, perubahan porsi kebutuhan pokok yang sebagian dialokasikan
menjadi kebutuhan leisure pada semua market dari korporasi, sekolah,
komunitas, sampai kepada individu. Semua hal tersebut merupakan

faktor yang mendukung prospek usaha Perseroan di tahun 2018, dimana
Perseroan menawarkan jasa transportasi yang berkualitas yang dapat
diandalkan sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

Seiring dengan semakin berkembangnya e-commerce yang merambah di
industri transportasi, Perseroan telah siap dengan White Horse aplikasi
reservasi online yang dilengkapi dengan produk-produk tambahan

to the year 2016 of 0.2%.

BUSINESS STRATEGY AND CHALLENGES

To maintain the performance of the Company’s business, in 2017 the
Company undertook several strategic steps, as follows:

I. To emphasize growth in the Company'’s core business ie the rental of
tourism buses The Company rejuvenates significant units in this line
of business and enhances the capabilities and awareness of drivers by
promoting excellent service based on safety and convenience in serving
customers.

2. Focus on corporate, school and travel market segments that have a
large volume of usage for bus transportation services.

3. ICT utilization in business and operational activities of the Company.
For business marketing the Company is conducted through online
reservation in order to expand its marketing facilities, with the launch
of online booking application which can be accessed through website or
Android which can be downloaded in Play Store.

4. Controlling operational costs by monitoring and using the budget system
to ensure the effectiveness and efficiency of operational activities.

As for the challenge of the Company is the condition of the market that always
wants a competitive price, in the sale of the Company'’s services are faced with
price war especially during the low season because the transportation company
that play in AKAP will also enter into the same market with the tourism bus.
This challenge can be faced by the Company by offering quality fleet and
satisfactory service and accompanied by innovation to customers.

BUSINESS PROSPECT 2018

With stable economic growth of around 5.3%, the pariwasata industry
continues to grow and flourish, the purchasing power of the middle society
increases, the portion of the basic needs partly allocated to the leisure needs
of all markets from corporations, schools, communities, to individuals. All of
these are factors that support the Company’s business prospects in 2018, in
which the Company offers reliable quality transportation services in accordance
with customer needs.

Along with the growing e-commerce in the transportation industry, the
Company is ready with the White Horse online reservation application
equipped with innovative additional products that lead to one stop trip solution
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yang berinovasi yang menuju one stop trip solution — solusi perjalanan
yang berbasis bis. Dengan aplikasi reservasi online, Perseroan dapat
menggandeng mitra transportasi di daerah lainnya sehingga memperluas
jangkauan operasional secara nusantara.

TATA KELOLA PERUSAHAAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Prinsip tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate Governance)
selanjutnya disebut “GCG” merupakan kebutuhan dari Perseroan. Dalam
menjalankan roda bisnis, Perseroan selalu berpedoman pada prinsip GCG
dalam kegiatan usahanya. Perseroan memiliki keyakinan yang kuat bahwa
dengan penerapan tata kelola perusahaan yang baik akan meningkatkan
kinerja Perseroan, bukan hanya untuk saat ini, tapi juga di masa mendatang.
Perseroan juga berkeyakinan bahwa dengan mengimplementasikan prinsip
GCG dalam semua kegiatan usahanya dapat memperkokoh kepercayaan
serta meningkatkan nilai bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya.

APRESIASI APPRECIATION

Perseroan yang telah berhasil melalui tahun 2017 dengan pencapaian
kinerja yang baik. Dan keberhasilan ini tentu tidak lepas dari kerja keras
para karyawan, staf dan manajemen, serta dukungan para pemangku
kepentingan lainnya. Atas nama Direksi PT. WEHA Transportasi Indonesia,
Tbk, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya, semoga kita
semua dapat berkerja dengan lebih baik lagi kedepannya.

Direksi juga menyampaikan apresiasi yang besar kepada Dewan Komisaris
yang telah mengawasi dan memberikan berbagai arahan dan masukkan
kepada Perseroan. Terima kasih juga kami sampaikan kepada seluruh
Pemegang Saham atas dukungan dan kepercayaan yang diberikan kepada
kami untuk mengelola jalannya Perseroan.

Demikian laporan Direksi atas kegiatan kepengurusan Perseroan selama
tahun 2017.
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Angreta Chandra

Direktur Utama
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Komite Audit membantu Dewan Komisaris dalam pelaksanaan pengawasan
yang independen terhadap aspek laporan kondisi keuangan, audit internal,
manajemen risiko, kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan/
hukum serta audit eksternal.

Manajemen bertanggung jawab atas fungsi pengendalian internal dan
pelaporan keuangan konsolidasian Perusahaan. Pihak eksternal auditor
bertanggung jawab atas proses audit terhadap laporan keuangan tahunan
konsolidasi Perusahaan sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku
umum dan memastikan bahwa laporan keuangan telah menyajikan hasil
kinerja operasional dan posisi keuangan Perseroan secara wajar. Komite
Audit melakukan pemantauan dan pengawasan terhadap proses tersebut
sesuai dengan Piagam Komite Audit.

Selain itu, Komite Audit juga telah melaksanakan tindak lanjut dan
pembahasan secara informal dengan Internal Audit sesuai kebutuhan. Dan
terhadap hasil audit yang menyangkut operasional Perseroan Pada tahun
2017 menunjukkan kinerja operasional yang membaik dari waktu ke waktu
sesuai dengan pedoman mutu, keselamatan, kesehatan kerja Perseroan.

Komite Audit telah mengkaji laporan keuangan konsolidasi tahun 2017
beserta laporan auditor eksternal, dan menyatakan kepuasan atas seluruh
penjelasan dan tanggapan yang diberikan oleh pihak manajemen dalam
proses pengkajian tersebut.

Sepanjang tahun 2017, Komite Audit telah mengadakan enam kali
pertemuan . Jumlah pertemuan dan tingkat kehadiran anggota Komite
Audit adalah sebagai berikut :

The Audit Committee assists the Board of Commissioners in conducting
independent oversight of the reporting aspects of financial condition, internal
audit, risk management, compliance with laws / regulations and external
audits.

Management is responsible for the Company’s internal control and
consolidated financial reporting functions. The external auditor’s party is
responsible for the auditing process of the Company’s consolidated annual
financial statements in accordance with generally accepted accounting
standards and ensures that the financial statements have presented the
Company'’s operational performance results and financial position fairly. The
Audit Committee monitors and supervises the process in accordance with the
Charter of the Audit Committee.

In addition, the Audit Committee has also conducted follow-up and informal
discussions with Internal Audit as required. And to the audit results relating to
the Company’s operations In 2017 showed improved operational performance
over time in accordance with the Company’s quality, safety, and health
guidelines.

The Audit Committee has reviewed the 2017 consolidated financial statements
along with the external auditor’s report, and expressed satisfaction with all

the explanations and responses provided by the management in the review
process.

Throughout the year 2017, the Audit Committee has held six meetings. The
number of meetings and attendance of members of the Audit Committee are
as follows:

Jumlah Tingkat Persentase

Pertemuan Kehadiran Kehadiran

Total Meeting Attendance Level Attendance Percentage
Sudjasmin Djambiar 3 3 100
Tommy Tan 6 6 100
Hendrawan Nataatmadja 6 6 100
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Sudjasmin Djambiar
Komisaris Independen/Ketua Komite Audit
Independent Commissioner/Head of Audit Committee
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Nama Perusahaan
Corporate Name

Alamat Kantor
Head Office Address

Telepon
Telephone

Fax
Fax

Website
Homepage

Pendirian Perusahaan
Established

Jumlah Karyawan Tetap
Permanent Employees

Bidang Usaha

Line of Business

MODAL PERUSAHAAN
Capital

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Portepel
Treasury Stock

i Modal Disetor
e Paid-in Capital

KEPEMILIKAN SAHAM
Shares Ownership

Management of PT. PSW, Tbk.
PT. WEHA INVESTAMA

Publik
Public

KODE SAHAM
Shares Code

PT. Panorama Sentrawisata, Tbk.

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk.

Cengkareng Business City Lot. 12 Tower B Lantai 8
Benda, Kota Tangerang 15125

+62 21 2967 5555 (hunting)

+62 21 2967 5005

www.whitehorse.co.id

I'l September 2001
September I 1, 2001

485 Orang
485 Person

Transportasi darat, perdagangan dan jasa
Transportation, trading and services

Rp. 170.000.000.000,-

Rp. 81.358.873.500,-

Rp. 88.641.126.500,-

Rp. 39.810.000.000,- (44,91%)

Rp. 22.560.568.600,- (25,45%)
Rp. 26.270.557.900,- (29,64%)

WEHA
Indonesia Stock Exchange

Untuk informasi lebih lanjut silahkan kunjungi situs kami: www.whitehorse.co.id
For further information, please visit our website: www.whitehorse.co.id
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PROFIL
PERUSAHAAN

PT. WEHA Transportasi Indonesia Tbk (“White Horse”) (dahulu bernama
PT. Panorama Transportasi Tbk) didirikan pada tahun 2001, berdasarkan
Akta No. 76 tanggal | | September 2001 yang dibuat dihadapan Rachmat
Santoso, SH, Notaris di Jakarta. Akta Pendirian tersebut telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat
Keputusannya No. C-14822 HT.01.01 TH.2001| tanggal 3 Desember

2001 dan telah didaftarkan dalam Daftar Perusahaan dengan nomor TDP
090516042633 di Kantor Pendaftaran Perusahaan Kotamadya Jakarta Pusat
di bawah agenda No. 3109/BH.09.0511/2002 tanggal 27 Pebruari 2002 dan
telah diumumkan dalam Tambahan nomor 10454 Berita Negara Republik
Indonesia No. 73 tanggal 10 September 2002.

Anggaran Dasar White Horse telah mengalami beberapa kali perubahan
dengan Akta No.73 tanggal 9 Juni 2014 yang dibuat dihadapan Buntario
Tigris Darmawa Ng, SH, SE, MH, Notaris di Jakarta, mengenai perubahan
anggaran dasar tersebut yang pemberitahuannya telah diterima dan dicatat
di dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum Kementrian Hukum
Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan suratnya tertanggal

18 Juni 2014, No. AHU-03210.40.21.2014. serta Akta No.200 tanggal 27
Juni 2014 yang dibuat dihadapan Buntario Tigris Darmawa Ng, SH, SE,
MH, Notaris di Jakarta, telah didaftarkan pada Menteri Hukum Dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia sebagaimana termaktub dalam Surat
Pemberitahuan No.AHU-19726.40.22-2014, tanggal 15 Juli 2014, dan
perubahan terakhir yang terkait dengan perubahan nama Perseroan semula
PT. Panorama Transportasi, Tbk. berubah menjadi PT. WEHA Transportasi
Indonesia, Tbk. sebagaimana tercantum dalam Akta No.62 tanggal 8 Juli
2015 yang dibuat dihadapan Buntario Tigris Darmawa Ng, SH, SE, MH,
Notaris di Jakarta, yang pemberitahuannya telah diterima dan dicatat di
dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum Kementrian Hukum
Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan suratnya tertanggal 23
Juli 2015, No. AHU-0939519.AH.01.02. TAHUN 2015.

Perubahan Nama Perseroan dari PT. Panorama Transportasi, Tbk. berubah
nama menjadi PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan yang
diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2015, salah satu agenda Rapat
tersebut disetujui adanya perubahan nama Perseroan menjadi PT. WEHA
Transportasi Indonesia, Tbk.

PT. Weha Transportasi Indonesia Tbk (“White Horse”) (formerly named

PT. Panorama Transportasi Tbk) was established in 2001, in accordance

with the Deed No. 76 dated September ||, 2001 prepared up before
Rachmat Santoso, SH, Notary in Jakarta. The Deed of Establishment was
approved by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia in its decision
No. C-14822 HT.01.0/ TH. 200! dated December 3, 200/ and was
registered in the Company Register with the number TDP0905 16042633

in Company Registration Office of Central Jakarta under the agenda No.
3109/BH.09.0511/2002 dated February 27, 2002 and was published in the
Supplement to the State Gazette number of the Republic of Indonesia number
10454 No. 73 dated September 10, 2002

The Article of Association of White Horse has been amended several times,
most recently by the Deed No. 73 dated June 9, 2014 prepared before Buntar-
io Tigris Darmawa Ng, SH, SE, MH, Notary in Jakarta, regarding the amend-
ment that its notification has been received and registered in the Database
of Administration System of the Law Ministry of Justice and Human Rights of
the Republic of Indonesia with the letter dated June 18, 2014, No. AHU-
03210.40.21.2014, and the Deed No. 200 dated June 27, 2014 prepared
before Buntario Tigris Darmawa Ng, SH, SE, MH, Notary in Jakarta, has been
registered in the Ministry of Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia as stated in the Notification Letter No. AHU-19726.40.22-2014,
dated July 15, 2014, and the latest changes are associated with changes in
the Company’s original name PT. Panorama Transportasi, Tbk. changed to PT.
WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. as stated in the Deed No. 62 dated July
8, 2015 prepared before Buntario Tigris Darmawa Ng, SH, SE, MH, Notary
in Jakarta, which the notice has been received and recorded in the database
of Legal Entity Administration System Ministry of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia by letter dated July 23, 2015, No. AHU-0939519.
AH.01.02.TAHUN 2015.

The Change of Name of the Company from PT. Panorama Transportasi, Tbk.
changed its name to PT. Transportation WEHA Indonesia, Tbk. based on the
decision of the General Meeting of of the Company Extraordinary Shareholders
held on June 26, 2015, the agenda of the Meeting approved the change of
name of the Company to PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk.
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Perseroan melakukan Initial Public Offering dan HMETD

White Horse Group salah satu perusahaan yang bergerak dibidang
Transportasi darat dengan segmen pasar utamanya adalah bergerak
dibidang angkutan Penumpang Pariwisata yang telah berpengalaman selama
40 tahun dan telah membangun citranya sebagai salah satu perusahaan
Transportasi darat angkutan penumpang pariwisata terkemuka di Indonesia
dengan merek yang sangat dikenal di masyarakat.

Kepercayaan yang begitu besar diperoleh dari masyarakat telah
mengantarkan WEHA menjadi perusahaan terbuka dengan nama PT.
Panorama Transportasi Tbk melalui pencatatan sahamnya pada tahun 2007,
Perseroan melakukan Penawaran Umum Saham Perdana (Initial Public
Offering) sebanyak 128.000.000 saham biasa atas nama dan sebanyak
25.600.000 Waran Seri |, pada tanggal 30 Mei 2007 saham Perseroan resmi
diperdagangkan di Bursa Efek Jakarta dengan kode saham WEHA. Dan
pada tanggal 26 Juni 2013 melalui Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa disetujui Perseroan melakukan Penawaran Umum Terbatas | (Right
Issue) kepada Pemegang Saham dalam rangka penerbitan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu (HMETD) sejumlah 428.270.270 Saham Biasa Atas
Nama dengan nilai Rp.100,- dan Penerbitan Waran Seri |l Tahun 2013
sejumlah 128.481.081 yang diberikan secara Cuma-Cuma sebagai insentif
bagi para pemegang saham Perseroan atau pemegang HMETD yang
melaksanakan HMETD, dan pada tanggal 12 Juli 2013 HMETD dan Waran
Seri Il di Perdagangkan di Bursa Efek Indonesia.

Kegiatan Usaha White Horse Group

Kegiatan Usaha White Horse Group meliputi bidang jasa Transportasi darat

dengan segmen pasar meliputi :

* Angkutan Pariwisata menggunakan brand White Horse Deluxe Coach
(WHDC);

* Executive Shuttle Jakarta-Bandung serta di Wilayah Jawa Tengah dengan
brand Day Trans dan di Wilayah Jogjakarta dengan brand Joglosemar;
dan

* Sewa kendaraan (PMS rent car).

White Horse Group berdomisili di Jakarta Pusat, dan berkantor
operasional di Graha White Horse, JI. Husein Sastranegara No.175, Rawa
Bokor, Kota Tangerang, serta mempunyai pool kendaraan untuk:

* Pool armada Bus, serta perbengkelan di JI. Husein Sastranegara No. 175,
Kelurahan Benda, Kecamatan Benda, Rawa Bokor, Kota Tangerang;

¢ Pool untuk armada PMS rent car di JI. Meruya llir No. 21, Srengseng
Jakarta Barat - Indonesia

¢ Pool untuk armada Shuttle Jakarta — Bandung (Day Trans) di JI. Deplu
No.43 Jakarta Selatan.

Dengan didukung oleh lebih dari 300 pengemudi yang terlatih dan

lebih dari 400 armada yang terdiri dari berbagai jenis, tipe dan merek
akhir Desember 2016, WEHA Group senantiasa berkomitmen untuk
memberikan layanan yang terbaik bagi pelanggan setia dari berbagai seg-
men pasar di area Jabodetabek, Jawa dan Bali.

Kepemilikan Saham Perseroan

Setelah dilaksanakannya Penawaran Umum Terbatas (Right Issue) serta
penjatahan Waran Seri ll, maka komposisi kepemilikan saham di Perseroan
per tanggal 3|1 Desember 2016 tercatat sebesar Rp. 88.6 miliar yang terdiri
dari 886,4 juta lembar saham, yang terdiri :

|. PT. Panorama Sentrawisata Tbk memiliki sebanyak 398,1 juta lembar
saham atau 44,9 1%;

2. PT. Weha Investama memiliki sebanyak 225,6 juta lembar saham atau
25,45 %

3. Masyarakat (Publik) memiliki sebanyak 262,7 juta lembar saham atau
29,64%.

Corporate: Profile

The Company Made an Initial Public Offering & HMETD

White Horse Group is one of the companies specialized in ground
transportation to market segment primarily engaged in transportation of
Tourism Passengers which has been experienced for 40 years and has built its
image as one of the leading ground transportation company tourism passenger
transport in Indonesia with the brand very well known in society.

The trust was so great earned from the public has led White Horse Group
became a public company under the name of PT. Panorama Transportasi,

Tbk. through the listing of its shares in 2007, the Company launched the IPO
(Initial Public Offering) of 128,000,000 ordinary shares and as many as 25.6
million Series | Warrants, on May 30, 2007 authorized the Company’s shares
are traded on the Jakarta Stock Exchange with code WEHA stock. And on
June 26, 2013 the General Meeting of Shareholders approved the Company
Extraordinary Limited Public Offering | (Right Issue) to the Shareholders on the
issuance of Preemptive Rights (HMETD) as many as 428.270.270 of Common
Shares with a value of Rp. 100, - Issuance of Warrants and Series Il Year 2013
as many as 128.481.081 is given for free of charge as an incentive for the
shareholders or holders of Rights who carry out pre-emptive rights, and on July
12, 2013 Rights and Series Il Warrants on the stock Exchange in Indonesia
Stock Exchange.

Business Activities of the Company

Business Activities The White Horse Group covers the field of Land
transportation services with market segments including:

* Tourism Transport using White Horse Deluxe Coach (WHDC) brand;
* Executive Shuttle Jakarta-Bandung as well as in Central Java Region with
Day Trans brand and in Jogjakarta Region with Joglosemar brand; and

* Rent a vehicle (PMS rent car).

The domicile of White Horse is in Central Jakarta, and its operational offices is
in Grha White Horse, JI. Husein Sastranegara No. 175, Rawa Bokor, Tangerang
City, and has the following pools:

* Bus Fleet Pool, Taxi and workshop in JI. Husein Sastranegara No. 175, Rawa
Bokor, Tangerang City;
*PMS Pool in JI. Meruya llir No. 21, Srengseng, Jakarta Barat - Indonesia

* Intercity Shuttle Jakarta — Bandung Pool (Day Trans) in JI. Deplu No.43,
South Jakarta.

Supported by more than 300 drivers were trained and more than 400 fleet
consisting of various kinds, types and brands of the end of December 2016,
White Horse Group is always committed to provide the best service for loyal
customers from various market segments in the Greater Jakarta area, Java and
Bali.

Share Ownership of the Company

After the issuance of the Right Issue and the allotment of Series Il Warrants,
the composition of share ownership in the Company as of December 31, 2016
was recorded at Rp. 88.6 billion consisting of 886.4 million shares, consisting

of:

I. PT. Panorama Sentrawisata Tbk has a total of 398. 1 million shares or
44.91%;

2. PT. Weha Investama has 225.6 million shares or 25.45%

3. Community (Public) has 262,7 million shares or 29,64%.
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DAFTAR ENTITAS
ANAK PERUSAHAAN

List of Subsidiaries

EWOTTEE = FEAVEE = COLRaR
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Ekspansi usaha Perseroan untuk mencapai Visi Perusahaan Expansion of the Company to achieve the Company’s vision
didukung oleh anak perusahaan sebagai berikut: is supported by the following subsidiaries:

KEPEMILIKAN LANGSUNG Direct Ownership

Perseroan memiliki penyertaan saham secara langsung pada Anak The Company has direct investments in shares in subsidiaries as follows:
Perusahaan sebagai berikut:

Entitas Anak Jenis Persentase Status

Perusahaan Usaha Kepemilikan Operasi

Subsidiaries Line of Business Percentage of Ownership Operational Status

PT. Kencana Transport Jasa Transportasi 2002 51,00% Beroperasi
Operating

PT. Panorama Jasa Transportasi 2004 99,90% Beroperasi

Primakencana Transindo Operating

PT. Rhadana Jasa Transportasi 2004 99,00% Tidak Beroperasi

Primakencana Transindo Non Operating

PT. Panorama Mitra Rental 2004 98,00% Beroperasi

Sarana Operating

PT. Day Trans Executive Shuttle 2009 99,98% Beroperasi
Operating

PT. Canary Transport Jasa Transportasi 2012 99,80% Beroperasi
Operating

KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG |ndirect Ownership

Perseroan memiliki penyertaan saham secara tidak langsung pada Anak The Company has no direct investments in shares in subsidiaries as follows:
Perusahaan sebagai berikut:

Entitas Anak Jenis Persentase Status
Perusahaan Usaha Kepemilikan Operasi
Subsidiaries Line of Business Percentage of Ownership Operational Status
PT. Sejahtera AO Jasa Transportasi 2004 51,00% Beroperasi
Kencana Sakti Operating
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USAHA

Business Office

Angkutan Bus Wisata
Bus Charter

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk.
Head Office:

Cengkareng Business City Lot. |2 Tower B Lantai 8
JI. Atang Sanjaya No. 21, Benda, Tangerang 15125 - Indonesia

T. +62 21 2967 5555 | F +62 21 2967 5005
E. marketing_jkt@whitehorse.co.id

PT. Kencana Transport

JI. Laksda Adi Sutjipto KM 11,5, Cupuwatu |,
Purwomartani, Kalasan, Sleman,

D.l. Yogyakarta - Indonesia

T. +62 274497 630 | F +62 274 497 631
E. marketing_jog@whitehorse.co.id

PT. Kencana Transport

JI. Jendral Sudirman No. 103,
Semarang 50141 - Indonesia

T. +62 24760 4192

E. marketing_srg@whitehorse.co.id

PT. Panorama Primakencana Transindo
JI. By Pass Ngurah Rai No. 99 D

Denpasar 80234 - Indonesia

T. +62 3614727979 | E +62 361 472 7989
E. marketing_dps@whitehorse.co.id

PT. Canary Transport

JI. Husein Sastranegara No. 175, Rawa Bokor,
Tangerang 15125 - Indonesia

T. +62 21 2967 5555 | F +62 21 2967 5005

Sewa Kendaraan &
Limousine
Car Rental & Limousine

Services

PT. Panorama Mitra Sarana
JI. Meruya llir No. 21, Srengseng
Jakarta Barat - Indonesia

T. +62 21 5865 619

PT. Rhadana Primakencana Transindo
JI. Tukad Jinah No. 10, Renon
Denpasar 80234 - Indonesia
T. +62 361223 658 | F +62 361223712

Angkutan Tur Dalam
Kota
Sightseeing Tour

Gray Line Jakarta

Cengkareng Business City Lot. |12 Tower B Lantai 8
JI. Atang Sanjaya No. 21, Benda, Tangerang 15125 - Indonesia

T. +6221 6308105 | F +62 21 2967 5005
HOTLINE 24 Hours. +62 813 801 801 50

Angkutan Antar Kota
Intercity Shuttle

PT. Day Trans

JI. Deplu Raya No. 34

Jakarta Selatan - Indonesia

T. +62 21 2967 6767 | E +62 21 2967 5005

Counter:

Day Trans Cihampelas
JI. Cihampelas No. 64,
Bandung - Indonesia

T. +62 855 135 6767

Day Trans Dipati Ukur

JI. Dipati Ukur No. 107 PAV,
Bandung - Indonesia

T. +62 8158400 6767

Day Trans Pasteur

JI. DR. Djunjunan No. 55 B,
Pasteur, Bandung - Indonesia
T +62816 780 6767

Day Trans Yogyakarta

JI. M.T. Haryono No. |

D.l. Yogyakarta - Indonesia

T. +62 274 385990 | F +62 274 385 879

Day Trans Semarang

JI. Jendral Sudirman No. 103, Karang Ayu
Semarang - Indonesia

T. +6224 7604 192 | F +6224 7603 317

Day Trans Salatiga

Kantor Viva Buana Tour and Travel
JI. Langensuko No. 9,

Salatiga - Indonesia

T. +62 298 313 000

Day Trans Jepara
JI. Pemuda No. 92,
Jepara - Indonesia
T. +62 291 623 700

PT. Sejahtera AO Kencana Sakti
JI. Magelang KM. 7, Mlati - Sleman,
Yogyakarta - Indonesia

T. +62 274 623 700
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Company Business Activity

Layanan Penyewaan Bus Untuk Angkutan Wisata

White Horse Group melaksanakan layanan penyewaan Bus untuk angkutan
wisata / penumpang yang tersebar di pulau Jawa, dan Bali. Untuk melayani
segmen angkutan wisata / penumpang ini tidak hanya melayani penumpang
yang akan melakukan perjalanan wisata saja tetapi juga melayani
penumpang untuk tujuan yang lebih bersifat umum seperti penyediaan
angkutan untuk segmen korporasi domestik maupun internasional, antar
jemput anak sekolah, antar jemput karyawan, acara pernikahan hingga
angkutan penumpang untuk rumah duka.

White Horse Group dalam melakukan pelayanan segmen angkutan
penumpang menggunakan tiga jenis armada yaitu Big Bus, Medium Bus dan
Mini Bus dengan brand “White Horse Deluxe Coach” (WHDC), WEHA
One, WEHA Premiere dan Canary Transport.

Layanan penyewaan bus yang diberi nama White Horse Deluxe Coach
(WHDOC) terdiri dari tiga tipe layanan yaitu Big Bus, Medium Bus dan Mini
Bus dengan cakupan pasar di wilayah jawa dan Bali. Bus dengan katagori
Big Bus terdiri dari tiga jenis kapasitas tempat duduk yaitu 40, 43 dan 59
tempat duduk, sedangkan katagori Medium Bus juga terdiri dari tiga jenis
kapasitas tempat duduk yaitu |8, 27 dan 29 tempat duduk, sedangkan jenis
Mini Bus terdiri dari 12, 14 dan |6 tempat duduk. Layanan penyewaan bus
dapat diakses melalui Call Center oleh pelanggan individu maupun korporat,
termasuk perusahaan agen perjalanan wisata.

Pada Tahun 2014 White Horse Group telah meluncurkan produk unggulan
berupa bus premium dengan brand “WEHA One” kendaraan kelas
premium yang mewah, nyaman, memberikan layanan yang berkualitas,
profesional serta crew yang terlatih, dilengkapi dengan perangkat DVD, LCD
TV dan CD Player dengan sistem suara stereo.

Layanan Angkutan Antar Kota
White Horse Group melaksanakan layanan angkutan antar kota (intercity)
berupa executive shuttle yang berjadwal dengan rute Yogyakarta, Solo,

Bus Rental for Tourism Transport Services

White Horse Group implementing bus rental services for tourist transport /
passenger spread across islands of Java and Bali. To serve this tourist transport
| passenger segment not only serve the passengers who will be traveling

alone but also to serve passengers for the purpose of a more general nature
such as the provision of transport for the corporate segment domestically

and internationally, school kids shuttle, employees shuttle, weddings up to
passenger transport for funeral home.

White Horse Group in the services segment of passenger transport fleet uses
three types, namely Big Bus, Medium Bus and Mini Bus under the brand
“White Horse Deluxe Coach” (WHDC), WEHA One, WEHA Premiere and
Canary Transport.

The bus rental services named White Horse Deluxe Coach (WHDC) consists
of three types of services, namely Big Bus, Medium Bus and Mini Bus with
market coverage in the area of Java and Bali. Bus with the category of Big

Bus consists of three types of seating capacity: 40, 43 and 59 seat, while the
category of Medium Bus also consists of three types of seating capacity that is
18, 27 and 29 seat, while the type of Mini Bus consists of 12, 14 and 16 seats.
Bus rental services can be accessed through the Call Center by individual and
corporate customers, including corporate travel agent.

In 2014 White Horse Group has launched a flagship product in the form of
premium bus under the brand “WEHA One” premium-class luxurious vehicle,
comfortable, providing quality services, professional and crew are trained,
equipped with DVD, LCD TV and CD Player with system stereo sound.

Intercity Shuttle Services
White Horse Group implement transportation services between cities
(intercity) in the form of executive shuttle that scheduled route Yogyakarta,



Semarang, Purwokerto juga dilengkapi dengan pramugari dan armada yang
digunakan berupa Medium Bus yang dikenal dengan brand “Joglosemar”
sedangkan untuk rute Area Jawa Tengah dan Jakarta — Bandung dikenal
dengan brand “Day Trans” menggunakan armada Minivan Izuzu EIf dan
Toyota Hiace (Commuter).

Layanan Penyewaan Kendaraan

White Horse Group menyediakan layanan berdasarkan sewa harian
maupun berdasarkan kontrak jangka panjang (car rental) dengan
menyediakan berbagai tipe dan model yaitu diantaranya Mercedes Benz,
Toyota Camry, Toyota Hiace untuk layanan sewa kendaraan harian beserta
pengemudi dengan target konsumen yaitu pelanggan individual maupun
korporasi, untuk jangka panjang dengan pilihan termasuk pengemudi atau
tanpa pengemudi.

Segmen usaha penyewaan kendaraan ini adalah untuk menunjang
tersedianya layanan transportasi secara berkesinambungan dalam
memenuhi kebutuhan masyarakat korporasi seperti para pengusaha,
perusahaan minyak maupun hotel-hotel.

PT. Panorama Mitra Sarana dalam mengelola unit usaha layanan penyewaan
kendaraan ini menggunakan brand White Horse Rent Car dengan cakupan
wilayah operasi di Jakarta, Bali, serta kota-kota lainnya sesuai dengan
kebutuhan masyarakat penyewa kendaraan.

Layanan Tour Dalam Kota

Perseroan telah mengembangkan perjalanan wisata baik di dalam maupun
di luar kota. Setiap layanan tour menggunakan jenis armada yaitu Medium
Bus dan Mini Bus dengan brand Gray Line dan juga disediakan pemandu
wisata (guide) yang berpengalaman, ramah dan setia menemani dalam
kunjungan tour serta menjelaskan obyek-obyek wisata yang dikunjungi atau
yang dilalui.

L

Car Rental Services

City Tour Services
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STRUKTUR
ORGANISASI

Organization Structure

PRESIDENT DIRECTOR
CORPORATE SECRETARY MANAGEMENT REPRESENTATIVE

QHSE MANAGER

DOCUMENT CONTROLER
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OPERATIONAL GENERAL MANAGER
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"COMING TOGETHER IS A
BEGINNING. KEEPING TOGETHER IS
PROGRESS. WORKING TOGETHER
IS SUCCESS." - HENRY FORD
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VISI, MISI, NILAI
& JIWA LAYANAN

Vision, Mission, Value & Service Soul

35

Dalam menjalankan bisnisnya, WEHA Group berpedoman pada visi, misi,
nilai dan Jiwa Layanan Perusahaan.

Visi Perusahaan
“Menjadi salah satu operator transportasi yang terbaik di
Indonesia”.

Misi Perusahaan

“Menyediakan layanan transportasi terintegrasi darat, laut dan
udara yang didukung fasilitas, keamanan dan pelayanan yang
berkualitas”.

Nilai Perusahaan
¢ Fokus Pada Pelanggan :
Memberikan pelayanan terbaik kepada pelanggan.
¢ Inovatif :
Menyajikan nilai tambah atas produk yang dimiliki yang belum ditawarkan
oleh kompetitor.
¢ Berkemampuan :
Menerapkan “The right man on the right place”.
¢ Tanggung Jawab Sosial :
Selain meningkatkan kepuasan pemangku kepentingan juga
memperhatikan tanggung jawab sosial terhadap masyarakat sekitarnya.
¢ Perbaikan Terus Menerus :
Menjadikan SDM sebagai aset perusahaan dan meningkatkan kinerja
SDM secara berkesinambungan.
e Etis :
Perusahaan dan karyawan melaksanakan kegiatannya berlandaskan
norma-norma etika yang berlaku.
¢ Keamanan :
Keselamatan adalah yang utama.
¢ Integritas :
Bertindak adil dan menjunjung tinggi etika bisnis.

Jiwa Layanan Perusahaan
* Reliability (Handal) :

Melayani sesuai komitmen dengan konsisten.
¢ Convenience (Mudah) :

Memberikan banyak kemudahan bagi pelanggan.
¢ Comfort (Nyaman) :

Memberikan banyak kenyamanan bagi pelanggan.
* Fair Value (Adil) :

Menghasilkan manfaat yang terbaik untuk semua.
¢ Unique Experience (Pengalaman Unik) :

Menciptakan pengalaman yang khas dan berkesan.
¢ Flexible Solution (Solusi yang Fleksibel) :

Handal dalam menangani kebutuhan dan harapan pelanggan.
* Recognition (Menghargai) :

Menghargai dan menghormati setiap pelanggan.

WEHA Group always operates its business based on vision, mission, value and
Corporate Goals.

Company Vision
“To become one of the best transportation companies in Indonesia”

Company Mission
“Provide integrated land, air, sea transportation services supported by quality
facilities, security and customer service”

Company Values
* Customer Focus :
Provide the best service to customers.
* Innovative :
Present value of the products that have not been offered by competitors.

* Capable :
Implement “The right man on the right place”

* Social Responsibility :
In addition to improving stakeholder satisfaction also consider social
responsibility to surrounding community.

* Continual Improvement :
Making the HR as a corporate asset and continuously improve the
performance of human resources.

* Ethical :
The company and employees carry out their activities based on ethical
norms and regulations.

* Sdfety :
We put safety as our priority.

* Integrity :
Act fairly and preserve business ethics.

Corporate Goals
* Reliability :

Serving accordance with a consistent commitment.
* Convenience :

Provide a lot of convenience for the customer.
* Comfort :

Provide a lot of comfort for the customer.
* Fair Value :

Produce the best benefits for all.
* Unique Experiences :

Creating a distinctive and memorable experience.
* Flexible Solution :

Robust in addresing customer needs and expectations.
* Recognition :

Appreciate and respect each customer.



UTAMA WEHA

WEHA Core Values

) 4

Fokus Kepada Pelanggan

¢ Dengan fokus pada pelanggan, kami dapat lebih memahami masalah
pelanggan dan dapat memberikan solusi dengan kebutuhan masing-
masing pelanggan.

¢ Fokus pada pelanggan juga berarti bahwa kami mampu memberikan
mereka solusi handal serta efisien dengan tepat dan akurat.

¢ Kami juga selalu responsive terhadap umpan balik pelanggan.

Selalu Mencapai Target

¢ Manajemen dan karyawan kami harus dengan gigih berusaha untuk
menjadi yang terbaik di Industri tarnsportasi darat.

¢ Produk dan layanan kami harus secara konsisten memenuhi atau
melebihi harapan pelanggan kami.

¢ Karena kami adalah perusahaan jasa, kami memahami bahwa untuk dapat
mencapai target kami perlu secara konsisten berinvestasi pada sumber
daya manusia yang merupakan asset paling berharga.

¢ Melalui investasi pada sumber daya manusia, kami akan dapat secara
konsisten mencapai sasaran.

Melayani Dengan Hati

¢ Kami saling menghormati dan menghargai para stakeholder kami.

¢ Manajemen dan karyawan kami professional dan melayani pelanggan
dengan tingkat integritas tertinggi.

¢ Kami merupakan organisasi yang menghargai prestasi.

¢ Kami selalu ingatkan akar kami melalui program Lingkungan, Sosial dan
Tata Kelola.

Customer Centric

Always Achieving

Serving Sincerely
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DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Profile

Satrijanto Tirtawisata
Komisaris Utama/President Commissioner

Sudjasmin Djambiar
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Satrijanto Tirtawisata

Lahir di Jakarta pada 9 Juli 1965, beliau memperoleh gelar Sarjana
di Universitas California, Sacramento, USA di bidang Administrasi
Bisnis pada tahun 1988. Beliau menjabat sebagai Komisaris Utama
Perseroan sejak 2015 untuk masa jabatan lima tahun dengan dasar
hukum Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 26 Juni
2015.

Beliau juga merupakan Komisaris PT. Panorama Sentrawisata, Tbk.
dan di berbagai jabatan di anak perusahaan serta di perusahaan
pariwisata.

Sudjasmin Djambiar

Lahir di Pendopo pada 16 Agustus 1956, beliau memperoleh gelar
Sarjana Hukum di Universitas Katolik Parahyangan Bandung tahun
1983. Beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak 2016
untuk masa jabatan lima tahun dengan dasar hukum Keputusan
RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 21 Juni 2016.

Beliau bertanggung jawab mengelola seluruh aspek yang berkaitan
dengan Legal Perseroan dan anak perusahaan serta sebagai
Corporate Secretary. Sebelum bergabung dengan perseroan,
beliau berkarir di bidang Perbankan, BPPN (IBRA) dan Konsultan
Hukum (Pengacara).

Beliau bergabung di Perseroan sejak bulan April 2009 sebagai
Kepala Divisi SDM, Hukum dan Sekretaris Perusahaan, kemudian
untuk pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan pada saat
RUPS tanggal 15 Desember 2009.



DEWAN DIREKSI

Board of Director Profile

w

Edgar Surjadi o Angreta Chandra i Amran Bonardy
Direktur Finance & Accounting Direktur Utama i Sales & Marketing
Finance & Accounting Director President Director arketing Director

Angreta Chandra Angreta Chandra

Lahir di Palembang pada |7 September 1977, beliau memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntasi di Universitas
Tarumanegara. Beliau menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan
sejak 2015 untuk masa jabatan lima tahun dengan dasar hukum
Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 26 Juni 2015.

Beliau bertanggung jawab untuk semua lini operasional perseroan
dan anak perusahaan. Sebelum bergabung dengan Perseroan,
beliau berkarir di jasa konsultasi manajemen dan perpajakan.

Beliau bergabung di Perseroan sejak tahun 2007 sebagai Senior
Finance Accounting Manager dan pernah menjabat sebagai
Direktur Perseroan (2008-2015).

Tiodora Amran Bonardy Tiodora Amran Bonardy

Lahir di Singkawang pada |9 Desember 1967, beliau memperoleh
gelar Diploma di AKPINDO Jakarta tahun 1993. Beliau menjabat
sebagai Direktur Perseroan sejak 2014 untuk masa jabatan lima
tahun dengan dasar hukum Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 27 Juni 2014.

Beliau bertanggung jawab mengelola seluruh aspek sales dan
marketing di Perseroan. Beliau memulai karir di Perseroan sejak
tahun 2009 dengan jabatan sebagai Head of Division Business
Development. Sebelum bergabung dengan Perseroan, beliau
berkarir di bidang garment, tour dan ticketing.
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Edgar Surjadi
Direktur Finance & Accounting - Finance & Accounting Director

Lahir di Jakarta pada 31 Mei 1971, beliau memperoleh gelar
Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntasi di Universitas Trisakti. Beliau
menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak 2015 untuk masa
jabatan lima tahun dengan dasar hukum Keputusan RUPS
Tahunan Perseroan tanggal 26 Juni 2015.

Beliau bertanggung jawab mengelola seluruh aspek keuangan
Perseroan dan anak perusahaan. Sebelum bergabung dengan
Perseroan, beliau berkarir di jasa akuntan publik dan perusahaan
manufakturing. Beliau bergabung di Perseroan sejak tahun 2012
sebagai Senior Finance Accounting Manager.

Tugas dan wewenang Direksi antara lain adalah berhak mewakili
Perseroan di dalam dan di luar pengadilan tentang segala hal dan
dalam segala kejadian, mengikat Perseroan dengan pihak lain dan
pihak lain dengan Perseroan, serta menjalankan segala tindakan,
baik yang mengenai kepengurusan maupun kepemilikan, dan
untuk menjalankan perbuatan hukum berupa transaksi yang
memuat benturan kepentingan dengan persetujuan RUPS.

Direksi telah menyelesaikan laporan keuangan hasil konsolidasi
PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk dan anak perusahaan
yang berakhir pada tanggal 3| Desember 2017 yang diterbitkan
dan bertanggung jawab atas laporan keuangan hasil konsolidasi
tersebut.

Sesuai dengan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Perseroan yang diadakan pada 21 Juni 2016 diputuskan adanya
perubahan seluruh anggota Dewan Komisaris serta penggantian
anggota Direksi yaitu Edgar Surjadi menggantikan Angreta
Chandra sebagai Direktur, sehingga susunan direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut :

Direksi Directors

Direktur Utama President Director
Direktur Director

Direktur Director

Komisaris Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris Commissioner

RUPS

2016

Angreta Chandra
Tiodora A. Bonardy
Edgar Surjadi

Satrijanto Tirtawisata

Sudjasmin Djambiar

Edgar Surjadi
Direktur Finance & Accounting - Finance & Accounting Director

Born in Jakarta on May 31, 1971, he obtained his Bachelor of
Economics majoring in Accounting at the University Trisakti. He
served as Director of the Company since 2015 for a term of five years
with the legal basis of Decision AGMS dated June 26, 2015.

He is responsible for managing all financial aspects of the Company
and its subsidiaries. Prior to joining the Company, he is planning a
career in public accounting firm and manufacturing company. He
joined the Company in 2012 as a Senior Finance Accounting Manager.

Duties and authorities of the Board of Directors, are such as reserve
the right to represent the Company within and outside the court on all
matters and in any events, to bind the Company with other party and
other party with the Company, as well as to implement all actions,
both relating to the management and ownership, and to implement
the legal actions in the form of a transation consisting of conflict with
the approval of General Meeting of the Shareholders.

The Board of Directors has completed the consolidated financial
statements PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. and its
subsidiaries for the year ended December 31, 2016 that has been
published and is responsible for the consolidated financial statement.

In accordance with the decision of the General Meeting of
Shareholders held on June 21, 2016 it was decided a change in the
Board of Commissioners as well as the replacement of members of
the Board of Directors, namely Edgar Surjadi replace Angreta Chandra
as a director, so that the composition of the Board of Directors and
Board of Commissioners is as follows:

RUPS

2017

Angreta Chandra
Tiodora A. Bonardy
Edgar Surjadi

Satrijanto Tirtawisata

Sudjasmin Djambiar



PROFIL
KOMITE AUDIT

Audit Committee Profile

Sudjasmin Djambiar
Komisaris Independent (Ketua)

Lahir di Pendopo pada 16 Agustus 1956, beliau memperoleh gelar
Sarjana Hukum di Universitas Katolik Parahyangan Bandung tahun
1983. Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak 2009

dan diangkat kembali untuk masa jabatan lima tahun dengan dasar
hukum Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 26 Juni
2015.

Beliau bertanggung jawab mengelola seluruh aspek yang berkaitan
dengan Legal Perseroan dan anak perusahaan serta sebagai
Corporate Secretary. Sebelum bergabung dengan perseroan,
beliau berkarir di bidang Perbankan, BPPN (IBRA) dan Konsultan
Hukum (Pengacara).

Beliau bergabung di Perseroan sejak bulan April 2009 sebagai
Kepala Divisi SDM, Hukum dan Sekretaris Perusahaan, kemudian
untuk pertama kali diangkat sebagai Direktur Perseroan pada saat
RUPS tanggal |5 Desember 2009.

Darmawan Nataatmadja
Pihak Independent (Anggota)

Lahir di Jakarta 51 tahun yang silam. Beliau memperoleh gelar
Sarjana Akuntansi dari Universitas Katolik Parahyangan. Beliau
seorang Konsultan Keuangan dan Pajak yang telah berpengalaman
lebih dari 15 Tahun dan saat ini membuka Kantor Konsultan
Pajak pada PT. Darmawan Nataatmadja (Konsultan Pajak)

yang beralamat di Jalan Gunung Sahari Il No.14 E Jakarta

Pusat. Ditunjuk sebagai Anggota Komite Audit PT. Panorama
Transportasi, Tbk sejak Tahun 2007.

Tommy Tan
Pihak Independent (Anggota)

Lahir di Jakarta 56 tahun yang silam. Beliau memperoleh gelar
Sarjana Akuntansi dari STIE PBM, Jakarta dan Master Akuntansi
dari IBIl, Jakarta. Beliau menjabat sebagai partner pada Konsultan
Keuangan & Pajak “Kusna,Tendy & Tommy” sejak Bulan Agustus
1998 — sekarang.

Beliau sebelum bergabung dengan PT. Panorama Transportasi,
Tbk. berbagai jabatan penting pernah disandangnya yaitu;

- Sebagai Direktur Legal/HRD, sejak bulan Oktober 2013 sampai
saat ini di PT. Rahayu Santosa yang bergerak dibidang Industri
Karoseri Bus dengan Karyawan 800 orang,

- Sebagai Direktur Keuangan, sejak Oktober 2012 s/d Oktober
2013, di PT. Rahayu Santosa yang bergerak dibidang Industri
Karoseri Bus dengan karyawan 800 orang,

- Sebagai Komite Audit Independen, sejak Januari 2007 sampai saat
ini di PT. Weha Transportasi Indonesia Tbk (d/h PT. Panorama
Transportasi Tbk) yang bergerak dibidang Industri jasa Pariwisata
Transportasi dengan Karyawan |.400 orang,

- Sebagai Konsultan Keuangan & Pajak “Kusna, Tendy & Tommy,
sejak Agustus 1998 sampai saat ini,

- Sebagai Partner, sebagai Finance Manager di PT. Profilindo
Sejahtera Manunggal sejak Juni 1996 sampai Juli 1998,

Sudjasmin Djambiar
Independent Commisioner (Chief)

Born in the Pendopo on August 16, 1956, he obtained his law degree
from Parahyangan Catholic University, Bandung in 1983. He served as
Director of the Company since 2009 and was reappointed for a term
of five years on the basis of the law decree Extraordinary General
Meeting of the Company dated June 26, 2015.

He is responsible for managing all aspects relating to Company and
its subsidiaries Legal and as Corporate Secretary. Prior to joining
the company, he was a career in Banking, BPPN (IBRA) and Legal
Consultants (lawyer).

He joined the Company in April 2009 as Chief of the Division of
Human Resources, Legal and Corporate Secretary, then for the first
time appointed as Director of the Company during the Annual General
Meeting on December 15, 2009.

Darmawan Nataatmadja
Independents (Member)

Born in Jakarta 51 years ago. He earned a Bachelor of Accountancy
from Parahyangan Catholic University. He is a Financial and Tax
Consultant who has more than |5 years and is currently open Office
Tax Consultant at PT. Darmawan Nataatmadja (Tax Consultant) at
Jalan Gunung Sahari, Central Jakarta Il 14 E. Appointed as a Member
of the Audit Committee of PT. Panorama Transportasi, Tbk since
2007.

Tommy Tan
Independents (Member)

Born in Jakarta 56 years ago. He earned a Bachelor of Accounting
from STIE PBM, Jakarta and a Master of Accounting from IBIl, Jakarta.
He served as a partner at Financial & Tax Consultant “Kusna, Tendy
& Tommy” since the month of August |998 - present.

He before joining PT. Panorama Transportasi, Tbk. various key posi-
tions which never bears;

- As the Director of Legal / HR, since October 2013 until today in the
PT. Rahayu Santosa engaged Bus Body Industry with employees 800
people,

- As Director of Finance, since October 2012 until October 2013, PT.
Rahayu Santosa engaged Bus Body Industry with employees 800
people,

- As an Independent Audit Committee, since January 2007 to date
in PT. WEHA Transportasi Indonesia Tbk (formerly named PT.
Panorama Transportasi, Tbk) engaged in Tourism Transportation
services industry with 1,400 employees,

- As Finance & Tax Consultant “Kusna, Tendy & Tommy, since August
1998 to date,

- As a Partner, as Finance Manager at PT. Profillndo Sejahtera
Manunggal since June 1996 until July 1998,
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SAHAM

Shareholders

Pemegang Saham Per 31 Desember 2017

Susunan pemegang saham berdasarkan catatan Biro Administrasi Efek
PT. Raya Saham Registra per tanggal 3|1 Desember 2016, adalah sebagai

berikut:

Shareholders as of December 31, 2017

Jumlah Jumlah
Saham Modal
Shares Capital Amount
Modal Dasar Authorize Capital 1.700.000.000 170.000.000.000 100%
Modal Portepel Treasury Stock 813.588.735 81.358.873.500 47,85%
Modal Ditempatkan & Disetor 886.411.265 88.641.126.500 52,15%
Amount Paid-In Capital
PT. Panorama Sentrawisata, Tbk. 398.100.000 39.810.000.000 44,91%
PT. WEHA Investama 225.605.686 22.560.568.600 25,45%
Masyarakat (dibawah 5%) 262.705.579 26.270.557.900 29,64%
Public (below 5%)
KEPEMILIKAN LANGSUNG
Jenis Tahun Persentase
Usaha Beroperasi Kepemilikan
Line of Business Years of Ops Started % of Ownership
PT. Kencana Transport Jasa Transportasi 2002 51,00% Beroperasi Operating
PT. Panorama Primakencana Transindo Jasa Transportasi 2004 99,90% Beroperasi Operating
PT. Rhadana Primakencana Transindo Jasa Transportasi 2004 99,00% Tidak Beroperasi Non Operating
PT. Panorama Mitra Sarana Rental 2004 98,00% Beroperasi Operating
PT. Day Trans Executive Shuttle 2009 99,98% Beroperasi Operating
PT. Canary Transport Jasa Transportasi 2012 99,80% Beroperasi Operating
KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG
Jenis Tahun Persentase
Usaha Beroperasi Kepemilikan
Line of Business Years of Ops Started % of Ownership
PT. Sejahtera AO Kencana Sakti Jasa Transportasi 2004 51,00% Beroperasi Operating



KRONOLOGIS
PENCATATAN SAHAM

Chronology of Sharelisting

Struktur Kepemilikan Saham

Perseroan memperoleh surat pernyataan efektif dari BAPEPAM NO.
S-2406/BL/2007 untuk penawaran umum perdana 12.800.000.000 saham
Perseroan kepada masyarakat. Saham tersebut telah dicatatkan pada
Bursa Efek Indonesia pada tanggal 30 April 2007.

Shareholding Structure

The Company obtained the Notice of Effectivity from BAPEPAM in its No.
S-2406/BL/2007 for its public offering of 12.800.000.000 shares. These
shares were listed on the Indonesia Stock Exchange on April 30, 2007.

Kronologis Pencatatan Saham Shareholders Composition Chronology

Tanggal Lembar Akumulasi
Saham Nominal

Date Shares Accumulated Nominal
Pra-Penawaran Umum Saham Perdana 30 Mei 2007 300.000.000 30.000.000.000
Pre-Initial Public Offering
Penawaran Umum Saham Perdana 30 Mei 2007 128.000.000 12.800.000.000
Initial Public Offering
Pelaksanaan WARAN | 17 Desember 2007 270.000 27.000.000
Implementation of Warrant |
Pelaksanaan WARAN I 04 Mei 2012 270 27.000
Implementation of Warrant Il
Jumlah Saham Ditempatkan & 30 Desember 2012 428.270.270 42.827.027.000

Disetor Penuh
Number of Shares Issued and Fully Paid

Kronologis Pencatatan Saham Setalah HMETD Shareholders Composition Chronology After HMETD

Tanggal Lembar Akumulasi

Saham Nominal

Date Shares Accumulated Nominal
Jumlah Saham Yang Ditawarkan PUT I 12 Juli 2013 428.270.270 42.827.027.000
Number of Shares Offered PUT |
Jumlah Hasil Pelaksanaan PUT | 02 Agustus 2013 428.270.270 42.827.027.000
Initial Public Offering
Pelaksanaan WARAN Seri Il PUT | 12 Juli 2016 29.870.725 2.987.072.500
Implementation of Warrant
Series Il PUT |
Jumlah Saham Ditempatkan & 31 Desember 2016 886.411.265 88.641.126.500

Disetor Penuh
Number of Shares Issued and Fully Paid
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DAYA MANUSIA

Human Resources

Melanjutkan program pengelolaan Sumber Daya Manusia, Persereoan
menitikberatkan pada pengembangan SDM dengan tujuan utama

adalah kepuasan kepada pelanggan. Oleh karenanya, mulai dari bagian
yang berhubungan langsung dengan pelanggan yaitu mitra, pengemudi,
dispatcher, call center officer, Sales Counter, Customer Care sampai dengan
bagian yang berfungsi sebagai dukungan atas berjalannya operasi yaitu
bagian Teknikal, Operasi, Keuangan, Teknologi Informasi dan Human
Resources. Fokus tidak hanya pada bagian yang berhubungan langsung
dengan pelanggan, tetapi juga memperbaiki dan melakukan sinergi dalam
bagian pendukung pelayanan kepada pelanggan.

Dalam pelaksanaannya, Sumber Daya Manuasia memiliki 4 kunci utama
dalam kinerja yaitu :

|. Rekrutmen

2. Renumerasi

3. Punishment & Rewards

4. Pengembangan Dan Tahapan Karir

Keempatnya merupakan pilar dalam manajemen manusia di PT. WEHA
Transportasi Indonesia Tbk. Berawal dari tahap:

I. Rekrutmen

Rekrutmen berazaskan pada : Keterbukaan dan Menghormati Nilai
Kemanusiaan, dengan berpedoman pada Visi, Misi, Nilai dan Panduan
Perilaku Pelayanan yang sejalan dengan budaya dalam Perseroan.

Dalam menghadapi tantangan 2015, Perseroan menyadari sepenuhnya
akan SDM yang kompetitif di masyarakat, oleh karenanya, dalam proses
seleksi, Perseroan berpegang pada criteria kompetensi setiap jabatan
dan serangkaian Tes Psikologi guna melihat karakter yang sejalan dengan
budaya Perseroan.

Khusus untuk mitra dan pengemudi, tes kemampuan meliputi
pengetahuan akan mengenai ibukota dan sekitarnya, pengetahuan
bahasa asing, kemampuan memberikan pelayanan yang prima, hingga
kemampuan mengemudi dengan aman dan nyaman.

. Recruitment
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2. Renumerasi

Prinsip yang melandasi penerapan renumerasi adalah asas performa atas
produktivitas tanpa mengindahkan aturan pemerintah terkait minimum
renumerasi.

Oleh karena itu, dengan berpegang pada asas performa kerja untuk
produktivitas, maka renumerasi tidak hanya terdiri atas upah pokok
yang berdasarkan pada Upah Minimum Provinsi/Kabupaten, tetapi juga
berdasarkan insentif yang sifatnya berjenjang, dihitung dari pencapaian
performa kerja, diantaranya adalah sistem komisi bagi mitra.

Perseroan membangun serangkaian system guna memonitor
produktivitas kerja, yang dijadikan sebagai Sasaran Mutu per bagian, hing-
ga ke per individu. Hal ini sesuai dengan system manajemen mutu yang
telah diterapkan oleh Perseroan yaitu ISO 9001:2008.

3. Punishment & Rewards

Dasar atas Punishment & Rewards, adalah untuk menjaga budaya di

dalam perusahaan sekaligus memberikan dorongan untuk terciptanya

budaya yang sesuai dengan Nilai Perseroan. Oleh karenanya, Perseroan

merancang strategi dan rencana aksi yang terintegrasi lewat :

a. Hubungan kerja antara karyawan, mitra dan Perseroan yang jelas dan
dituangkan ke dalam perjanjian kemitraan dan perjanjian kontrak kerja
yang legal. Disetujui oleh kedua belah pihak; karyawan, mitra dan

Perseroan, dan memuat secara jelas hak dan kewajiban masing-masing.

b. Membangun serangkaian “do & donts” yang aplikatif, disamping sosial-
isasi terhadap aturan perusahaan yang berlaku.

c. Sosialisasi dilakukan mulai dari sejak karyawan masuk kerja, dan terus
dilakukan lewat majalah dinding dan memo-memo internal.

d. Punishment dirancang melalui penerapan sanksi yang jelas dan segera.

e. Rewards diberikan lewat program Pengemudi Terbaik White Horse,
Kenek Terbaik White Horse, dan bagi mitra dengan pencapaian argo
terbaik secara bulanan dan tahunan.

f. Penguatan terhadap budaya perusahaan juga dibangun lewat media
internal yaitu majalah internal Perseroan yang berisikan kisah-kisah
inspiratif yang nyata yang dialami oleh karyawan dan mitra dalam
kehidupan pekerjaan sehari-hari.

4. Pengembangan dan Tahapan Karir

Tahun 2015 adalah tahun pengembangan yang tidak hanya ditujukan pada
bagian yang berhubungan langsung dengan pelanggan, tetapi berfokuskan
pada Operational Excellence, yang merupakan penekanan terhadap flow
operasi mulai dari Teknik, Operasi, Reservasi, Teknologi Informasi dan
Human Resources.

Dasar dari pengembangan terhadap manusia yaitu membangun manusia
yang memiliki nilai dan perilaku Perseroan yang dapat memberikan
performa maksimal dalam kinerja sehari-harinya. Untuk mendukung
performa tersebut, pelatihan diberikan tidak hanya pelatihan terhadap
sikap kerja, tetap juga pelatihan akan pemahaman terhadap pekerjaan-
nya sendiri dan bagaimana kontribusi individu tersebut terhadap kinerja
bagian dan akhirnya terhadap Perseroan.

Serangkaian program pengembangan dimulai dari mulai pelatihan dasar
pada waktu karyawan/mitra bergabung dan pelatihan yang secara rutin
dilakukan.

. Pelatihan pengenalan perusahaan yang memperkenalkan Perseroan,
jajaran manajemennya, sejarah, aliansi group, sampai dengan lokasi-
lokasi kantor berada bagi seluruh karyawan dan mitra.

2. Pelatihan Misi, Visi dan Nilai serta Perilaku yang menjadi Jiwa Layanan

di dalam Perseroan bagi seluruh karyawan dan mitra.

3. Pelatihan Pelayanan Prima meliputi pelatihan service excellent dan basic
customer experience bagi seluruh front office seperti mitra, pengemudi,
call center sampai dengan bagian penjualan.

4. Pelatihan terhadap flow operasi dan pendalaman pemahaman akan
pekerjaan.

5. Pelatihan Defensive Driving bagi mitra dan pengemudi

2. Remuneration

The principle underlying the application of the principle of remuneration
is performance on productivity without regard to the rules of the relevant
government minimum remuneration.

Therefore, by adhering to the principle of job performance for productivity,
then the remuneration does not only consist of the basic wages based on the
Minimum Wage Province / District, but also based incentives that are tiered,
calculated on the attainment of job performance, including the commission
system for partners,

Company to build a series of systems to monitor labor productivity, which
serve as the Quality Goals per section, up to per individual. This is in accor-
dance with the quality management system that has been applied by the
Company are 1SO 9001 : 2008.

3. Punishment & Rewards

The basis on Punishment & Rewards, is to keep the culture within the

company as well as provide the impetus for the creation of a culture that is

in accordance with the Company’s value. Therefore, the Company designed a

strategy and action plan are integrated through:

a. The working relationship between employees, partners fund the Company
a clear and poured into a partnership agreement and employment
agreement legal. Approved by both parties; employees, partners and the
Company, and states clearly the rights and obligations of each.

S

Construct a series of “do & don’ts” are applicable, in addition to the
socialization of company rules and regulations.

9]

. Socialization is done start since the employees come to work, and
continue to be made through the magazine walls and internal memos.

d. Punishment is designed through the application penalty is clear and
immediately.

. Rewards are given through Driver program Best White Horse, White
Horse Best conductor, and to partner with the achievement of the best
metered monthly and yearly basis.

o

f. Strengthening the corporate culture is also built through the internal media
are the Company’s internal magazine that contains inspiring stories are
real experienced by employees and partners in their daily work life.

4. Stages of Development and Career

2015 was the year of development that is not only aimed at a section that

deals directly with customers, but a focus on Operational Excellence, which
is the emphasis of the operation flow ranging from Engineering, Operations,
Reservations, Information Technology and Human Resources.

The basis of the development of the human being are building a people
who have values and behaviors of the Company that can provide maximum
performance in day-to-day performance. To support the performance,
training was provided not only training on work attitude, keep training well
be the understanding of the work itself and how the individual contributions
to the performance section and finally to the Company.

A series of program development began from the start of basic training at the
time of the employees / partners joining and training are routinely performed.

. Introductory training company that introduced the Company, its
management ranks, history, alliance group, to the locations of offices
located for all employees and partners.

2. Training Mission, Vision and Values and Behaviour which became Life

Service in the Company to employees and partners.

3. Excellent Service Training includes basic training and the service excellent
customer experience for all front office as partners, drivers, call center up
to sales.

4. Training of the operating flow and deepening understanding of the job.

5. Defensive Driving Training for partners and driver

44



45

Tabel Komposisi Karyawan Tabel of Employee Composition

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk.

2017

Dewan Dewan
Komisaris Direksi
Board of Board of
Commissioners  Directors
PT. Panorama Mitra Sarana
Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris &
Direksi Employees Total
Board of
Commissioners &
Directors
PT. Day Trans
Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris &
Direksi Employees Total
Board of
Commissioners &
Directors
PT. Canary Transport
Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris &
Direksi Employees Total
Board of
Commissioners &
Directors

PT. Sejahtera AO Kencana Sakti

b

Dewan Jumlah

Komisaris &

Karyawan

Employees Total

Commissioners &
Directors

Karyawan

Employees

Jumlah

Total

PT. Panorama Primakencana Transindo

Dewan Jumlah
Komisaris &
Direksi

Board of
Commissioners &
Directors

Karyawan

Employees Total

PT. Rhad

v
N

Karyawan Jumlah

Employees Total

Commissioners &
Directors

PT. Kencana Transport

Dewan Jumlah
Komisaris &
Direksi

Board of
Commissioners &
Directors

Karyawan

Employees Total

PT. Andalan Selaras Abadi

Dewan Jumlah
Komisaris &
Direksi

Board of
Commissioners &
Directors

Karyawan

Employees Total

910¢ 01 J4VdIW0J LT0¢

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk.

2016

Tabel Jumlah Karyawan Berdasarkan Profesi Table Number of Employees Based on Profession

Pengemudi Driver

Kernet Helper
Montir Mechanic
Staf Staff

Tetap

Permanent

172 206
25 28
29 34
144 209

COMPARE

Dewan Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris Direksi
Board of Board of Employees Total
Commissioners  Directors
PT. Panorama Mitra Sarana . PT. Panorama Primakencana Transindo
'
.
'
.
.
.
'
Dewan Karyawan Jumlah : Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris & Komisaris &
Direksi Employees Total . Direksi Employees Total
Board of ' Board of
Commissioners & ' Commissioners &
Directors ' Directors
'
PT. Day Trans + PT. Rhad: Primal Tr ind.
'
'
.
'
'
.
'
'
Dewan Karyawan Jumlah ' Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris & ' Komisaris &
Direksi Employees Total ' Direksi Employees Total
Board of ' Board of
Commissioners & ' Commissioners &
Directors ! Directors
.
PT. Canary Transport : PT. Kencana Transport
.
.
'
.
.
'
.
Dewan Karyawan Jumlah : Dewan Karyawan Jumlah
Komisaris & . Komisaris &
Direksi Employees Total . Direksi Employees Total
Board of ' Board of
Commissioners & ' Commissioners &
Directors . Directors
PT. Sejahtera AO Kencana Sakti ' PT. Andalan Selaras Abadi
'
.
.
.
'
.
.
'
Dewan Karyawan Jumlah ' Dewan Karyawan Jumlah
Komis: ' omi:
Direksi Employees Total ' Employees Total
Board of
Commissioners & * Commissioners &
Directors . Directors
Tetap
Permanent
Pengemudi Driver 172 206
Kernet Helper 25 28
Montir Mechanic 29 34
Staf Staff 144 209



KEBIJAKAN

K3L PERUSAHAAN

Company K3L Regulations

PROGRAM QHSE

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. mempunyai program
Keselamatan Kesehatan Kerja & Lingkungan (K3L) yang di
laksanakan secara bertahap dan terus menerus ke anak-anak
perusahaannya. Adapun program-program K3L melibatkan
partisipasi dari setiap departemen, hal ini bertujuan untuk
menciptakan budaya K3L di lingkungan kerja.

Beberapa program K3L yang telah dilaksanakan adalah :

PROGRAM QHSE

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. programs of Occupational
Health Safety & Environment (K3L) carried on gradually and
continuously to subsidiaries. The K3L programs involving the
participation of each department, it aims to create a culture of K3L in
the work environment.

Several K3L programs that have been implemented are:

Training QHSE Awareness
Bertujuan untuk meningkatkan kepedulian bagi karyawan
mengenai pentingnya K3L dalam area perusahaan dan sekitarnya.

Training Defensive Driving

Bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan driver dan mitra dalam
cara mengemudi yang baik dan aman sehingga dapat memberikan
rasa aman bagi pelanggan dan bagi driver sendiri.

Training P3K dan Safety Drill

Bertujuan untuk menambah wawasan karyawan termasuk driver
dan helper dalam hal penanganan kasus keadaan darurat seperti
kebakaran, gempa bumi dan lain-lain.

Training K3L Bagi Manajemen
Bertujuan untuk menambah wawasan dan meningkatkan
komitmen Manajemen atas K3L.

Pemeriksaan Fisik Karyawan

Pemeriksaan kesehatan karyawan dilaksanakan oleh dokter
perusahaan dan beberapa rekanan lainnya (Jasa Raharja, dan rumah
sakit rekanan) dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja dan
produktivitas karyawan.

Program Donor Darah

Setiap | tahun sekali, karyawan PT WEHA Transportasi Indonesia,
Tbk, ikut berpartisipasi dalam kegiatan donor darah yang
bertujuan untuk membantu sesama kita yang membutuhkan
sumbangan darah.

QHSE Awareness Training
Aiming to raise awareness about the importance K3L for employees in
the company and the surrounding area.

Defensive Driving Training

Aims to improve the knowledge of drivers and partners in how to
drive properly and safely so that it can provide a sense of security for
customers and for its own driver.

First Aid Kit dan Safety Drill Training
Aiming to broaden employees including drivers and helpers in handling
the case of emergencies such as fires, earthquakes and others.

K3L Training for Management
Aiming to broaden and increase the commitment of top management
for K3L.

Employees Physical Examination

Employee health checks carried out by the company doctor and some
other partners (Jasa Raharja, and hospital partners) with the aim of
improving the performance and productivity of employees.

Blood Donation Program

Once every | year, employees of PT WEHA Transportasi Indonesia,
Tbk, participated in blood donation activities that.aim to help our
neighbors who need blood donations.
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INFORMASI

Information Technology

ﬁ.-.

Komputer dan sistem informasi merupakan bagian penting

dari bisnis modern. Setiap perusahaan harus berinvestasi dalam
teknologi bukanlah “biaya”, tetapi investasi untuk mengembangkan
kapabilitas dan meraih peluang usaha. Namun juga harus
melihatnya dari kerangka yang lebih besar dan bagaimana IT
membawa manfaat bagi bisnis Perseroan.

Bagi Perseroan, teknologi informasi dan korporat bersifat
krusial baik dalam segi operasi sehari-hari maupun dalam

segi pertumbuhan. Karena itu divisi Informasi Teknologi terus
berkembang, setiap hari, guna mendukung proses bisnis utama
melalui analisis kebutuhan dan penyediaan solusi teknologi
informasi dan korporat.

Perseroan mengembangkan infrastruktur dan jaringan terkait,
dengan investasi yang efektif dan hemat biaya, dengan tujuan
memberdayakan manajemen dalam pengelolaan informasi secara
akurat dan tepat waktu.

Perseroan akan terus menggali, menemukan dan meningkatkan
kemampuan IT di semua operasi yang membutuhkan dukungan
teknologi, dengan cara mengintegrasikan mereka sistem baru
ke dalam infrastruktur, operasional dan pengembangan sum-
ber daya manusia yang sudah ada. Namun sebagai perusahaan
yang berorientasi layanan, tentunya harus berhati-hati untuk
tidak berlebihan dalam menerapkan teknologi, atau menjadi
ketergantungan.

Inisiatif Sistem Informasi Information Systems Initiatives
Sejak tahun 2012 telah disusun IT Masterplan untuk periode

2012 - 2015 untuk memperkuat pondasi IT untuk mendukung

pertumbuhan perusahaan dengan inisiatif IT yang selaras dengan

strategi bisnis dan program “Top Gears” Perseroan.

IT Marterplan 2012 — 2015 bertujuan untuk membantu Perseroan

mewujudkan bisnis melalui seleksi dan prioritas yang terfokus,

realistis, pragmatis terhadap inisiatif Teknologi Informasi. Hal ini

difokuskan pada beberapa tujuan untuk :

I. Sukses menggantikan teknologi sistem operasional Taksi dan
Reservasi pengaturan armada yang akan dioperasikan;

2. Membangun teknologi yang handal diseluruh area bisnis user;
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3. Memfasilitasi untuk memberikan perbedaan di area bisnis
tertentu sebagai daya saing perusahaan dengan kompetitor;

4. Membangun kapabilitas Teknologi Informasi untuk secara
signifikan meningkatkan kemampuan Perseroan untuk
mengimplementasi inisiatif Teknologi Informasi.

Dalam rangka mengimplementasikan Informasi Teknologi telah

ditetapkan :

I Visi Teknologi Informasi yaitu : Memajukan Teknologi Informasi
sebagai salah satu kunci utama untuk meningkatkan efisiensi dan
kinerja karyawan di Perseroan agar menjadi Top Leader dalam
dunia industri tranportasi, dan mendukung operasional dan
sistem Prosedur Perusahaan agar Perseroan dapat berkembang
dengan baik, sedangkan;

2. Misi yang ditetapkan adalah bahwa Teknologi Informasi sebagai
pendukung bisnis untuk menyiapkan solusi bisnis dalam rangka
mewujudkan pencapaian program “Top Gears”.

Untuk meningkatkan daya saing dan efisiensi perusahaan dalam
era Digital-Wave Transformation, di bidang teknologi informasi,
perusahaan mengembakan Masterplan ke arah online booking

agar dapat mempercepat pergerakan yang dapat mendongkrak
kemampuan daya jual di pasar. Dimana kemampuan online booking
tidak hanya sampai pada tahap menjual reservasi kepada customer,
akan tetapi ditujukan ke arah pendekatan (Direct Approach) kepada
customer yang membutuhkan jasa transportasi, sehingga dapat
memberikan Experience dan Comfort yang lebih kepada customer.

Pengembangan Sistem Online Booking

Untuk lebih mendekatkan diri dengan pelanggan, dan

memberikan pengalaman yang lebih, di tahun 2017 ini perusahaan
mengembangkan Online Booking System. Dimana pada online
booking system ini pelanggan dapat langsung melakukan pemesanan
jasa transportasi, baik dari jenis kendaraan, kapasitas penumpang,
asal keberangkatan dan tujuan yang diinginkan. Pelanggan diberikan
keleluasaan pilihan jenis dan flexibilitas pembayaran, baik dari
transfer, kartu kredit ataupun melalui anjungan modern market
yang tersebar luas. Hal ini bertujuan mempermudah pelanggan
untuk dapat melakukan reservasi tanpa harus datang ke counter
atau kantor terdekat. Hal ini juga memberikan kelebihan karena
jasa reservasi dapat dilakukan oleh pelanggan, baik pada jam kerja
maupun diluar jam kerja ataupun hari libur.

Pengintegrasi-an Online Booking Dengan Sistem Reservasi
Untuk lebih meningkatkan performa dan efisiensi perusahaan,
Sistem online booking yang dibangun diintegrasikan ke dalam
sistem reservasi dan operasional perusahaan. Sehingga seluruh
proses mulai dari pemesanan, penjadwalan, pengaturan sampai

ke pengiriman kendaraan tersambung dengan baik dan berjalan
sesuai prosedur yang dimiliki perusahaan. Integrasi sistem ini
sesuai dengan tujuan utama perusahaan, yaitu menunjang kapasitas
dan performa perusahaan, selain itu juga menjaga harmoni antar
departement yang ada melalui satu sistem terintegrasi.

Pengembangan User Interface dan User Experience

Selain mengembangkan sistem online booking, perusahaan juga
melihat pentingnya arti pelanggan, oleh karena itu perusahaan
terus mengembangkan user interface dari online booking, sehingga
online booking tidak hanya dapat diakses melalui situs resmi
perusahaan tapi juga dapat di akses menggunakan aplikasi pada
smartphone. Saat ini aplikasi smartphone yang sudah didukung
adalah aplikasi smartphone jenis Android. Selain user interface
perusahaan merasa perlu meningkatkan user experience,
peningkatan user experience ini adalah untuk memudahkan user
melakukan pemesanan, melihat jadwal, berkomunikasi dengan
supir dan melakukan penilaian terhadap jasa pelayanan yang telah
diberikan perusahaan melalui feedback rating system. Dimana rating
ini kelak dapat terus memperbaiki perusahaan agar menjadikan
perusahaan ini sesuai dengan kriteria perusahaan transportasi yang
layak dan terbaik di jaman era digital modern ini.

3. Facilitate to provide the difference in specific business areas as
competitiveness with competitors;

4. Building the capabilities of Information Technology to significantly
improve the ability of the Company to implement information
technology initiatives.

In order to implement Information Technology has been set:

|. Vision, namely Information Technology: Information Technology
Advancing as one of the main keys to improving the efficiency and
performance of the Company’s employees in order to become
world’s top performers in the transport industry, and operational
support systems and procedures by the Company to the Company
can grow well, whereas;

2. The mission set is that the supporting information technology as
a business to set up a business solution in order to realize the
achievement of the program “Top Gears”.

To improve the competitiveness and efficiency of the company in

the era of Digital-Wave Transformation, in the field of information
technology, the company fired Masterplan into online booking in

order to accelerate the movement that can boost the ability of selling
power in the market. Where the online booking ability is not only up
to the stage of selling the reservation to the customer, but is directed
towards the approach (Direct Approach) to customers who need
transportation services, so as to provide more Experience and Comfort
to the customer.

Online Booking System Development

To get closer to the customer, and provide more experience, in

2017 the company developed an Online Booking System. Where

on the online booking system is the customer can directly make
transportation services, either from the type of vehicle, passenger
capacity, departure and destination desired. Customers are given the
flexibility of choice type and the flexibility of payment, either from
transfer, credit card or through the platform of a widespread modern
market. It aims to make it easier for customers to make reservations
without having to come to the counter or the nearest office. This
also gives advantages because the reservation service can be done
by the customer, either on working hours or outside working hours or
holidays.

Integrating Online Booking with Reservation System

To further improve the company’s performance and efficiency, an
integrated online booking system is integrated into the company’s
reservation and operating system. So that the entire process from

the ordering, scheduling, arrangement to the delivery of vehicles
connected properly and run according to procedures owned by

the company. Integration of this system in accordance with the

main objectives of the company, which supports the capacity and
performance of the company, while maintaining the harmony between
departments through an integrated system.

User Interface and User Experience Development

In addition to developing an online booking system, the company also
sees the importance of customer meaning, therefore the company
continues to develop user interface from online booking, so online
booking is not only accessible through the company’s official website
but also can be accessed using the application on smartphone.
Currently smartphone applications that have been supported is a
smartphone type Android app. In addition to the user interface the
company feels the need to improve the user experience, the increase
of user experience is to facilitate the user to make reservations, view
schedules, communicate with drivers and conduct assessment of
services provided by the company through feedback rating system.
Where this rating can someday continue to improve the compa-

ny to make this company in accordance with the criteria of the
transportation company is feasible and best in the era of this modern
digital era.
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OPERASIONAL

Operational Overview

PENAMBAHAN ARMADA FLEET ADDITION
Perseroan dalam rangka mempertahankan market leader dalam industry

tranportasi darat, telah melakukan pembelian armada yang baru sebagai

pengganti unit Armada yang dijual dikarenakan usia pakainya sudah cukup

lama. Hal ini dilakukan sebagai langkah untuk peremajaan bagi unit armada

yang usia pakainya sudah cukup lama agar mampu memenuhi permintaan

pelanggan dan mampu bersaingan dengan kompetitor yang ada.

JUMLAH ARMADA FLEET TOTAL
Pada tahun 2016 WEHA jumlah armada banyak berkurang karena

dilakukan penjualan untuk unit armada yang usia pakainya sudah cukup

lama (tua) dan juga penjualan unit armada taksi yang tidak beroperasi lagi

serta melakukan pembelian armada baru secara bertahap sesuai dengan

kebutuhan Perseroan. Adapun jumlah armada pada tahun 2016 yang

terdiri dari berbagai jenis dan merek, yaitu berupa Bus Besar, Bus Sedang,

Minivan dan Taksi dengan rincian sebagai berikut :

Limousine &
Sewa
 Kendaraan Jumlah

Car Rental & Total
Limousine

Bis Antar
Kota

Intercity Shuttle
Bus

2017 2017 2017 2017
260 52 9 321

2016 2016 2016 2016
268 64 23 355
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MENINGKATKAN KUALITAS PELAYANAN

Perseroan menerapkan strategi Triple Zero (“0”) dalam pelaksanaan
pelayanan kepada pelanggan yaitu :

* Zero Complain;

* Zero Accident; dan

* Zero Storing.

Yang melibatkan seluruh personil perseroan, pengemudi, kru mekanik,
operasional, tenaga pemasaran dan divisi pendukung lainnya.

Total Triple Zero Triple Zero Total

RUNNING DAYS

Rasio Running Days Bus Wisata
Bus Charter Running Days Ratio

Rasio Running Days Limousine &
Sewa Kendaraan

Limousine & Car Rental Running
Days Ratio

Occupancy Trip Angkutan Antar Kota
Intercity Shuttle Occupancy Trip

SASARAN
Target
KPI Ketepatan Waktu On Time KPI >99%
KPI Keluhan Complaint KPI <1%
KPI Ketersediaan Availability KPI >90%
KPI Kehandalan Reliability KPI >99%

KPI Kecelakaan Di Perjalananan
Accident on the Trip KPI

2017

TRIPLE ZERO

ZERO COMPLAINT 0,15%
ZERO ACCIDENT 0,02%
ZERO STORING 0,01%

Menekan mencapai lebih
kecil dari tahun sebelumnya

IMPROVING QUALITY OF SERVICE

The Company adopts the strategy of Triple Zero (“0”) in the implementation of
services to the customers, they are:

* Zero Complain;

* Zero Accident; and

* Zero Storing.

Involving the entire personnel of the company, driver, mechanics crew,
operational, marketing and other support divisions.

2016

0,2%
0%
0,03%

Total Running Days Running Days Total

2017 2016

58% 55%
88% 84%
56% 55%

2017 2016

Pressing reached over smaller

than previous year

0 (nol) kejadian
0 (zero) incident

KPI Kecelakaan Di Tempat Kerja
Accident at Work Place KPI

99.98% 99,97%
0,02% 0,03%
95% 93%
99.95% 99,96%
0,01% 0,01%
0 0
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JARINGAN
OPERASIONAL

Operational Network

Jasa Angkutan Bus Wisata

Jasa penyediaan keperluan bus atau transportasi untuk perjalanan wisata
terdapat 4 (empat) jaringan kantor yaitu di Jakarta, Yogyakarta, Semarang
dan Denpasar.

Jasa Sewa Kendaraan dan Limosin
Terdapat 2 (dua) jaringan kantor yaitu di Jakarta dan Denpasar.

Jasa Angkutan Tour Dalam Kota (Gray Line)
Jasa penyediaan bus dan pemandu wisata untuk berbagai tujuan objek
wisata terdapat | (dua) jaringan kantor yaitu di Jakarta.

Jasa Angkutan Antar Kota
Terdapat 22 jaringan kantor yaitu di Jakarta, Bandung, Yogyakarta, Solo,
Semarang, Salatiga, Jepara dan Purwokerto.

Tourism Bus Transport Services
Services providing bus or transportation purposes for onward travel there are 4
(four) is a network of offices in Jakarta, Jogjakarta, Semarang and Denpasar.

Rental and Limousine Services
There are 2 (two) network office in Jakarta and Denpasar.

City Tour Transpor Services (Gray Line)
Services provision of bus and tour guide for various purposes attractions are one
networks that office in Jakarta and Denpasar.

Intercity Shuttle Transport Services
There is a network of 22 offices in Jakarta, Bandung, Jogjakarta, Solo,
Semarang, Salatiga, Jepara and Purwokerto.
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KINERJA &
ANALISA USAHA

Performance & Business Analysis

Kinerja yang diraih Perseroan ini tidak lepas dari dukungan kinerja atas
kegiatan operasional terhadap tiga pilar perusahaan yang masih dapat
diharapkan masing-masing ditarget pencapaian usahanya yaitu di segmen
usaha Bus Charter, Intercity Shuttle, Car Rental & Limousine Service.

The performance achieved by the Company can not be separated from the
performance support for the operational activities of the three pillars of the
company which can still be expected to be targeted respectively in the Bus
Charter, Intercity Shuttle, Car Rental & Limousine Service business segments.

Tinjauan Bisnis Per Segmen Operasi

Business Review By Operating Segment

Bus Angkutan Wisata

Perseroan pada tahun 2017 ini fokus mengoperasikan kegiatan usaha
penyewaan bus dibawah merek “white Horse Deluxe Coach” (WHDC)
untuk melayani pelanggan korporasi domestik maupun internasional,
termasuk sekolah - sekolah internasional dan perusahaan multinasional
di Jawa, Bali dan Sumatera. Seiring dengan pemulihan sektor komoditi
dan migas, Perseroan mengaktifkan kembali cabang di Palembang dengan
mensuplai bus ke perusahaan yang bergerak di sektor migas.

Perseroan mengoptimalkan kegiatan operasional dengan bantuan ICT
pada semua sektor baik dari sektor pemasaran, reservasi dan penjadwalan
unit, sampai kepada pengiriman unit kepada pelanggan sehingga dapat
mencapai efektifitas kerja. Perseroan membangun platform booking online
dengan nama White Horse Booking Online yang terdapat di website www.
whitehorse.co.id serta mobile apps versi Android.

Selain itu, Perseroan juga meluncurkan armada yang mempunyai fasilitas
toilet untuk armada dengan kategori Premiere dan WEHA One Mini

untuk kategori luxury bus dengan fasilitas LCD, CD/DVD/USB Player,
Karaoke, AC, Full Safety Belt, Wi-Fi, GPS, Lemari Pendingin, Kursi Pijat,
PS3, Jok Kulit, serta welcome drink. Armada - armada Perseroan dilakukan
peremajaan agar dapat memberikan kualitas pelayanan prima.

Bus Perseroan terdiri dari Big Bus, Medium Bus dan Minivan dengan
cakupan pasar di wilayah Jawa, Sumatera dan Bali. Bus dengan kategori Big
Bus terdiri dari 40, 43 dan 59 tempat duduk, sedangkan kategori Medium
Bus terdiri dari 18 dan 27 tempat duduk, dan jenis Minivan terdiri dari 12,
14 dan 16 tempat duduk.

Tourism Bus

The Company in 2017 focuses on operating bus rental business under

the “White Horse Deluxe Coach” (WHDC) brand to serve domestic and
international corporate customers, including international schools and
multinationals in Java, Bali and Sumatra. Along with the recovery of the
commodity and oil and gas sector, the Company reactivated its branch in
Palembang by supplying buses to companies operating in the oil and gas sector.

The Company optimizes its operational activities with the help of ICT in

all sectors from the marketing, reservation and scheduling sectors, to the
delivery of units to customers so that they can achieve work effectiveness.
The Company builds an online booking platform called White Horse Booking
Online located on the website www.whitehorse.co.id and mobile apps Android
version.

In addition, the Company also launched a fleet that has a toilet facility for
fleets with the category of Premiere and WEHA One Mini for luxury bus
category with LCD, CD / DVD | USB Player, Karaoke, AC, Full Safety Belt,
Wi-Fi, GPS, Cooler, Massage Chair, PS3, Leather Seat, and welcome drink. The
Company’s fleets are rejuvenated to provide excellent service quality.

The Company'’s bus consists of Big Bus, Medium Bus and Minivan with market
coverage in Java, Sumatera and Bali. Buses of the Big Bus category consist of
40, 43 and 59 seats, while the Medium Bus category consists of 18 and 27
seats, and the Minivan type consists of 2, 14 and |6 seats.

e
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“Jason David Frank - Green Ranger
at WEHA One Mini
Indonesia Comic Con 2017

Pada tahun 2017, Perseroan mengalami kenaikan pendapatan lini usaha
bis sebesar 10% dibandingkan dengan tahun 2016 serta memberikan
kontribusi pendapatan sebesar 55% dari total pendapatan secara
konsolidasian di tahun 2017 sedangkan tahun 2016 50% dari total

pendapatan.

Angkutan Antar Kota Intercity Shuttle
Melalui PT. Day Trans menyediakan layanan angkutan antar kota dengan

rute Jakarta — Bandung dibawah merek “Day Trans” dan untuk daerah Jawa

Tengah dan sekitarnya dengan rute Yogyakarta, Semarang, Salatiga, Jepara

yang didukung dengan lebih kurang sembilan belas titik penjualan atau

pemberangkatan.

Perseroan juga telah mengimplentasikan “Online Booking System” untuk
memberikan kemudahan dalam reservasi dan pengaturan armada untuk
mendukung kegiatan operasional.

Untuk lini usaha Angkutan Antar Kota Pendapatan tahun 2017 mengalami
kenaikan sebesar 7% dibandingkan tahun 2016, dan memberikan
kontribusi pendapatan sebesar 4 1% dari Total Pendapatan secara
konsolidasian pada tahun 2017 dan 38% pada tahun 2016.

Bisnis Penyewaan Kendaraan dan Bisnis Lainnya Car Rental and Other Businesses
Di tahun 2017, Perseroan memperbesar volume bisnis pendukung yang

bergerak di bidang penyediaan ijin car rental kepada semua individu

pengemudi salah satu perusahan aplikasi kendaraan online, serta

memberikan jasa pengurusan KIR serta lainnya yang terkait dengan

pengoperasian kendaraan online. Bisnis ini memberikan kontribusi 5%

terhadap keseluruhan pendapatan Perseroan.
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ANALISA
KINERJA KEUANGAN

Financial Performance Analysis

Analisa Kinerja Keuangan Financial Perfonrmance Analysis
(dalam jutaan in million)

CONSOLIDATED ASSET - DEBT - EQUITY CONSOLIDATED NET SALES

128.584
165.183

138.290

230.423 137.812

102.993 152.404

201.964
147.599

300.003

2015
2016

ASSET DEBT  EQUITY 2015 2016 2017

CONSOLIDATED GROSS MARGIN - OPERATING MARGIN - NET MARGIN

2015 2016 2017

(7.806)
(24.499)

(23.931)
(39.092)

GROSS OPERATING NET
MARGIN MARGIN MARGIN

CONSOLIDATED NET PROFIT - EBITDA

2015 2016 2017

(24.499)

(39.020)

EBITDA NET PROFIT

EBITDA EBITDA

NET PROFIT NET PROFIT
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ASET

Aset Lancar

Total aset lancar perseroan pada Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
tanggal 3| Desember 2017 mengalami penurunan 51% menjadi Rp.

22,7 miliar bila dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp. 46,6 miliar.
penurunan ini disebabkan karena Perseroan melakukan Penjualan atas aset
tidak lancaryang dimiliki untuk dijual yaitu investasi di PT Panorama Tours
Indonesia (PTI) selain itu tingkat kolektibilitas Piutang Perseroan semakin
membaik.

Aset Tidak Lancar

Total aset tidak lancar Perseroan pada Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian tanggal 3|1 Desember 2017 mengalami kenaikan 7 %
menjadi Rp. 277 miliar jika dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp 258
miliar. Kenaikan ini disebabkan karena adanya peremajaan atas armada
operasional guna menunjang aktivitas operasi Perseroan.

Total Aset

Total Aset Perseroan pada Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian pada
tanggal 3|1 Desember 2017 mengalami sedikit penurunan 2% menjadi
sebesar Rp. 300 miliar jika dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp. 305
miliar.

LIABILITAS

Liabilitas Jangka Pendek

Total liabilitas jangka pendek Perseroan pada Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian pada tanggal 31 Desember 2017 mengalami penurunan
sebesar 62% menjadi sebesar Rp. 53 miliar jika dibandingkan tahun 2016
yang sebesar Rp. |38 miliar. Penurunan ini disebabkan karena pada tahun
2017,Perseroan melunasi surat utang jangka menengah.

Liabilitas Jangka Panjang

Total liabilitas jangka panjang Perseroan pada Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian pada tanggal 31 Desember 2017 mengalami kenaikan
sebesar 48% menjadi Rp. 94 miliar jika dibandingkan tahun 2016 yang
sebesar Rp. 64 miliar. Kenaikan ini terutama disebabkan karena adanya
penambahan pinjaman bank yang digunakan untuk pembelian tanah

di daerah Yogyakarta oleh entitas Anak serta penambahan Pinjaman

ASSET

Current Assets

The Company'’s total current assets in the Consolidated Statements of
Financial Position dated December 31, 2017 decreased 51% to Rp. 22.7
billion when compared to the year 2016 which amounted to Rp. 46.6 billion.
this decrease is due to the Company’s Sale of non-owned assets for sale,
namely investment in PT Panorama Tours Indonesia (PTI) in addition to the
level of collectibility of Accounts Receivable Company is getting better.

Non-Current Assets

Total non-current assets of the Company in the Consolidated Statements of
Financial Position dated December 31, 2017 increased 7% to Rp. 277 billion
compared to 2016 which amounted to Rp 258 billion. This increase is due to
the rejuvenation of the operational fleet to support the Company’s operational
activities.

Total Assets

Total Assets of the Company in the Consolidated Statements of Financial
Position as of December 31, 2017 decreased by 2% to Rp. 300 billion
compared to 2016 which amounted to Rp. 305 billion.

LIABILITIES

Current Liabilities

The Company'’s total short-term liabilities in the Consolidated Statements
of Financial Position as of December 31, 2017 decreased by 62% to Rp. 53
billion compared to the year 2016 which amounted to Rp. 138 billion. This
decrease is due in 2017, the Company repay its medium-term notes.

Long-Term Liabilities

The Company’s total long-term liabilities in the Consolidated Statements

of Financial Position as of December 31, 2017 increased by 48% to Rp. 94
billion compared to 2016 which amounted to Rp. 64 billion. The increase was
mainly due to the addition of bank loans used for the purchase of land in the
Yogyakarta area by the Subsidiary and the addition of the Purchase of fixed
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pembelian aset tetap yang digunakan untuk pembelian Armada baru.

Total Liabilitas

Total liabilitas Perseroan pada Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian pada
tanggal 3| Desember 2017 mengalami penurunan 27% menjadi sebesar
Rp. 148 miliar jika dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp. 202 miliar.
Penurunan ini disebabkan karena pada tahun 2017 Perseroan melunasi
surat utang jangka menengah yang telah jatuh tempo di tahun tersebut.

Ekuitas

Total Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian pada tanggal

3| Desember 2017 mengalami kenaikan 48% menjadi sebesar Rp. 152
miliar jika dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp. 103 miliar. Kenaikan
ini terutama disebabkan karena pada tahun 2017 Perusahaan mencatatkan
laba secara komprehensif sebesar Rp 49 Miliar.

Pendapatan Usaha

Ditahun 2017, Pendapatan usaha Perseroan mencapai Rp. 138,3 miliar
dimana mengalami kenaikan sedikit yaitu 0,3% dibandingkan tahun 2016
sebesar Rp. 137,8 miliar. Sejak pertengahan tahun 2016 Perseroan sudah
menonaktifkan usaha Taxi, sehingga jika dibandingkan jumlah pendapatan
tahun 2017 dengan tahun 2016 tanpa pendapatan dari usaha Taxi maka
Perseroan mengalami kenaikan 10%. Kenaikan ini disebabkan karena
pada tahun 2017 Perseroan membuka kembali cabang Palembang serta
peremajaan beberapa armada baru untuk meningkatkan pendapatan
Perseroan.

Laba Kotor

Laba Kotor Perseroan di tahun 2017 mencapai sebesar Rp. 55 miliar atau
mengalami kenaikan sebesar 51% dibandingkan tahun 2016 sebesar Rp.
36 miliar. Kenaikan laba kotor terutama disebabkan karena adanya efisiensi
biaya yang dilakukan Perseroan.

Beban Usaha
Beban usaha mengalami penurunan sebesar 2% menjadi sebesar Rp. 43
miliar di tahun 2017 dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp. 44 miliar.

Laba Bersih

Pada Tahun 2017, Perseroan mencatat laba bersih sebesar Rp. 50 miliar
dimana tahun 2016 Perseroan mengalami rugi bersih sebesar Rp. 24 miliar.
Kenaikan ini disebabkan karena adanya Keuntungan atas Penjualan Investasi
pada Saham PT Panorama Tours Indonesia (PTI) serta Penurunan atas
Beban Langsung Perseroan dengan dilakukan beberapa efisiensi biaya yang
dilakukan oleh Perseroan.

EBITDA

EBITDA Perseroan di tahun 2017 sebesar Rp. 32 miliar mengalami ke-
naikan sebesar 23% dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar Rp. 26
miliar. Kenaikan tersebut seiring dengan pencapaian laba usaha Perseroan.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017, Perseroan
mencatat kenaikan kas bersih yang diperoleh dari untuk aktivitas operasi
menjadi sebesar 53% menjadi Rp. 49 miliar dibandingkan tahun 2016
dengan sebesar Rp. 32 miliar. Kenaikan ini disebabkan karena adanya
percepatan kolektibilitas Piutang pada tahun 2017 selama 17 hari
dibandingkan tahun 2016.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 mencatat
kenaikan kas bersih yang diperoleh untuk Aktivitas Investasi menjadi
sebesar 265% menjadi Rp. 79 miliar dibandingkan tahun 2016 dengan
sebesar Rp. 22 miliar. Kenaikan ini disebabkan karena adanya penerimaan
atas Penjualan Investasi Saham PT Panorama Tours Indonesia (PTI).

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 mencatat
kenaikan Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan menjadi
sebesar 138% menjadi Rp. 128 miliar dibandingkan tahun 2016 dengan
sebesar Rp. 54 miliar. Kenaikan ini disebabkan karena adanya Perseroan
melunasi Surat utang jangka menengah yang telah jatuh tempo di tahun
2017.

assets used for the purchase of the new Fleet.

Total Liabilities

Total liabilities of the Company in the Consolidated Statements of Financial
Position as of December 31, 2017 decreased 27% to Rp. 148 billion compared
to 2016 which amounted to Rp. 202 billion. The decrease was due to the fact
that in 2017 the Company paid off its medium-term notes that had matured
in that year.

Equity

Total Equity in the Consolidated Statements of Financial Position as of
December 31, 2017 increased 48% to Rp. 152 billion compared to 2016
which amounted to Rp. 103 billion. The increase was mainly due in 2017 to
the Company’s comprehensive income of Rp 49 billion.

Operating Revenues

In 2017, the Company’s operating revenues reached Rp. 138.3 billion which
experienced a slight increase of 0.3% compared to the year 2016 of Rp.
137.8 billion. Since mid-2016, the Company has deactivated Taxi business,
so if compared to the total revenue in 2017 with 2016 without income from
Taxi business, the Company increased 10%. The increase is due in 2017
the Company reopened the Palembang branch as well as the rejuvenation of
several new fleets to increase revenue of the Company.

Gross Profit

The Company’s Gross Profit in 2017 amounted to Rp. 55 billion or an increase
of 51% compared to the year 2016 of Rp. 36 billion. The increase in gross
profit is mainly due to the Company’s cost efficiency.

Operating Expenses
Operating expenses decreased by 2% to Rp. 43 billion in 2017 compared to
the year 2016 which amounted to Rp. 44 billion.

Net Profit

In 2017, the Company recorded a net profit of Rp. 50 billion where in 2016
the Company suffered a net loss of Rp. 24 billion. The increase was due to
Profits on the Sale of Investments in PT Panorama Tours Indonesia (PTI) Shares
as well as a decrease in the Company’s Direct Expenses by performing some
cost efficiencies performed by the Company.

EBITDA

EBITDA of the Company in 2017 of Rp. 32 billion increased by 23% compared
to the year 2016 which amounted to Rp. 26 billion. The increase is in line with
the achievement of the Company’s operating profit.

Cash Flows from Operation Activities

In the year ended December 31, 2017, the Company recorded an increase in
net cash provided by operating activities to 53% to Rp. 49 billion compared to
2016 with Rp. 32 billion. This increase is due to the accumulated collectibility
accumulation in 2017 for |7 days compared to 2016.

Cash Flows from Investment Activities

In the year ended December 31, 2017 recorded an increase in net cash earned
for Investment Activity to 265% to Rp. 79 billion compared to 2016 with Rp,
22 billion. The increase was due to the receipt of the Sale of PT Panorama
Tours Indonesia (PTI).

Cash Flows from Financing Activities

In the year ended December 31, 2017, the net cash used in Financing
Activities increased 138% to Rp. 128 billion compared to 2016 with Rp. 54
billion. The increase is due to the Company’s repayment of medium-term debt
that has matured in 2017.
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Kolektibilitas Piutang

Perseroan memiliki 2 metode pembayaran sehubungan dengan penjualan
yaitu kredit dan tunai. Untuk jasa angkutan antar kota dengan penjualan
secara tunai, sedangkan piutang diterapkan pada jasa angkutan bus wisata/
penumpang dan jasa sewa kendaraan.

Ditahun 2017 secara konsolidasian untuk penjualan kredit, kolektibilitas
piutang dengan rata-rata umur 34 hari mengalami percepatan waktu
penagihan selama |17 hari dibandingkan rata-rata kolektibiltas di tahun
2016 yaitu 51 hari.

Likuiditas

Likuiditas merupakan kemampuan Perseroan dalam memenuhi semua
liabilitas jangka pendek dengan menggunakan aset lancar yang dimiliki.
Likuiditas diukur dengan menggunakan rasio lancar yaitu perbandingan aset
lancar terhadap liabilitas jangka pendek.

Likuiditas Perseroan di tahun 2017 meningkat menjadi 43% dibandingkan
tahun 2016 yang besarnya 34%. Peningkatan ini disebabkan oleh adanya
pelunasan atas surat utang jangka menengah yang telah jatuh tempo pada
tahun 2017.

Solvabilitas

Solvabilitas merupakan rasio yang menunjukkan kemampuan Perseroan
untuk memenuhi seluruh liabilitas dengan membandingkan total seluruh
liabilitas dengan total ekuitas (Debt to Equity Ratio) atau juga dapat dengan
membandingkan total seluruh liabilitas dengan total aset (Debt to Asset
Ratio).

Solvabilitas Perseroan dengan membandingkan total seluruh kewajiban dan
total ekuitas di tahun 2017 sebesar 97% dan ditahun 2016 sebesar 196%.
Solvabilitas Perseroan dengan membandingkan total seluruh kewajiban
dengan total aset di tahun 2017 adalah sebesar 49% dan ditahun 2016
sebesar 66%. Dengan demikian tingkat solvabilitas tersebut mencerminkan
tingkat kemampuan Perseroan dalam memenuhi seluruh kewajibannya
masih cukup baik.

Margin Rugi Bersih

Margin laba bersih merupakan rasio yang menunjukkan perbandingan

laba bersih terhadap total Penjualan. Margin Laba bersih Perseroan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 adalah sebesar 36%
mengalami kenaikan dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar (18%).

Hal tersebut disebabkan karena adanya pengaruh efisiensi biaya yang
menyebabkan kenaikan laba kotor dari 26% pada tahun 2016 menjadi
40% di tahun 2017, serta adanya penjualan investasi saham di tahun 2017.

Imbal Hasil Aset

Imbal hasil aset merupakan rasio yang menunjukkan perbandingan

laba bersih terhadap total aset untuk mengukur perputaran aset dalam
menghasilkan laba bersih. Imbal hasil aset (RoA) Perseroan di tahun 2017
sebesar 17% meningkat dibandingkan tahun 2016 yang sebesar (8%). Hal
ini disebabkan oleh pencapaian laba bersih di tahun 2017 sedangkan pada
tahun 2016 Perseroaan masih mengalami kerugian karena masih terdapat
dampak dari persaingan bisnis taksi dengan transportasi online.

Imbal Hasil Ekuitas

Imbal hasil ekuitas merupakan rasio yang menunjukkan perbandingan laba
bersih terhadap total ekuitas. Imbal hasil ekuitas (RoE) Perseroan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 adalah sebesar 33%.
Sedangkan ditahun 2016 sebesar (24%). Ini menunjukkan kinerja keuangan
yang membaik di bandingkan tahun 2016.

Ikatan Yang Material Untuk Investasi Barang Modal
Tidak ada ikatan yang material untuk investasi barang modal baik ditahun
2017 maupun di tahun 2016.

Collectibility of Receivables

The Company has 2 payment methods in connection with the sale of credit
and cash. For inter-city transport services with cash sales, while receivables are
applied to the services of tourist / passenger bus transport and vehicle rental
services.

In 2017 on a consolidated basis for credit sales, the collectibility of accounts
receivable with an average age of 34 days accelerated the collection time for
17 days compared to the average collectibility in 2016 of 51 days.

Liquidity

Liquidity is the ability of the Company to meet all short-term liabilities using
current assets owned. Liquidity is measured by using a current ratio which is
the ratio of current assets to current liabilities.

The Company’s liquidity in 2017 increased to 43% compared to 2016, which
was 34%. This increase is due to the repayment of medium-term notes that
have matured in 2017.

Solvency

Solvency is a ratio that indicates the ability of the Company to meet all
liabilities by comparing the total liabilities to total equity (Debt to Equity
Ratio) or also can compare the total liabilities to total assets (Debt to Asset
Ratio).

Solvency of the Company by comparing total liabilities and total equity in 2017
by 97% and in 2016 by 196%. The Company'’s solvency by comparing total
liabilities to total assets in 2017 was 49% and in 2016 by 66%. Thus the
level of solvency reflects the Company’s ability to fulfill all its obligations is still
quite good.

Net Loss Margin

Net profit margin is the ratio that shows the ratio of net income to total Sales.
The Company’s net profit margin for the year ended December 31, 2017 is
36% increase compared to 2016 (18%). This is due to the effect of cost
efficiency which causes gross profit increase from 26% in 2016 to 40% in
2017, and the sale of stock investment in 2017.

Return on Assets

The asset yield is a ratio that shows the ratio of net income to total assets

to measure asset turnover in generating net income. The Company’s asset
returns (ROA) in 2017 amounted to |7% increase compared to the year 2016
which amounted to (8%). This is due to the achievement of net income in
2017 while in 2016 Perseroaan still suffered losses because there is still the
impact of competition taxi business with online transportation.

Return on Equity

The return on equity is a ratio showing the ratio of net income to total equity.

The Company’s share of equity (ROE) for the year ended December 31, 2017
is 33%. While in 2016 amounted to (24%). This shows an improved financial
performance compared to 201 6.

The Bond Materials to Invest Capital Goods
There is no material commitments for capital investments both 2017 and
2016.
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PROSPEK

Dengan pertumbuhan ekonomi yang stabil sekitar 5,3%, industri
pariwasata terus tumbuh dan berkembang, daya beli masyarakat menengah
meningkat, perubahan porsi kebutuhan pokok yang sebagian dialokasikan
menjadi kebutuhan leisure pada semua market dari korporasi, sekolah,
komunitas, sampai kepada individu. Semua hal tersebut merupakan

faktor yang mendukung prospek usaha Perseroan di tahun 2018, dimana
Perseroan menawarkan jasa transportasi yang berkualitas yang dapat
diandalkan sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

Seiring dengan semakin berkembangnya e-commerce yang merambah di
industri transportasi, Perseroan telah siap dengan White Horse aplikasi
reservasi online yang dilengkapi dengan produk-produk tambahan

yang berinovasi yang menuju one stop trip solution — solusi perjalanan
yang berbasis bis. Dengan aplikasi reservasi online, Perseroan dapat
menggandeng mitra transportasi di daerah lainnya sehingga memperluas
jangkauan operasional secara nusantara.

STRATEGI
¢ Untuk menjaga kinerja usaha Perseroan, di tahun 2017 Perseroan
melakukan beberapa langkah-langkah strategis, sebagi berikut:

I. Menitikberatkan pertumbuhan pada core business Perseroan yaitu
penyewaan bis pariwisata Perseroan melakukan peremajaan unit
yang signifikan pada lini usaha ini serta peningkatkan kapabilitas dan
kesadaran pengemudi dengan mengedepankan layanan prima yang
berlandaskan pada keamanan dan kenyamanan dalam melayani
pelanggan.

2. Fokus pada segmen market korporasi, sekolah dan travel yang
mempunyai volume pemakaian yang besar akan jasa transportasi bis.

3. Pemanfaatan ICT di dalam kegiatan bisnis dan operasional
Perseroan. Untuk pemasaran bisnis Perseroan dilakukan melalui
reservasi online dalam rangka memperluas sarana pemasaran,
dengan diluncurkannya aplikasi booking online yang dapat diakses
melalui website maupun Android yang dapat diunduh di Play Store.

4. Pengendalian biaya operasional dengan monitoring dan penggunaan
sistem anggaran untuk memastikan tercapainya efektifitas dan
efisiensi kegiatan operasional.

PROSPECT

With stable economic growth of around 5.3%, the pariwasata industry
continues to grow and flourish, the purchasing power of the middle soci-

ety increases, the portion of the basic needs partly allocated to the leisure
needs of all markets from corporations, schools, communities, to individuals.
All of these are factors that support the Company’s business prospects in
2018, in which the Company offers reliable quality transportation services in
accordance with customer needs.

Along with the growing e-commerce in the transportation industry, the
Company is ready with the White Horse online reservation application
equipped with innovative additional products that lead to one stop trip solution
- a bus-based travel solution. With the online reservation application, the
Company can partner with transportation partners in other areas so as to
expand operational coverage nationally.

STRATEGY
To maintain the performance of the Company’s business, in 2017 the
Company undertook several strategic steps, as follows:

I. To emphasize growth in the Company’s core business ie the rental of
tourism buses The Company rejuvenates significant units in this line
of business and enhances the capabilities and awareness of drivers by
promoting excellent service based on safety and convenience in serving
customers.

2. Focus on corporate, school and travel market segments that have a
large volume of usage for bus transportation services.

3. ICT utilization in business and operational activities of the Company.
For business marketing the Company is conducted through online
reservation in order to expand its marketing facilities, with the launch
of online booking application which can be accessed through website or
Android which can be downloaded in Play Store.

4. Controlling operational costs by monitoring and using the budget system
to ensure the effectiveness and efficiency of operational activities.
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Perseroan pada tahun 2017 melakukan kegiatan pemasaran lebih
terintegrasikan dengan memasarkan jasa usaha Perseroan sebagai

layanan transportasi terpadu dengan penekanan kepada mutu pelayanan,
kenyamanan dan keselamatan kerja. Untuk tahun 2017 ini pangsa pasar
Perseroan merata di semua jasa usaha Perseroan dengan peningkatan yang
substansial di segmen pasar korporat dan hotel berbintang empat dan lima.

Perseroan terus melakukan peningkatan kegiatan pemasaran yang
terintegrasi dengan memasarkan jasa usaha Perseroan sebagai layanan
Transportasi terpadu dengan penekanan kepada mutu pelayanan,
kenyamanan, keamanan serta keselamatan kerja.

Perseroan juga terus menambahkan armada bus di tahun di 2017 serta
kedepannya untuk memperkuat sisi pemasaran dan operasional dari
Perseroan serta permintaan pasar yang semakin tinggi untuk bus pariwisata
serta angkutan karyawan/anak sekolah. Komposisi penambahan armada
terdiri dari unit Minivan HIACE, Medium Bus dan Big Bus HDD yang
paling baru dengan fasilitas yang lebih moder untuk menunjang penjualan
Perseroan. Serta lebih memaksimalkan peran sosial media untuk aspek
pemasaran produk Perseroan.

Di tahun 2017, Perseroan juga telah meluncurkan terobosan baru dalam
sistem reservasi bus, yaitu White Horse Online Booking. Sistem ini dapat
mempermudah para konsumen untuk mencari bis yang mereka butuhkan
untuk perjalanan wisata mereka. Harga yang cukup kompetitif ditambah
dengan berbagai promo semakin memanjakan konsumen retail dan fitur
kontrak kerjasama (B2B Partnership) untuk korporat serta agen travel
untuk mendapatkan harga khusus.

Selain itu, Perseroan juga meluncurkan fitur tambahan di White Horse
Online Booking untuk menambah kenyamanan para pelanggan dalam
melengkapi keperluan perjalanan wisata mereka, fitur tersebut adalah
WEHA Mart. Di dalam fitur tersebut, pelanggan dapat sekaligus meme-
san makanan, minuman, perlengkapan seperti ice box, ice cube dan tidak
ketinggalan tiket masuk tempat wisata.

Disamping itu juga Perseroan telah melakukan pemasaran jasa usaha
angkutan pariwisata dengan mengikuti pameran-pameran atau pasar
wisata di dalam maupun di luar negeri. Adapun pemasaran dalam negeri
di lakukan di Bandung dan Yogyakarta dalam rangka meningkatkan brand
awareness White Horse Group kepada para wisatawan domestik maupun
mancanegara agar menjadi salah satu pilihan dalam menggunakan jasa
angkutan pariwisata Perseroan.
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DIGITAL
MARKETING

Digital Marketing

Dengan perkembangan bisnis Perseroan di 2017 ini yang menggunakan
sistem online booking dan melihat perkembangan pasar yang lebih banyak
menggunakan gadget dan perangkat digital portabel lainnya untuk belanja
online ataupun sekedar mencari informasi. Maka Perseroan mengambil
langkah untuk memasarkan produk Perseroan dengan menggunakan digital
marketing.

Langkah yang diambil adalah menggunakan media sosial yang banyak
diakses oleh masyarakat Indonesia, seperti Facebook, Instagram, Youtube,
Twitter dan lainnya dengan memaksimalkan ads di berbagai media sosial
tersebut untuk memasarkan sistem online booking Perseroan serta produk
bis pariwisata yang ditawarkan Perseroan. Selain itu, kami juga mendukung
beberapa artis Instagram dan beberapa Content Creator Youtube untuk
meningkatkan brand awareness yang lebih luas ke generasi milenial di
Indonesia akan produk yang ditawarkan Perseroan.

K] 7.130 LIKES
3 2.248 SUBSCRIBER

With the development of the Company business in 2017 is using online
booking system and see more market developments using gadgets and other
portable digital devices for online shopping or just looking for information. So
the Company takes steps to market the Company’s products using digital
marketing.

The steps taken are using social media that is widely accessed by the people
of Indonesia, such as Facebook, Instagram, Youtube, Twitter and others by
maximizing ads in various social media to market the Company’s online book-
ing system and tourism bus products offered by the Company. In addition, we
also support several Instagram artists and some Content Creator Youtube to
enhance the wider brand awareness to millenial generation in Indonesia for the
products offered by the Company.

(@) 6.300 FOLLOWERS
") 663 FOLLOWERS
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KEBIJAKAN
DEVIDEN

Devident Policy

Seluruh saham Perseroan yang telah ditempatkan dan disetor penuh,
termasuk saham hasil Penawaran Umum, mempunyai hak yang sama dan
sederajat termasuk hak atas pembagian dividen.

Perseroan senantiasa melakukan peningkatan nilai pemegang saham,

dan merencanakan setiap tahunnya akan membagikan dividen tunai yang
berasal dari laba bersih tahun buku yang bersangkutan dengan catatan
total laba ditahan dalam posisi negatif. Yang juga telah mempertimbangkan
tingkat kesehatan keuangan Perseroan, tingkat kecukupan modal, dan
kebutuhan dana Perseroan sesuai dengan yang telah ditentukan dalam
Anggaran Dasar.

Kebijakan dividen adalah ditabel dibawah atau ditentukan lain sesuai
dengan keputusan RUPS. Ditahun 2010, 2009 dan 2008 berturut turut
Perseroan telah membagikan dividen tunai sebesar 20% dari laba bersih
tahun buku 2009, 2008, dan 2007. Dengan dividen per lembar saham
masing-masing sebesar Rp 2,35, Rp. 2,19 dan Rp. 1,92 untuk tahun buku
2009, 2008 dan 2007.

White Horse

20
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Sampai Dengan Rp. 10.000 Juta

> Rp. 10.000 Juta 20%

Up to 10.000 Million

All of the issued and fully paid shares of the Company, including the shares
of the Public Offering, have equal and equal rights, including the right to the
distribution of dividends.

The Company continues to increase shareholder value, and plans annually

to distribute cash dividends derived from the net profit of the fiscal year
concerned with a record of total retained earnings in a negative position. It
has also taken into consideration the Company'’s financial health level, capital
adequacy level, and funding requirements of the Company in accordance with
those specified in the Articles of Association.

The dividend policy is assigned under or otherwise determined in accordance
with the resolutions of the GMS. In 2010, 2009 and 2008, respectively, the
Company has distributed cash dividends amounting to 20% of net profit for
fiscal year 2009, 2008 and 2007. With dividends per share of Rp 2.35, Rp.
2.19 and Rp. 1.92 for the 2009, 2008 and 2007 financial year.

mempr:rmgatj
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TAHUIN ME ADLIKUNG
WISATA INOOMNE HA

Deviden Kas (berdasarkan persentase
laba bersih)
Cash Devidends (based on percentage of net profit)

10% - 15%
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RESIKO KEUANGAN

Financial Risk Management Policy

Di dalam menjalankan bisnis Perseroan sampai kepada pengembangan
usaha, Perseroan selalu mengindentifikasikan risiko-risiko usaha yang
dihadapi beserta dengan cara penanggulangannya. Resiko resiko penting
yang mempengaruhi kinerja keuangan antara lain:

a. Risiko Suku Bunga a. Interest Rate Risk
Perseroan di dalam melakukan investasi untuk pengembangan usaha

dapat dikategorikan sebagai investasi padat modal dan cenderung

memiliki ketergantungan dengan lembaga pembiayan yang suku bunganya

sewaktu-waktu dapat meningkat. Penanganan risiko ini oleh Perseroan

dengan cara bekerjasama dalam pembiayaan dengan Perbankan papan

atas yang mana suku bunga yang diberikan lebih kompetitif, dan Perseroan

juga secara aktif melakukan pemantauan dan mencari instrumen keuangan

dengan biaya pendanaanyang lebih efisien.

b. Risiko Likuiditas b. Liquidity Risk
Adalah risiko kerugian yang timbul karena Perseroan tidak memiliki arus

kas yang cukup untuk memenuhi liabilitasnya. Perseroan mengelola risiko

likuiditas dalam memenuhi komitmen Perseroan untuk menjalankan

operasional normal Perusahaan. Perseroan juga memproyeksi posisi arus

kas sampai dengan 5 tahun mendatang.

c. Risiko Kredit c. Credit Risk
Adalah risiko bahwa akan mengalami kerugian yang timbul dari pelang-

gan atau pihak lawan akibat gagal memenuhi liabilitas kontraktualnya.

Perseroan mengelola risiko kredit dengan menetapkan batasan jumlah

risiko yang dapat diterima untuk masing-masing bank dan institusi keuan-

gan yaitu hanya bank dan institusi keuangan ternama dan yang berpredikat.

d. Risiko Pasar d. Market Risk
Adalah risiko dimana nilai wajar dari arus kas masa depan dari suatu

instrumen keuangan akan berfluktuasi karena perusahaan harga pasar.

Perseroan dipengaruhi oleh risiko pasar, terutama risiko suku bunga dan

risiko nilai tukar mata uang asing.

e. Risiko Nilai Tukar e. Foreign Exchange Risk
Adalah risiko dimana nilai wajar atau arus kas konstruktual masa dating dari
suatu instrumen keuangan akan terpengaruh akibat perubahan nilai tukar.
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PERATURAN PERUNDANGAN

Change in Legislation

Pada tahun 2017 tidak ada Perubahan Peraturan Perundang-undangan yang
signifikan yang mempengaruhi bisnis Perseroan.




gD,

. . E:iié'zf-'é??]?’alﬁ'j%"'é‘*;' _.
R
R

66



B Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance I

Tujuan Penerapan Tata Kelola Perusahaan 69
The Purpose of Implementation Corporate Governance

Struktur & Kebijakan Tata Kelola Perusahaan 70
Structure & Policy of Corporate Governance

Dewan Komisaris 72
Board of Commissioners

Dewan Direksi 74
Board of Director

Komite Audit 76
Audit Committee

Sekretaris Perusahaan 77
Corporate Secretary

Unit Audit Internal 78

Internal Audit Unit

81 Kode Etik Perusahaan

Corporate Code of Conduct I

Akses Informasi 82
Access to Information

Perlindungan & Penanganan Keluhan Pelanggan 83
Customer Protection & Complaint Handling

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 84
Corporate Social Responsibility

Budaya Perusahaan 85
Corporate Culture

B Laporan Keuangan 2017
Financial Report 2017

CEMAL

Perja



- CEMIL UNTUK PERJALANAN ANDA
lanan Terasa Lebih Lengkap Karena WEHA Mart..

klik aja di
www.whitehorse.co.id

ﬁ s G[_.u._lli;lt Play

'||"|;1-1l:|'?r: Horwe




67

PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Sesuai dengan Visi PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. (WEHA)
menijadi salah satu operator Transportasi yang terbaik di Indonesia,

maka program Good Corporate Governance (GCG) dilaksanakan dengan
menerapkan prinsip-prinsip tata kelola korporasi yang setara dengan
perusahaan publik dan membangun lingkungan bisnis yang sehat bersama
mitra bisnis.

Perjalanan Panjang Perseroan membangun reputasi bisnis membuat
Perseroan senantiasa menjaga dan menjunjung tinggi nilai-nilai integritas
serta menerapkan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik sebagai
landasan utama dalam setiap kegiatan usahanya. Praktek tata kelola sesuai
kebijakan dan peraturan perundang-undangan telah melekat dalam sikap,
perilaku, pola pikir, dan cara kerja setiap karyawan yang tercermin dalam
tata nilai perusahaan yaitu visioner, integritas, inovatif dan profesional.

Tujuan jangka panjang dari penerapan GCG di Perseroan adalah
menjadikannya sebagai bagian dari budaya perusahaan. Untuk mencapai
tujuan ini, Perseroan membangun kerangka dan struktur organisasi yang
lengkap, mulai dari Dewan Komisaris, hingga Direksi, dan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang berfungsi secara independen
dalam menegak tanggung jawabnya, menjunjung etika dan nilai-nilai moral,
serta mengelola Perseroan berdasarkan prinsip-prinsip transparansi,
akuntabilitas, tanggung jawab, mandiri dan adil.

Struktur organisasi terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan
Komisaris, serta komite audit yang berada dibawah Dewan Komisaris.
Struktur ini sesuai dengan UU No.40 Tahun 2007. Adapun infrastruktur
penerapan GCG di Perseroan dan Entitas Anak terdiri dari divisi
perusahaan dan system operasi standar. Divisi yang berkaitan langsung
dengan penerapan GCG adalah Sekretaris Perusahaan, Unit Internal Audit,
Manajemen Risiko.

Komitmen Perseroan dalam menerapkan prinsip-prinsip GCG didasari
oleh pemahaman tentang persaingan dunia bisnis yang semakin kompetitif.
Manajemen menyadari bahwa diperlukannya semangat dan konsistensi
untuk terus meningkatkan penerapan GCG di Perseroan dalam rangka
memberikan nilai tambah yang lebih baik lagi kepada Perseroan dan
seluruh pemangku kepentingan.
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Penerapan praktik terbaik GCG diyakini dapat mendukung tercapainya
tujuan Perseroan baik dalam hal pertumbuhan usaha, profitabilitas, dan
keberlangsungan usaha jangka panjang. Oleh karena itu Perseroan bertekad
meningkatkan kualitas penerapan praktek terbaik GCG dan mendorong
seluruh jajaran pelaksana mendukung dan mengimplementasikan tatanan
aturan dalam penerapan praktek terbaik GCG demi tercapainya tujuan
Perseroan.

Penerapan GCG dilaksanakan dengan berlandaskan
pada:

I. GCG Sebagai Budaya

Budaya artinya sekumpulan nilai-nilai, simbol dan ritual yang dimiliki dan
dijalankan oleh karyawan perusahaan sejak level bawah sampai dengan
level atas yang mencerminkan pelaksanaan kegiatan perusahaan dalam
memecahkan persoalan manajemen baik secara internal perusahaan
maupun yang terkait dengan pemangku kepentingan (stakeholders) dan
terkait juga dengan lingkungan bisnis. Namun yang perlu ditekankan
dalam budaya perusahaan adalah nilai-nilai tersebut hanya berlaku apabila
semuanya terakomodir dan dijalankan secara berkesinambungan oleh
mayoritas karyawan perusahaan.

Dalam pelaksanaan maksud dan tujuan Perseroan, sejak tahun 2008
Perseroan sudah menerapkan prinsip-prinsip GCG oleh Manajemen
Perseroan dalam rangka untuk menjalankan usaha bisnis perusahaan
dengan baik dan benar sesuai pada aturan-aturan yang telah dikeluarkan
pemerintah baik dari peraturan-peraturan yang menyangkut Perseroan
maupun terkait dengan ketentuan Pasar Modal mengingat Perseroan
sebagai Perusahaan Publik juga peraturan yang dibuat oleh Perseroan
sendiri. Dalam kurun waktu tiga tahun perseroan menerapkan
prinsip-prinsip GCG atau nilai-nilai dalam rangka membangunan budaya
perusahaan yang selaras dari pelaksanaan tata kelola perusahaan yang
baik sehingga nantinya diharapkan terciptanya pelaksanaan kegiatan
usaha Perseroan berlandaskan pada etika bisnis, sehat, bermartabat serta
berkelanjutan guna mendorong kesejahteraan ekonomi dan berkeadilan.

2. GCG Sebagai Budaya

Perseroan dalam kurun waktu empat tahun dalam menerapkan nilai-
nilai tata kelola perusahaan dengan baik dan benar dari waktu ke

waktu mengalami perkembangan, dimana pada tahun 201 | Perseroan
menciptakan dan menerapkan secara berkesinambungan nilai-nilai yang
muncul dalam penerapan tata kelola perusahaan, dan nilai-nilai tersebut
akan diterapkan secara berkesinambungan dan konsisten oleh karyawan
baik dari level bawah sampai dengan level atas apa yang telah dicanangkan
sebagai nilai-nilai perusahaan.

Nilai-nilai yang telah dicanangkan oleh Perseroan terdiri dari 8 landasan
yang merupakan pedoman bagi karyawan untuk menjalankan kegiatan
usaha bisnis perusahaan dengan berlandaskan beretika dan bermartabat
yang disebut dengan simbol “TARIF”.

TARIF adalah merupakan kumpulan 8 landasan nilai-nilai yang wajib
dijalankan oleh karyawan perusahaan secara utuh dalam rangka penerapan
tata kelola perusahaan yang baik dimana antara satu dengan lainnya saling
mendukung dan terkait yang tidak dapat terpisahkan.

Konsistensi Penerapan GCG

Perseroan menyadari bahwa ke delapan tahapan landasan yang diuraikan
di atas, akan kurang berarti apabila implementasinya tidak dilakukan secara
disiplin serta konsisten dimana prinsip-prinsip GCG diwujudkan dalam
tindakan nyata oleh seluruh jajaran manajemen Perseroan.

Dalam mewujudkan tahapan ini (konsistensi penerapan) maka diperlukan
keteladanan Top Manajemen dan Senior Manajemen yang berperang sebagai
Change of Champion dan Change of Agent di setiap unit kerja dan sebagai
role model yang menerapkan budaya perusahaan dan prinsip-prinsip GCG
secara konsekuen.

Perseroan menyakini bahwa penerapan budaya perusahaan yang konsisten
dan disiplin akan menjadikan perusahaan memiliki tata kelola yang solid
dan sustainable dalam jangka panjang tidak hanya sekedar mencapai kinerja
semu dalam jangka pendek.

The implementation of best practices for GCG is believed to support the
achievement of objectives of the Company both in terms of business growth,
profitability, and long-term business sustainability. Therefore, The Company is
dedicated to improving the quality of GCG implementation of best practices
and encourage all levels of executive support and implement the order of

the rules in the application of best practice corporate governance in order to
achieve objectives of the Company.

Implementation of Good Corporate Governance
conducted on the basis:

I. Good Corporate Governance as a Culture

Culture is a set of values, symbols and rituals that are owned and implemented
by Company’s employee from the lower level to the upper level which

reflects the implementation of the company activities to solve management
issues internally and one related to the stakeholders and also with business
environment. However one that should be emphasized in the corporate culture
is that the values apply only if all of them are accommodated and executed on
an ongoing basis by the majority of the company’s employee.

In the implementation of the Company goals and objectives, since 2008 the
Company has applied the principles of good corporate governance by the
Company’s management in order to run the business enterprise properly
according to the rules issued by the goverment both the regulations concerning
Company and one related to the provisions of the Capital Markets consider-
ing that the Company is Public and the rules are stipulated by the Company.
Within three years dfter the company applied Good Corporate Governance
principles or values in order to develop the corporate culture that consistent
with the implementation of good corporate governance so that it hopefully will
lead to the implementation of the Company'’s business activities that is based
on business ethics, soundness, dignify and sustainable in order to promote
economy and justice.

2. Good Corporate Governance as the Company Value

The company within the period of four years after applying the values of

good corporate governance well and properly developed, where in 201 | the
Company created and implemented an ongoing basis the values emerging from
the application of good corporate governance, and the values will be applied
continuously and consistently by employees from the lower level to the higher
level on what has been proclaimed as the Company values.

The values that have been declared by the Company consist of 8 foundations
which are the guideline for the employees to implement business activity of
company’s business based on ethics and dignify that referred to as the symbol
of “TARIF”.

TARIF is the collection of 8 value fondation that must be implemented by the
employees of the company as s whole in order to implement the good corpo-
rate governance in which there is mutual support and a integrated part.

Consistency of Good Corporate Governance Application
The Company readlizes that all eight phases of the foundation described above,
will be meaningless if its implementation in not practiced in discipline and
consistently in which the good corporate governance principles are realized in
the actions by all management levels of the Company.

To realize this phase (consistency of the application) it is needed a role model
from the Top Management and Senior Management of that plays the part.as
a Change of Champions and Change of Agent in each working unit and as a
role model that implements the corporate culture and corporate governance
principle consistently.

The Company believes that the implementation corporate culture consistently
and in discipline manner will lead the company to have a solid and sustainable
long term governance, it will not only a short term performance.
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TUJUAN PENERAPAN
TATA KELOLA PERUSAHAAN

The Purpose of Implementation Corporate Governance

Sesuai dengan kegiatan operasional Perseroan yang terus berkembang dan
kebijakan ekspansi usaha di bidang transportasi darat, Perseroan selalu
berusaha untuk menerapkan GCG secara konsisten agar tujuan komitmen
penerapan GCG yang dibangun dapat tercapai.

Untuk mencapai tujuan tersebut, Perseroan berupaya menerapkan
prinsip-prinsip dasar tata kelola yang baik, mencakup asas transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi dan kewajaran secara
konsekuen di setiap kegiatan operasionalnya dan berupaya untuk

terus menerus meningkatkan kualitas praktek GCG dengan senan-

tiasa memperbaiki dan melengkapi organ serta proses GCG dan juga
memastikan terimplementasinya prinsip GCG yang terintegritas dengan
budaya perusahaan melalui peningkatan peran dan tanggung jawab baik
ditingkat Dewan Komisaris, Direksi, Manajer maupun karyawan yang
semakin baik dan efektif, juga berupaya untuk terus menerus meningkatkan
kualitas tata kelola terutama berkaitan dengan proses komunikasi dan pen-
gungkapan Perusahaan, pengukuran dan pertanggungjawaban kinerja serta
pengelolaan audit Perusahaan baik audit internal maupun eksternal.

In accordance with the Company’s operational activities are constantly
evolving and business expansion policy in the field of land transport, the
Company always strives to implement GCG consistently for the purpose of
commitment GCG implementation that is built can be achieved.

To achieve these objectives, the Company seeks to apply the basic principles
of good governance, including the principles of transparency, accountability,
responsibility, independence and fairness are consequently in every operations
and strive to continuously improve the quality of GCG practice to con-

stantly improve and supplement the organs and the GCG and also ensure
implementation of GCG the integrated with the corporate culture through
increased roles and responsibilities both at the Board of Commissioners,
Directors, Managers and employees are getting better and effective, also seeks
to continuously improve the quality of governance, especially with regard to
the communication process and the Company’s disclosure, and accountability
for performance measurement and management of the Company’s audit both
internal and external audits.



STRUKTUR & KEBIJAKAN
TATA KELOLA PERUSAHAAN

Structure and Policy of Corporate Governance

Struktur tata kelola perusahaan secara garis besar tergambar pada organ Corporate governance structure in outline reflected in the Company’s main
utama Perseroan yaitu Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan organs, namely the General Meeting of Shareholders (AGM), the Board of
Komisaris dan Direksi. Commissioners and Board of Directors.

RUPS merupakan organ tertinggi yang berwenang untuk melakukan GMS is the highest organ authorized to make important decisions that are
pengambilan keputusan penting yang didasari pada kepentingan based on the company’s interests, having regard to the provisions of the
perusahaan, dengan memperhatikan ketentuan pada Anggaran Dasar dan Articles of Association and the legislation that apply.

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

RUPS Perseroan terdiri dari : AGM of the Company consists of:

I. RUPS Tahunan yang wajib diselenggarakan setiap tahun paling lambat |. The Annual General Meeting which shall be held annually by the end of the
akhir bulan ke-6 setelah tahun buku berakhir; 6th month dfter the end of the fiscal year;

2. RUPS Luar Biasa yang diselenggarakan sewaktu-waktu berdasarkan 2. The Extraordinary General Meeting held at any time based on the need to

kebutuhan dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan serta  pay attention to the legislation and the Articles of Association.
Anggaran Dasar.

Tempat Ruang Pertemuan “Trully Care” Lantai 6 Gedung Panorama The place Meeting Rooms “Truly Care” Panorama Tours Building, 6th Floor,
Tours, Jalan Tomang Raya No.63 Jakarta Barat, tanggal 9 Juni 2017, telah Jalan Tomang Raya 63 Jakarta Barat, dated June 9, 2017, has decide matters
memutuskan hal-hal sebagai berikut : as follows:

Agenda dan Hasil RUPS untuk Tahun 2017 Agenda and Results of AGM for the year 2017

AGENDA AGENDA
Hasil Result
l. Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Direksi, Approve and accept the Annual Report of the Board of Directors,
i Laporan Keuangan dan Laporan , Tugas Pengawasan Dewan i Financial Statements and the Report, the Supervisory Board of
Komisaris Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada i Commissioners of the Company for the fiscal year ended
tanggal 3|1 Desember 2016 dan sekaligus memberikan i December 31, 2016 and at the same time to release the full
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) i responsibility (acquit et decharge) to the Board of
kepada Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan atas tindakan Commissioners and Board of Directors for the actions of
pengawasan dan pengurusan yang mereka lakukan dalam i supervision and maintenance they did in the fiscal year ended on
tahun buku yang berakhir pada tanggal 3| Desember 2015. i December 31, 2015.
2. Menyetujui dan menetapkan kerugian bersih Perseroan Approve and set net loss of the Company amounting to Rp.
i sebesar Rp.24.000.000.000,- (dua puluh empat miliar rupiah), i 24.000.000.000, - (twenty four billion rupiah), by not
dengan tidak membagikan dividen kepada para pemegang i distributing dividends to shareholders for profit of the fiscal year
saham untuk keuntungan tahun buku yang berakhir pada i ending 31 December 2016 as proposed by the Board of Directors
tanggal 3|1 Desember 2016 sebagaimana yang diusulkan oleh i of the Company.

Direksi Perseroan.

3. i Memberikan hak dan wewenang kepada Dewan Komisaris i Gives the right and authority to the Board of Commissioners for
¢ untuk meninjau dan/atau menetapkan gaji, honorarium dan :  review and / or determine the salaries, honorariums and
tunjangan baik untuk anggota Dewan Komisaris dan/atau allowances for members of the Board of Commissioners and / or
anggota Direksi Perseroan, dan memberikan kuasa kepada members of the Board of Directors, and authorized the Board of
Dewan Komisaris untuk meninjau dan/atau menetapkan i Commissioners for review and / or determine the fees,
honorarium, tunjangan dan gaji bagi anggota Dewan Komisaris ! allowances and salaries for members of the Board Commissioners
dan anggota Direksi Perseroan untuk tahun 2017 and members of the Board of Directors for 2017.
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AGENDA AGENDA
Hasil Result

4. Memberikan persetujuan atas penunjukan Akuntan Publik Leo
Sutanto dari Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris serta
pelimpahan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan honorariumnya.

5. Menyetujui Perubahan Susunan Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan, sehingga sejak ditutupnya Rapat ini, susunan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan adalah
sebagai berikut:

Dewan Komisaris :

¢ Komisaris Utama : Satrijanto Tirtawisata.

¢ Komisaris Independen : Sudjasmin Djambiar
Direksi :

¢ Direktur Utama : Angreta Chandra

¢ Direktur : Tiodora Amran Bonardy
¢ Direktur : Edgar Surjadi

Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
substitusi untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan
berkaitan dengan perubahan susunan anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan, termasuk akan tetapi tidak
terbatas untuk membuat, menanda tangani dan menyerahkan
segala dokumen, serta untuk menyatakan keputusan rapat
dalam suatu akta tersendiri di hadapan Notaris dan mengurus
pemberitahuan serta pendaftarannya kepada instansi yang
berwenang.

Agenda dan Hasil RUPS Luar Biasa untuk Tahun 2017

AGENDA AGENDA
Hasil Result

l. Membagikan persetujuan kepada Direksi Perseroran untuk
meminjam sejumlah dana ke Lembaga Keuangan, Bank,
dan/atau Lembaga Non Keuangan serta menjaminkan
kekayaan Perseroan dan/atau pemberian Corporate
Guarantee Perseroan pada Lembaga Keuangan, Bank,
dan/atau Lembaga Non Keuangan lainnya.
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DEWAN
KOMISARIS

Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan Organ Perseroan memiliki kewajiban
untuk menjalankan fungsi pengawasan, memberikan arahan serta
masukan kepada direksi dan memastikan bahwa Perseroan telah
mengimplementasikan GCG. Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh
RUPS untuk jangka waktu terhitung sejak pengangkatannya sampai
penutupan RUPS tahun ke-5 (kelima) berikutnya, dan dapat diangkat
kembali.

Komposisi Dewan Komisaris, terdiri dari :
Komisaris Utama : Satrijanto Tirtawisata;
Komisaris Independen : Sudjasmin Djambiar.

Tugas, Tanggung jawab, dan Wewenang Dewan Komisaris

Setiap anggota Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan tanggung
jawab dengan itikad baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian.

Dewan Komisaris memiliki tugas, wewenang dan tanggung jawab yang

meliputi :

|. Melakukan pengawasan terhadap pengelolaan Perusahaan yang
dijalankan oleh Direksi, termasuk perencanaan dan pengembangan,
operasi dan anggaran, kepatuhan terhadap Anggaran Dasar Perusahaan
dan pelaksanaan mandat dan keputusan yang telah diputuskan dalam
RUPST dan RUPSLB. Dewan Komisaris tidak berwenang untuk
menjalankan maupun mengelola Perusahaan, kecuali dalam situasi
apabila seluruh anggota Direksi diberhentikan sementara karena suatu
sebab;

2. Memberikan saran dan pendapat kepada RUPST mengenai pelaporan
keuangan tahunan, rencana pengembangan perusahaan, penunjukan
Kantor Akuntan Publik sebagai auditor dan hal-hal penting serta strategis
lainnya terkait dengan aksi Perusahaan;

3. Melakukan evaluasi atas rencana kerja dan anggaran Perusahaan,
mengikuti perkembangan Perusahaan, dan melakukan koordinasi dengan
Pihak Direksi jika ada gejala yang menunjukkan Perusahaan sedang
dalam masalah, sehingga Direksi dapat segera mengumumkannya
kepada para pemegang saham dan memberikan rekomendasi untuk
langkah-langkah perbaikan yang harus ditempuh, serta mengawasi
pelaksanaan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP);

4. Memastikan bahwa Perseroan telah melaksanakan prinsip-prinsip tata
kelola perusahaan yang baik telah diterapkan pada seluruh tingkatan
atau jenjang organisasidan dipelihara dengan baik sesuai peraturan yang
berlaku.

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris Perseroan harus
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan, keputusan RUPS dan semua
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Dalam melaksanakan
tugasnya, Dewan Komisaris dibantu oleh Internal Audit, Komite Audit.

Frekuensi Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris diselenggarakan sekurang-kurangnya satu kali
dalam satu bulannya atau pada setiap waktu jika dianggap perlu oleh salah
satu atau lebih anggota Dewan Komisaris atau atas permintaan tertulis
dari salah satu atau lebih pemegang saham yang memiliki sedikitnya
sepersepuluh saham Perseroan yang beredar dengan hak suara yang

sah. Mekanisme pengambilan keputusan dalam rapat Dewan Komisaris
berdasarkan pada suara mayoritas anggota Dewan Komisaris yang hadir
atau yang mewakili pada rapat. Apabila jumlah suara berimbang, maka
keputusan yang diajukan harus ditolak. Kuorum untuk seluruh rapat Dewan
Komisaris adalah lebih dari separuh jumlah anggota Dewan Komisaris yang
hadir atau diwakili kuasa yang diberikan kepada salah satu Komisaris yang
hadir pada rapat tersebut.

Selama tahun 2017, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan rapat
sebanyak 6 kali yang hadir oleh seluruh jajaran Komisaris. Dewan Komisaris
juga menyelenggarakan rapat gabungan antara Dewan Komisaris yang
diwakili oleh salah seorang komisaris dan Direksi sebanyak sekali dalam
setiap bulan.

The Board of Commissioners is the organ of the Company has an obligation to
carry out the supervisory function, to provide direction and input to directors
and ensuring that the Company has implemented Good Corporate Gover-
nance. Members of the Board of Commissioners are appointed by the AGM for
a period commencing from his appointment until the close of the AGM in the
5th (fifth) next, and may be reappointed.

The composition of the Board of Commissioners, consisting of:
President Commissioner : Satrijanto Tirtawisata;
Independent Commissioner : Sudjasmin Djambiar.

Duties, Responsibilities, and Authorities of Board of
Commissioners

Each member of the Board of Commissioners must perform their duties and
responsibilities in good faith, full of responsibility, and prudence.

The Board of Commissioners has the duties, powers and responsibilities

include:

. Supervising the company management run by the Board of Directors,
including planning and development, operations and budgets, compliance
with the Article of Association of the Company and implementation of the
mandate and decisions that have been decided in the GMS and EGMS. BOC
is not authorized to run and manage the Company, except in situations
where all members of the Board of Directors are suspended for any reason;

2. Providing advice and opinions to the GMS on financial reporting, busi-
ness development, appointment of public accounting firm as an auditor
and important matters as well as other strategic actions related to the
Company;

3. Evaluate the Company work plan and budget, following the development of
the Company, and coordinate with the Board of Directors if there are sign
which indicate the Company is in trouble, so that the Directors may soon
announce to shareholders and provide a recommendation for corrective
measures to be taken, as well as overseeing the implementation of the
Company’s Long-Term Plan (RJPP), Work Plan and Budget (CBP;

4. Ensure that the Company has implemented the principles of good corporate
governance which has been applied to all levels of organization properly in
accordance with the applicable regulations.

The implementation of duties and responsibilities of the Board of
Commissioners shall be in accordance with the Articles of Association,
resolutions of the AGM and all laws and regulations prevailing. In performing
its duties, the Board of Commissioners is assisted by Internal Audit, Audit
Committee.

Frequency of Board Meeting

Board of Commissioners meeting is held at least once a month or at any time
if deemed necessary by one or more members of the Board of Commissioners
or at the written request of one or more shareholders owning at least one
tenth of the Company’s shares outstanding with voting rights legitimate.

The mechanism of decision-making in the Board of Commissioners meeting

is based on a majority vote of members of the Board of Commissioners are
present or represented at the meeting. When impartial turnout, the proposed
decision should be rejected. The quorum for all BoC meetings is more than half
the members of the Board of Commissioners are present or represented by
proxy granted to one of the Commissioners were present at the meeting.

During 2017, the Board of Commissioners has held meetings 6 times
attendance by the entire Board of Commissioners. The Board-also held a
joint meeting of the Board of Commissioners are represented:by one of the
commissioners and the Board of Directors as much as once in every-month.
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Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris Table of Meeting Attendance of Board of Commissioners

Jabatan Kehadiran

Title Attendance

Satrijanto Tirtawisata Komisaris Utama 6 dari 6
President Commissioner

Sudjasmin Djambiar Komisaris Independen 3 dari 3
Independent Commissioner

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dan Direksi Table of Meeting Attendance of Board of Commissioners and Dlrectors

Jabatan Kehadiran

Title Attendance

Satrijanto Tirtawisata Komisaris Utama 3 dari 6
President Commissioner

Sudjasmin Djambiar Komisaris Independen 3 dari 6
Independent Commissioner

Angreta Chandra Direktur Utama 3 dari 6
President Director

Tiodora Amran Bonardy Direktur 3dari6
Director

Edgar Surjadi Direktur 3dari6
Director

Daniel Logan - Young Bobba Fett
at WEHA One Mini
Indonesia Comic Con 2017
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DEWAN
DIREKSI

Board of Directors

Direksi merupakan organ Perseroan yang bertugas dan bertanggung jawab
menjalankan pengurusan sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan
sebagaimana tercantum dalam Anggaran Dasar Perseroan. Anggota Direksi
diangkat dan diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS. Setiap Direktur
memiliki masa jabatan selama lima tahun yang dimulai sejak tanggal
pengangkatan. Pemegang saham dalam RUPST atau RUPSLB berhak

untuk memberhentikan anggota Direksi pada setiap saat sebelum masa
jabatannya berakhir.

Komposisi Direksi, terdiri dari :

Direktur Utama : Angreta Chandra
Direktur : Tiodora Amran Bonardy
Direktur : Edgar Surjadi.

Tugas, Tanggung jawab, dan Wewenang Dewan Direksi

Setiap anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan tanggung jawab
dengan itikad baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian. Direksi
memiliki tugas, tanggung jawab, dan wewenang antara lain :

. Menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan Perseroan

untuk kepentingan Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan yang
ditetapkan dalam Anggaran dasar.

2. Mengadakan RUPS, baik RUPS tahunan maupun Luar Biasa sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan dan Anggaran Dasar.

3. Membentuk komite untuk mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi serta melakukan evaluasi atas kinerja Komite
yang dibentuk tersebut.

4. Berwenang menjalankan pengurusan Perseroan sesuai dengan kebijakan
yang dipandang tepat, sesuai dengan maksud dan tujuan yang ditetapkan
dalam anggaran dasar.

5. Berwenang mewakili Perseroan di dalam dan diluar Pengadilan.

Sedangkan tugas dan tanggung jawab masing-masing anggota Direksi dapat
diuraikan sebagai berikut:

Direktur Utama

a. Berupaya menjadikan Perseroan sebagai pemimpin angkutan darat;

b. Mengembangkan perencanaan strategis, visi dan misi, tujuan perusahaan
dalam upaya untuk meningkatkan pendapatan, keuntungan dan
pertumbuhan;

c. Memastikan Perseroan dikelola secara efisien, dengan kualitas terbaik,
memberikan pelayanan prima dan mampu memanfaatkan sumber daya
secara optimal dan efektif;

d. Melakukan dan melaksanakan tugas dan kewajiban direksi sebagaimana
diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan.

Direktur Keuangan

a. Bertanggung jawab untuk keuangan, akuntansi, pajak dan sistem
informasi Perseroan;

b. Memimpin dan mengkoordinasikan sistem pembukuan, akuntansi, pajak
dan anggaran perusahaan dan sistem informasi Perseroan;

c. Melaksanakan tugas dan kewajiban Direksi sebagaimana diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan.

Direktur Legal, Human Resourses dan General Affairs

a. Bertanggungjawab untuk kesekretariatan dan aspek hukum Perseroan,
aspek sumber daya manusia dan urusan umum, aspek komunikasi dan
hubungan dengan investor.

b. Memantau perkembangan pasar modal, khususnya mengenai aturan
yang berlaku di Pasar Modal;

c. Memberikan informasi kepada masyarakat yang berkaitan dengan
kondisi emiten atau perusahaan public;

d. Memberikan masukan kepada Direksi dalam rangka mematuhi
ketentuan Undang-undang Pasar Modal dan peraturan terkait lainnya;

e. Menjadi penghubung antara Perseroan dengan OJK (dahulu
Bapepam-LK) dan antara Perseroan dan masyarakat ;

The Board of Directors is the organ of the Company which is in charge and
responsible for carrying out maintenance in accordance with the purposes

and objectives of the Company as set forth in the Articles of Association of

the Company. Member of the Board of Directors are appointed and dismissed
by the GMS. Each Director has a term of five years starting from the date of
appointment. Shareholders in the AGM or EGM is entitled to dismiss members
of the Board of Directors at any time before his term ends.

Composition of the Board of Directors, consisting of:

President Director
Director
Director

: Angreta Chandra
: Tiodora Amran Bonardy
: Edgar Surjadi.

Duties, Responsibilities, and Authorities of Board of
Directors

Each member of the Board of Directors shall perform their duties and
responsibilities in good faith, full of responsibility, and prudence. Directors have
a duty, responsibility, and authority, among others:

N

5.

. Running and is responsible for the management of the Company for the

benefit of the Company in accordance with the purposes and goals set forth
in the articles of association.

Hold AGM, both annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders
as stipulated in the legislation and the Articles of Association.

. Form a committee to support the effectiveness of the implementation of the

tasks and responsibilities of the Board of Directors as well as evaluating the
performance of the committee formed.

. Authority to carry out management of the Company in accordance with

policies appropriate, in accordance with the purposes and goals set forth in
the articles of association.
Authority to represent the Company in and outside the court.

While the duties and responsibilities of each member of the Board of Directors
can be described as follows:

President Director

a.
b.

o]

To make the effort to make the Company the leader of land transport;
To develop strategic planning, vision and mission, the company’s goal in the
efforts to increase revenues, profits and growth;

. To ensure that the Company is managed efficiently, with the best quality, to

provide excellent service and is able to utilize the resources optimally and
effectively;

To perform and carry out the duties and obligations of board of directors as
set out in the Article of Association of the Company.

Director of Finance

a.

S

o]

To be responsible for the Company finance, accounting, tax and information
systems;

To lead and coordinate system of bookkeeping, accounting, tax and company
budgets and company information systems;

. To perform the duties and obligations of the Board of Directors as set forth

in the Articles of Association of the Company.

Legal Director, Human Resourses dan General Affairs

a.

S

o]

o

To be responsible for company secretarial and legal aspects, human
resources and public affairs aspects, communication and relations with
investors aspects.

To monitor the development of the capital market, especially regarding the
applicable rules in the Capital Market;

. To provide information to the public concerning the condition of the issuer or

public company;
To provide input to the Board of Directors to comply with the provisions of
the Capital Market Law and other relevant regulations;

. To be the mediator between the Company and OJK (formerly Bapepam-LK)

and between the Company and the community;
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f. Melaksanakan tugas dan kewajiban Direksi sebagaimana diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan.

g. Bertanggung jawab melaksanakan fungsi legal terpusat, termasuk fungsi
monitoring dan pelaksanaan yang terkait dengan masalah legalitas
diseluruh unit usaha Perusahaan, serta memastikan telah terpenuhinya
masalah legalitas baik yang menyangkut Perseroan termasuk anak
perusahaan dan juga terkait dengan perjanjian-perjanjian yang dibuat
oleh Perseroan dan atau anak perusahaan dengan Pihak Ketiga.

h. Mengelola sumber daya manusia diseluruh unit usaha melalui Human
Resources Kantor Pusat dan juga terkait dengan masalah Human
Resources dan General Affairs baik di Perseroan maupun di unit usaha
lainnya.

Direktur Operasional

a. Menerapkan fungsi korporat terkait dengan Divisi Operasional;

b. Bertanggung jawab terhadap jalannya operasional Perseroan secara
baik dan memenuhi aturan-aturan yang telah ditetapkan oleh Direksi,
termasuk fungsi monitoring dan pelaksanaan yang terkait dengan
masalah operasional Perseroan termasuk operasional anak perusahaan;

Direktur Marketing

a. Menggabungkan kewirausahaan dengan keterampilan bisnismanajemen
untuk mendorong keuntungan pendapatan, pangsa pasar dan kinerja
laba.

b. Mengkomunikasikan strategi visi penjualan secara efektif dan melatih

anggota tim penjualan senior atau junior.

. Memupuk hubungan baik dengan pelanggan yang sudah ada.

d. Dapat mempersiapkan dan menaikkan profit dan pertumbuhan
Perseroan.

[a]

Pada tahun 2017, Rapat Direksi dilaksanakan sebanyak:

f- To implement the Board of Directors duties and obligations of as set forth in
the Articles Association of the Company.

g. To be responsible to implement the centralized legal functions, including to
monitor and enforce the functions related to legal issues throughout the
Company'’s business units, as well as to ensure compliance with the legality
issues both concerning the legality of the Company including its subsidiaries
& with the agreements made by the Company or its subsidiaries with 3rd
Parties.

h. To manage human resources across business units through the Human
Resources Office and also issues related to Human Resources and General
Affairs both in the Company and in other business units.

Operational Director

a. To implement corporate functions related to the Operational Division;

b. To be responsible for Company operational activities and to comply with
the rules set by the Board of Directors, including the mon- itoring and
implementation functions related to the Company’s operations, including its
subsidiaries;

Marketing Director
a. Combine entrepreneurial drive with business-management skills to drive
gains in revenue, market share and profit performance.

b. Communicate a clear, strategic sales vision, effectively training and coaching
both veteran and junior sales team members.

c. Cultivate excellent relationships with new prospects and existing customers.

d. Able to turn around lagging operations and prepare companies for fast
growth and profitability.

In 2017, the Board of Directors Meeting conducted as much:

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Direksi Table of Meeting Attendance of Board of Directors

Angreta Chandra

Tiodora Amran Bonardy

Edgar Surjadi

Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi

Selain itu, Direksi mengadakan Rapat Gabungan dengan Dewan Komisaris
sepanjang tahun 2017, sebanyak 2 (dua) kali yaitu :

Jabatan Kehadiran
Title Attendance
Direktur Utama 3 dari 6
President Director

Direktur 3 dari 6
Director

Direktur 3 dari 6
Director

Joint Meeting of the Board of Commissioners and Board of
Directors

In addition, the Board of Directors held a joint meeting with the Board of
Commissioners throughout 2017, as many as two (2) times, namely:

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dan Direksi Table of Meeting Attendance of Board of Commissioners and Dlrectors

Satrijanto Tirtawisata

Sudjasmin Djambiar
Angreta Chandra
Tiodora Amran Bonardy

Edgar Surjadi
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Jabatan Kehadiran
Title Attendance
Komisaris Utama 3dari6

President Commissioner

Komisaris Independen 3 dari 6
Independent Commissioner

Direktur Utama 3 dari 6
President Director

Direktur 3 dari 6
Director

Direktur 3dari6
Director



KOMITE
AUDIT

Audit Committee

Komite Audit dibentuk sesuai Peraturan OJK Nomor: IX.I.5 tentang
Pembentukan dan Pedoman Kerja Komite Audit dan menjalankan tugas
sesuai Piagam Komite Audit Perseroan untuk membantu Dewan Komisaris
dalam melakukan pengawasan, serta bertanggung jawab langsung kepada
Dewan Komisaris. Baik Ketua maupun Anggota tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan para anggota Dewan Komisaris, Direksi, ataupun Pemegang
Saham. Independensi Komite Audit dirumuskan dalam Piagam Komite
Audit.

Komite Audit terdiri dari:
Ketua merangkap Anggota :
Sudjasmin Djambiar (Komisaris Independen)

Anggota :

Darmawan Nataatmadja (anggota - Pihak Independen)

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta 51 tahun yang silam. Beliau
memperoleh gelar Akuntan dari Universitas Katolik Parahyangan. Beliau
seorang Konsultan Keuangan dan Pajak yang telah berpengalaman lebih
dari |5 Tahun dan saat ini membuka Kantor Konsultan Pajak pada PT.
Darmawan Nataatmadja (Konsultan Pajak) yang beralamat di Jalan Gunung
Sahari Il No.14 E Jakarta Pusat.Ditunjuk sebagai Anggota Komite Audit PT.
Panorama Transportasi Tbk sejak Tahun 2007.

Tommy Tan (anggota - Pihak Independen)

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta 56 tahun yang silam. Beliau

memperoleh gelar Akuntan dari STIE PBM, Jakarta dan Master Akuntansi

dari IBII, Jakarta. Beliau menjabat sebagai partner pada Konsultan

Keuangan & Pajak “Kusna,Tendy & Tommy” sejak Bulan Agustus 1998 —

sekarang.

Beliau sebelum bergabung dengan PT. Panorama Transportasi, Tbk.

berbagai jabatan penting pernah disandangnya yaitu ;

- Sebagai Direktur Legal/HRD, sejak bulan Oktober 2013 sampai saat
ini di PT. Rahayu Santosa yang bergerak dibidang Industri Karoseri Bus
dengan Karyawan 800 orang,

- Sebagai Direktur Keuangan, sejak Oktober 2012 s/d Oktober 2013, di
PT. Rahayu Santosa yang bergerak dibidang Industri Karoseri Bus dengan
karyawan 800 orang,

- Sebagai Komite Audit Independen, sejak Januari 2007 sampai saat ini
di PT. Panorama Transportasi Tbk yang bergerak dibidang Industri jasa
Pariwisata Transportasi dengan Karyawan |.400 orang

- sebagai Konsultan Keuangan & Pajak “Kusna, Tendy & Tommy, sejak
Agustus 1998 sampai saat ini,

- sebagai Partner, sebagai Finance Manager di PT. Profilindo Sejahtera
Manunggal sejak Juni 1996 sampai Juli 1998.

Frekuensi Rapat dan Tingkat Kehadiran
Selama tahun 2014 Komite Audit mengadakan Rapat Internal Komite Audit
sebanyak dua kali sebagai berikut :

The Audit Committee formed according to OJK Regulation No. IX.I.5 and
Guidelines on the Establishment of the Audit Committee and perform

tasks according to the Charter of the Audit Committee to assist the Board

in conducting surveillance, and is directly responsible to the Board of
Commissioners. Both the Chairman and Members do not have an dffiliate
relationship with the members of the Board of Commissioners, Board of
Directors or Shareholders. Independence of the Audit Committee are formulat-
ed in the Charter of the Audit Committee.

The Audit Committee consists of:
Chairman and member:
Sudjasmin Djambiar (Independent Commissioner)

Member :

Darmawan Nataatmadja (member - Independent)

Born in Jakarta 51 years ago. He earned a Bachelor of Accountancy from
Parahyangan Catholic University. He is a Financial and Tax Consultant who
has more than 15 years and is currently open Office Tax Consultant at PT.
Darmawan Nataatmadja (Tax Consultant) at Jalan Gunung Sahari, Central
Jakarta Il 14 E. Appointed as a Member of the Audit Committee of PT.
Panorama Transportasi, Tbk since 2007.

Tommy Tan (member - Independent)

Born in Jakarta 56 years ago. He earned a Bachelor of Accounting from STIE

PBM, Jakarta and a Master of Accounting from IBIl, Jakarta. He served as a

partner at Financial & Tax Consultant “Kusna, Tendy & Tommy” since the

month of August 1998 - present.

He before joining PT. Panorama Transportasi, Tbk. various key positions which

never bears;

- As the Director of Legal /| HR, since October 2013 until today in the PT.
Rahayu Santosa engaged Bus Body Industry with employees 800 people,

- As Director of Finance, since October 2012 until October 2013, PT. Rahayu
Santosa engaged Bus Body Industry with employees 800 people,

- As an Independent Audit Committee, since January 2007 to date in
PT. WEHA Transportasi Indonesia Tbk (formerly named PT. Panorama
Transportasi, Tbk) engaged in Tourism Transportation services industry with
1,400 employees,

- As Finance & Tax Consultant “Kusna, Tendy & Tommy, since August 1998 to
date,

- As a Partner, as Finance Manager at PT. Profilindo Sejahtera Manunggal since
June 1996 until July 1998.

Frequency of Meetings and Attendance
During 2014 the Audit Committee Internal Audit Committee Meetings held
twice as follows:

Tabel Jumlah Rapat Komite Audit Table of Total Audit Committee Meeting

Rapat Komite Audit |
Audit Committee Meeting |

Rapat Komite Audit 2
Audit Committee Meeting 2

Agenda

-

Agenda

Kehadiran

Attendance

i hasil pelal 100%

Internal Audit meliputi ISO
9001:2008 dan OHSAS
18001:2007 dan audit
keuangan

Evaluation of the result of internal
Audit includes ISO 9001 :2008 and
OHSAS 18001 :2007 and audit

Membahas Laporan

100%

Keuangan Semester | Tahun
2017.
Discussed Financial Statements

Semester | of 2017.
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PERUSAHAAN

Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan diangkat oleh dan bertanggung jawab langsung
terhadap Direktur Utama serta berfungsi sebagai penghubung antara
perseroan dengan pihak otoritas di pasar modal, investor dan pemangku
kepentingan lainnya, serta memastikan bahwa Perseroan mematuhi
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Sekretaris Perusahaan diangkat Berdasarkan Peraturan OJK Nomor:
KEP-63/PM/1996 tanggal 17 Januari 1996 Lampiran Nomor: IX.I.4 tentang
Pengangkatan Sekretaris Perusahaan juncto Keputusan PT. Bursa Efek
Jakarta Nomor: Kep.305/BE)/07-2004 tanggal 19 Juli 2004. Sekretaris
Perusahaan saat ini dijabat oleh Sudjasmin Djambiar berdasarkan Surat
Keputusan Direksi No. SK-001/DIR/Trans/0609 tanggal 4 Juni 2009.

Nama dan Profil Singkat Sekretaris Perusahaan

Posisi Sekretaris Perusahaan dijabat oleh Sudjasmin Djambiar tanggal

4 Juni 2009. Sebelum diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan berkarir

di Perbankan, Badan Penyehatan Perbankan Nasional (BPPN) dan
Konsultan Hukum. Meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Katolik
Parahyangan Bandung. Sebelum diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan,
yang bersangkutan telah mengikuti pendidikan Pasar Modal dan Sekretaris
Perusahaan yang diselenggarakan oleh LMKA Pasar Modal.

Tugas Sekretaris Perusahaan meliputi :

a. Mengikuti perkembangan Pasar Modal, khususnya mengenai peraturan
yang berlaku di bidang Pasar Modal;

b. Memberikan informasi yang berkaitan dengan kondisi Perseroan yang
dibutuhkan oleh investor;

c. Memberikan masukan kepada Direksi sesuai dengan undang-undang
No.8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal;

d. Mempersiapkan penyelenggaraan RUPS

e. Menghadiri rapat Direksi dan rapat gabungan antara Dewan Komisaris
dengan Direksi

f. Mengelola dan menyimpan dokumen yang terkait dengan kegia-
tan Perseroan meliputi dokumen RUPS, risalah rapat Direksi, ri-
salah rapat gabungan antara Direksi dengan Dewan Komisaris, dan
dokumen-dokumen Perseroan yang penting lainnya

g. Mencatat Daftar Khusus berkaitan dengan Direksi dan keluarganya serta
Komisaris dan keluarganya baik dalam Perseroan maupun afiliasinya yang
mencakup kepemilikan saham, hubungan bisnis, dan peranan lain yang
menimbulkan benturan kepentingan dengan kepentingan Perseroan

h. Melaporkan pelaksanaan tugas dan tanggung-jawabnya kepada Direktur
Utama secara berkala

i. Menghimpun semua informasi yang penting mengenai Perseroan dari
setiap unit kerja

j. Menentukan kriteria mengenai jenis dan materi informasi yang dapat
disampaikan kepada para pemangku kepentingan, termasuk informasi
yang dapat disampaikan sebagai dokumen umum

k. Memelihara dan memberikan informasi terkini tentang Perseroan yang
disampaikan kepada para pemangku kepentingan, baik dalam situs web,
buletin, atau media informasi lainnya

|. Memastikan bahwa Laporan Tahunan Perusahaan (Annual Report) telah
mencantumkan penerapan GCG di lingkungan Perseroan;

m. Sebagai penghubung antara Perseroan dengan OJK (dahulu —
Bapepam-LK) dan Publik.

Name and Brief Profile of Corporate Secretary



UNIT

AUDIT INTERNAL

Internal Audit

Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Internal Audit

Tugas dan tanggung jawab Internal Audit dituangkan secara formal di dalam
suatu dokumen Piagam Internal Audit yang sejalan dengan definisi Internal

Audit, Kode Etik dan Standar. Piagam yang dimaksud minimal berisi tujuan,
wewenang dan tanggung jawab Internal Audit dan digunakan sebagai dasar
pelaksanaan seluruh aktifitas Internal Audit.

Internal Audit Perseroan telah memiliki Piagam Internal Audit sejak 29
Desember 2009, telah ditanda tangani oleh Direktur Utama dan disetujui
oleh Dewan Komisaris Perseroan. Piagam Internal Audit Perseroan di
dalamnya memuat visi, misi, tujuan, ruang lingkup, independensi dan
Pelaporan, tugas, wewenang, tanggung jawab dan standar pelaksanaan
Internal Auditor.

Tugas dan Tanggung Jawab
. Melaksanakan pemeriksaan/audit terhadap jalannya sistem pengendalian
intern sesuai kebijakan/peraturan Perseroan;
2. Melakukan analisa dan evaluasi efektifitas sistim dan prosedur serta
rencana investasi Perseroan, sehubungan dengan risiko Perseroan;

3. Melakukan pengawasan dan pemeriksaan atas kegiatan yang dilakukan
oleh Perseroan;

4. Melakukan pengujian dan Penilaian atas laporan berkala unit-unit kerja
Perseroan;

5. Melakukan monitoring dan evaluasi atas hasil-hasil temuan audit serta
menyampaikan saran perbaikan terhadap kegiatan usaha dan sistem/
kebijakan/peraturan yang sesuai perkembangan Perseroan;

6. Menyampaikan hasil audit yang telah dilaksanakan kepada Direktur
Utama dengan tembusan ke Komite Audit.

Wewenang

I. Menyusun, mengubah dan melaksanakan kebijakan audit internal
termasuk antara lain menentukan prosedur dan lingkup pelaksanaan
pekerjaan audit;

2. Akses terhadap seluruh dokumen, personal dan fisik objek audit yang
dilaksanakan;

3. Melakukan verifikasi dan uji kehandalan dalam Penilaian efektifitas sistem
yang diaudit.

4. Bekerjasama dengan Komite Audit untuk memberikan informasi tentang
karyawan, dana, asset serta sumber daya Perseroan lainnya yang
berkaitan dengan pelaksanaan tugas. Internal Auditor tidak mempunyai
kewenangan pelaksanaan dan tanggung jawab atas aktivitas yang di
review, tetapi tanggung jawab Internal Auditor adalah pada Penilaian dan
analisa atas aktivitas tersebut.

Pengawasan dan Pengendalian Internal

Pengawasan dan Pengendalian Intern Perseroan bertujuan untuk

mengendalikan resiko pada seluruh kegiatan Perseroan agar terjadi

peningkatan kinerja dari sisi efektivitas maupun efisiensi. Adapun tugas dan
tanggung jawab dari Pengawasan dan Pengendalian Internal adalah sebagai
berikut:

I. Membuat strategi, kebijakan, serta rencana kegiatan pengawasan;

2. Memonitor pencapaian tujuan dan strategi pengawasan secara
keseluruhan serta melakukan kajian secara berkala;

3. Memastikan sistem pengendalian internal Perseroan berfungsi efektif
termasuk melakukan kegiatan yang dapat mencegah terjadinya
penyimpangan serta melakukan assesment terhadap sistem tersebut
secara berkala;

4. Melaksanakan fungsi pengawasan pada seluruh aktivitas usaha yang
meliputi antara lain bidang akuntansi, keuangan, informasi teknologi,
sumber daya manusia dan operasional;

5. Melakukan audit guna mendorong terciptanya kepatuhan baik pekerja
maupun manajemen Perseroan kepada peraturan perusahaan dan
perundang-undangan yang berlaku;

6. Melakukan audit khusus (investigasi) untuk mengungkap kasus
yang mempunyai indikasi terjadinya penyalahgunaan wewenang,

Duties, Authority and Responsibilities of Internal Audit
Duties and responsibilities of Internal Audit formally outlined in a document
Internal Audit Charter in line with the definition of Internal Auditing, Code of
Ethics and Standards. Charter is a minimum contain the purpose, authority
and responsibility of Internal Audit and used as the basis for the implementa-
tion of all activities of Internal Audit.

Internal Audit Internal Audit Charter has had since December 29, 2009, was
signed by the CEO and approved by the Board of Commissioners. Internal
Audit Charter of the Company in it contains the vision, mission, purpose,
scope, independence and reporting, duties, powers, responsibilities and stan-
dard implementation of the Internal Auditor.

Duties and Responsibilities

. Carry out inspection / audit of internal control systems appropriatecourse of

policy / rules of the Company.

2. Conduct analysis and evaluation of the effectiveness of systems and
procedures and investment plans of the Company, in connection with the
Company'’s risk.

3. Conduct supervision and inspection on the activities undertaken by the
Company;

4. Conduct testing and assessment of the periodic reports the Company’s
working units:

5. Conduct monitoring and evaluation of the results of the audit findings and
suggestions for improvement to business activities and system / policy /
regulation corresponding development of the Company.

6. Delivering results of audits that have been conducted to the President
Director with a copy to the Audit Committee.

Authorlty
I. Arranging, modify and implement internal audit policies, including among
others, determine the procedures and scope of the implementation of the
audit work;
2. Access to all documents, personal objects and physical audits performed;

3. To verify and test the effectiveness of the system reliability in assessment
being audited.

4. In cooperation with the Audit Committee to provide information about
employees, funds, assets and other resources of the Company relating to
the implementation of the tasks. Internal auditors do not have the authority
and responsibility for the implementation of activities in the review, but the
responsibility of the Internal Auditor is the assessment and analysis of the
activity.

Monitoring and Internal Control

The supervision and Internal Control of the Company aims to control the risks

in all activities of the Company so that an increase in performance in terms

of effectiveness and efficiency. The duties and responsibilities of oversight and

internal control are as follows:

I. Making strategies, policies, and monitoring action plans;

2. Monitoring the achievement of objectives and supervision strategies in
overall and conducting periodic review;

3. Ensuring the Company's internal control system is effective including
conducting activities that can prevent the occurrence of misconduct and
evaluating system on a regular basis;

4. Carrying out supervisory functions to all business activities which include
accounting, finance, information technology, human resources and
operations;

5. Conducting compliance audits in order to encourage the compliance of
the Company s employees and management to applicable rules and
regulations;

6. Conducting special audit (investigation) to uncover cases that have
potential authorization abuse, embezzlement, misappropriation, and fraud;
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penggelapan, penyelewengan, dan kecurangan (fraud);

7. Memberikan saran-saran perbaikan yang diperlukan dan informasi
yang obyektif tentang kegiatan yang diaudit kepada semua tingkatan
manajemen;

8. Memberikan konsultasi terhadap seluruh jajaran manajemen mengenai
upaya peningkatan efektivitas pengendalian internal, peningkatan
efisiensi, manajemen risiko, dan kegiatan lainnya terkait dengan
peningkatan kinerja;

9. Mendukung penerapan GCG di lingkungan Perseroan;

10. Menyiapkan dukungan data, informasi dan analisis untuk Direksi dalam
rangka penyampaian laporan Direksi kepada Dewan Komisaris; dan

I'l. Melaporkan seluruh hasil kegiatan pengawasannya langsung kepada
Direktur Utama dan memberikan tembusan kepada Dewan Komisaris
melalui Komite Audit.

Sistem Pengendalian Internal

I. Terdapat prosedur yang cukup untuk memastikan kepatuhan Perseroan
terhadap ketentuan;

2. Satuan Kerja Audit internal melakukan audit secara berkala dengan
cakupan yang memadai, mendokumentasikan temuan audit dan
tanggapan manajemen atas hasil audit serta melakukan kajian terhadap
tindak lanjut temuan audit.

Manajemen Risiko Perseroan

Risiko Perseroan dapat diklasifikasikan sebagai:

I. Risiko strategi, yang meliputi antara lain: risiko persaingan bisnis, risiko
kerugian anak perusahaan, risiko kerugian kerja sama strategis, risiko
kegagalan marketing, risiko yang timbul dari dampak adanya kebijakan /
regulasi pemasaran

2. Risiko operasional, meliputi antara lain: risiko kehandalan peralatan

(pasokan dan teknologi), risiko kesalahan proses, risiko bencana alam,
risiko ketidakpatuhan pada SOP, risiko pemogokan kerja dan SDM,
risiko kegagalan penanganan lingkungan, risiko kesehatan dan kesela-
matan lingkungan serta keselamatan proses, risiko perubahan situasi
sosial, politik dan keamanan, risiko persaingan pemasaran

3. Risiko keuangan, yang meliputi antara lain: risiko harga produk BBM,

risiko perubahan nilai suku bunga, risiko tidak tertagihnya piutang,
risiko likuiditas pinjaman perbankan

7. Providing suggestions for improvement and necessary and objective
information about the activities to be audited to all levels of management;

8. Providing consultation to all levels of management regarding the efforts
to increase the effectiveness of internal control, increased efficiency,
risk management, and other activities related to the improvement of
performance;

9. Supporting the implementation of good corporate governance within the
Company;

10. Preparing supporting data, information and analysis for the Board of
Directors in a form of report to the Board of Directors; and

I'l. Reporting all results of supervisory activities directly to the President
Director and providing the copy to the Board of Commissioners through the
Audit Committee.

Internal Control Systems

a. There are sufficient procedures to ensure the Company’s compliance with
provisions;

b. Internal Audit Unit conducts audit on a regular basis with adequate
coverage, documents audit findings and management responses toward the
audit results and conducts follow-up review on such audit findings.

Risk Management

Corporate Risks can be classified as:

. Strategic Risks, include risk of business competition, risk of subsidiary losses,
risk of loss of strategic cooperation, risk of marketing failure, risks arising
from the impact of marketing policy/ regulatory

2. Operational risks, include the risk of equipment reliability (supply and
technology), the risk of process error, risk of natural disaster, risk of
non-compliance to the SOR risk of labor strikes and HR, risk of environment
management failures, risk of health, safety and environmental as well as
process sdfety, risk of social, politic and security condition changes, risks of
marketing competition

3. Financial risks, which include the risk of petroleum product prices, risk of
interest rates changes, risk of uncollectible receivables, risk of bank loans
liquidity
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Penerapan Manajemen Risiko Termasuk Sistem

Pengendalian Internal

Implementasi manajemen risiko dilakukan melalui tahapan proses

manajemen risiko yaitu identifikasi, pengukuran, pemantauan dan

pengendalian risiko pada semua level. Cakupan laporan berkaitan dengan
pelaksanaan kebijakan manajemen risiko Perseroan adalah sebagai berikut:

I. Dewan Komisaris bertanggung jawab dalam melakukan persetujuan
dan peninjauan berkala mengenai strategi dan kebijakan risiko yang
mencakup batas toleransi Perseroan terhadap risiko;

2. Direksi bertanggung jawab untuk mengimplementasikan stategi
dan kebijakan risiko tersebut dengan cara menjabarkan dan
mengkomunikasikan kebijakan dan strategi risiko, memantau dan
mengendalikan risiko dan mengevaluasi penerapan kebijakan dan
strategi dimaksud;

3. Direksi memantau kondisi internal dan perkembangan kondisi ek-
sternal, memastikan penetapan strategi Perseroan memperhitungkan
dampak risiko dan memastikan Perseroan memiliki satuan kerja yang
memiliki kewenangan dan tanggung jawab yang mendukung perumusan
dan pemantauan pelaksanaan strategi termasuk rencana perusahaan;

4. Direksi menetapkan struktur organisasi yang mencerminkan secara
jelas mengenai batas wewenang, tanggung jawab dan fungsi, serta
independensi antar unit bisnis dengan unit kerja manajemen risiko; dan

5. Perseroan melakukan evaluasi kebijakan manajemen risiko dengan
mempertimbangkan perkembangan kondisi internal dan eksternal.

Usaha Tergantung pada Kondisi Ekonomi diluar

Pengendalian Perseroan

Kegiatan usaha Perseroan sangat bergantung pada berbagai faktor

eksternal yang berada di luar pengendalian Perseroan dan / atau manaje-

men Perseroan,terutama faktor-faktor :

I. Siklus ekonomi;

2. Total armada industri yang melebih permintaan pasar; dan

3. Menurunnya daya beli konsumen. Kondisi ekonomi, khususnya
di segmen pasar terbesar Perseroan, akan memberikan tekanan
negatif terhadap harga dan running days kendaraan jika permintaan
pelanggan menurun atau kapasitas armada industri meningkat melebihi
permintaan. Kondisi ekonomi yang menurun juga dapat berdampak
pada kemampuan pelanggan Perseroan untuk membayar piutang
Perseroan.

Perkara Penting

Perseroan tidak sedang terlibat dalam suatu sengketa atau gugatan perdata
dan / atau perkara pidana yang terdaftar di Pengadilan Negeri, tidak
terdaftar sebagai termohon maupun pemohon dalam perkara kepailitan
dan / atau sebagai pemohon dalam Penundaaan Kewajiban Pembayaran
Utang (PKPU) di Pengadilan Niaga, tidak sedang terlibat dalam sengketa
perpajakan yang terdaftar di Pengadilan Pajak, tidak sedang terlibat dalam
sengketa di Pengadilan Tata Usaha Negara (PTUN), tidak sedang terlibat
dalam perselisihan hubungan industrial maupun pemutusan hubungan kerja
yang terdaftar di Pengadilan Hubungan Industrial, tidak sedang terlibat
dalam perselisihan arbitrase yang diselesaikan melalui Badan Arbitrase
Nasional Indonesia (BANI).

Implementation of Risk Management Including

Internal Control Systems

Implementation of risk management is done through the risk management

process i.e identification, measurement, monitoring and control of risk at

all levels. Coverage of the reports relating to the implementation of the

Company’s risk management policies are as follows:

. The Board of Commissioners is responsible for the approval and periodic
review of the strategy and risk policies including the Company’s tolerance
limits on the risk;

2. The Directors are responsible for implementing risk strategies and policies
by way of presenting and communicating risk policy and strategy, monitoring
and controlling risk and evaluating the implementation of policy and
strategy;

3. Directors monitor the condition of the internal and external developments,
ensure the determination of the Company'’s strategy, take into account the
risk impact and ensure that the Company has working unit that has the
authority and responsibility to support the formulation and monitoring of
the implementation of the strategy, including the company’s plans;

4. The Directors establishes an organizational structure that clearly reflects
the limits of authority, responsibilities and functions, as well as the
independence of the business unit with risk management units; and

5. The Company evaluates risk management policies by considering the
development of internal and external conditions.

Efforts Depending on Economic Conditions beyond the
Company’s Control

Company is highly dependent on various external factors that are beyond the
Company control and or the Company management, particularly the factors of:

. Economic cycle;

2. Total industry fleet exceeds market demand; and

3. The decline of consumer purchasing power. Economic conditions,
particularly in the largest market segment of the Company, will provide
negative pressure on prices and vehicle running days if customer demand
decreased or increased industry fleet capacity exceeds demand. Declining
economic conditions also may have an impact on the Company’s customers’
ability to pay receivables of the Company.

Important Case

The Company is not currently involved in a dispute or civil action and/ or
criminal cases registered in the District Court, is not listed as a defendant as
well as the applicant in the case of bankruptcy and/or as an applicant in the
delays of Payment (PKPU) in the Commercial Court, is not being involved in
taxation disputes registered in Tax Court, is not being involved in the dispute
in the State Administrative Court, is not being involved in industrial disputes
and termination of employment registered in Industrial Relations Court, is not
being involved in the dispute resolved through Indonesia National Board of
Arbitration (BANI).
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KODE ETIK
PERUSAHAAN

Code of Conduct

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. memiliki Kode Etik Perusahaan
(Code of Conduct) yang mengatur berbagai hal mengenai etika Perseroan
terhadap pekerija, pelanggan, pesaing, vendor, mitra kerja, pemerintah,
masyarakat, media massa. Selain itu CoC juga mengatur standar perilaku
pekerja kepada sesama Pekerja (Insan Panoramanian), standar perilaku
dalam menjaga kerahasian data dan informasi Perseroan, menjaga harta
Perseroan, keamanan dan keselamatan, kesehatan kerja, mencatat data
Pelaporan, menghindari benturan kepentingan dan penyalahgunaan jabatan,
menerima hadian/cindera mata dan entertainment, memberi hadian/
cinderamata dan entertainment, penyalahgunaan narkoba dan miras.

Sebagai bagian dari upaya dalam mencapai visi dan misi Perseroan, Direksi
dan Dewan Komisaris berkomitmen untuk melaksanakan praktik-praktik

tata kelola perusahaan yang baik, sesuai dengan peraturan dan perundang
yang berlaku.

Tujuan dari Pedoman Etika Bisnis dan Etika Perilaku adalah sebagai berikut :

|. Mengidentifikasi nilai-nilai dan standar etika selaras dengan visi dan misi
Perseroan;

2. Menjabarkan Tata Nilai sebagai landasan etika yang harus diikuti oleh
Insan Perusahaan dan Insan Panoramanian dalam menjalankan tugas

3. Menjadi pedoman perilaku bagi Insan Perusahaan dan Insan
Panoramanian dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab
masing-masing serta berinteraksi dengan pemangku kepentingan
perusahaan;

4. Menjabarkan secara rinci standar etika agar Insan Perusahaan dan
Insan Panoramanian dapat menilai bentuk kegiatan yang diinginkan dan
membantu memberikan pertimbangan jika menemui keragu-raguan
dalam bertindak.

Etika Bisnis dan Etika Perilaku selanjutnya dapat menjadi acuan perilaku
bagi Dewan Komisaris, Direksi dan karyawan sebagai Insan Panoramanian
dalam mengelola Perseroan dengan cakupan :

|. Dewan Komisaris bertanggung jawab atas dipatuhinya Etika Bisnis dan

Etika Perilaku dilingkungan Perseroan;

2. Direksi bertanggung jawab atas penerapan Etika Bisnis dan Etika
Perilaku dilingkungan Perseroan dibantu oleh Sekretaris Perusahaan dan
Internal Kontrol;

. General Manajer, Manajer dan setingkat Manajer bertanggung jawab
atas penerapan Etika Bisnis dan Etika Perilaku dilingkungan unit kerjanya
masing-masing.

w

Hal-hal yang diatur dalam Code of Conduct adalah sebagai berikut :
|. Standar Etika Bisnis;
2. Standar Etika Perilaku;
3. Penegakan Etika Bisnis dan Etika Perilaku.
A. Pelaporan Pelanggaran
B. Sanksi atas Pelanggaran
C. Sosialisai
D. Pakta Integritas.

PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. has a Code of Conduct (Code of
Conduct) that regulate a variety of things on the ethics of the Company to
employees, customers, competitors, vendors, partners, government, society,
the mass media. In addition CoC standards also regulate employee behavior

to fellow workers (Insan Panoramanian), standards of conduct in maintaining
the confidentiality of the data and information of the Company, the Company
maintain the property, security and safety, occupational health, noting the data
reporting, to avoid conflicts of interest and abuse of office, receiving prizes /
souvenirs and entertainment, giving prizes / souvenirs and entertainment, drug
and alcohol abuse.

As part of efforts in achieving the vision and mission of the Company, the

Board of Directors and Board of Commissioners is committed to implementing
practices of good corporate governance, in accordance with the applicable rules
and regulations.

The purpose of the Code of Business Ethics and Ethical Behavior is as follows:
. Identify the values and ethical standards in line with the vision and mission
of the Company;

2. Describe the Values as the foundation of ethics to be followed by the
Company personnel and personnel in performing their duties Panoramanian

3. Become a code of conduct for company personnel and personnel
Panoramanian in carrying out duties and responsibilities of each stakeholder
and interact with the company;

4. Describe in detail the ethical standards that the company and personnel
Panoramanian personnel can assess the shape desired activities and help give
consideration when they have doubts in the act.

Business Ethics and Conduct Ethics subsequent behavior can be a reference for
the Board of Commissioners, Directors and employees as Insan Panoramanian
in managing the Company with coverage:

. The Board of Commissioners is responsible for the compliance of Business

Ethics and Conduct Ethics within the Company;

2. The Board of Directors is responsible for the implementation of Business
Ethics and Conduct Ethics within the Company is supported by the
Corporate Secretary and Internal Control;

3. General Managers, Managers and level manager responsible for the
implementation of Business Ethics and Conduct Ethics environment each
work unit.

Matters set forth in the Code of Conduct are as follows:
|. Standards of Business Ethics;
2. Standards of Conduct;
3. Enforcement of Ethical Business Conduct and Ethics.
A. Reporting Violations
B. Sanctions for Violation
C. Socialization
D. Integrity Pact.

8l
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AKSES
INFORMASI

Access to Information

Sebagai perusahaan yang mengedepankan transparansi, Perseroan
menyediakan akses yang memadai bagi publik terhadap data dan informasi
Perseroan, sesuai aturan yang berlaku.

Jalur akses utama untuk data dan informasi mengenai Perseroan adalah
melalui situs web perusahaan serta bagian Customer Care. Melalui situs
web perusahaan, masyarakat dapat dengan mudah mengakses berbagai
informasi seperti profil dan bisnis perusahaan, berita terbaru seputar bisnis
Perseroan.

Sementara itu, jalur komunikasi melalui Customer Care Perseroan
merupakan layanan informasi dua arah, dan sampai saat ini merupakan
saluran paling efektif bagi publik dalam mencari informasi, menyampaikan
saran, keluhan, yang langsung mendapatkan respon dari Customer Care.
Publik juga bisa mendapatkan jawaban tertulsi dengan meninggalkan pesan
melalui e-mail.

Situs Web :
www.whitehorse.co.id

Customer Care :
Telp : 021 — 2967 5555 ex. 300 — 301
Fax : 021 — 2967 5005.

Dalam rangka untuk menyampaikan informasi kinerja Perseroan kepada
masyarakat , Perseroan menerbitkan “Stakeholders News” per tiga
bulan sekali yang berisi informasi terkini data kinerja Perseroan. Untuk
mendapatkan informasi mengenai kinerja Perseroan, maka Perseroan
memiliki email khusus yang dapat dihubungi yaitu :

E-mail :
corporatesecretary@whitehorse.co.id

As a company that promotes transparency, the Company provides adequate
access for the public to the data and information of the Company, according to
the rules.

The main access point to data and information regarding the Company is
through the company’s website as well as part of the Customer Care. Through
the company’s website, the public can easily access a variety of information
such as profiles and business enterprise, the latest news about the Company’s
business.

Meanwhile, the lines of communication through the Company’s Customer
Care is a two-way information services, and to date the most effective channel
for the public to search for information, submit suggestions, complaints, which
immediately get a response from Customer Care. Public can also get answers
tertulsi by leaving a message via e-mail.

Website:
www.whitehorse.co.id

Customer Care:
Tel: 021 - 2967 5555 ex. 300-301 Fax: 021 - 2967 5005.

In order to convey information to the public performance of the Company, the
Company issued a “Stakeholders News” per three months of data containing
the latest information of the Company’s performance. To obtain information
about the performance of the Company, has a special email which can be
contacted as follows:

The email:
corporatesecretary@whitehorse.co.id
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PENANGANAN KELUHAN
PELANGGAN

Customer Protection and Complaint Handling
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Komitmen dalam memberikan pelayanan terbaik terhadap para pelanggan
terwujud diseluruh unit bisnis Perseroan. Aktivitas perlindungan dan
penanganan keluhan yang ditangani meliputi pelanggan perorangan maupun
pelanggan perusahaan. Perseroan menyediakan saluran layanan untuk
menerima berbagai macam keluhan secara langsung melalui 021-2967
5555, Ext.456. Setiap keluhan yang diterima saluran tersebut disampaikan
kepada unit bisnis yang terkait, untuk selanjutnya diteruskan kepada bagian
Customer Care untuk ditindak lanjuti atas keluhan atau komplain dari para
pelanggan.

Selanjutnya Bagian Customer Care akan melakukan pendekatan kepada
para pelanggan yang bersangkutan untuk mengklarifikasi keluhan dan
memberikan solusi terbaik. Apabila solusi telah terpecahkan , maka
Customer Care tersebut akan melaporkan kepada atasannya (VP) bahwa
masalah telah teratasi dengan baik. Sementara itu, data keluhan yang telah
masuk akan menjadi bahan analisa penyebab terjadinya masalah dan juga
sebagai bahan untuk perbaikan berkelanjutan. Saat menangani keluhan

VP dan Manajer unit terkait secara sistematik melakukan kajian terhadap
keluhan untuk menemukan sumber permasalahannya.

Di sepanjang tahun 2015, Customer Care menerima keluhan dari para
pelanggan melalui telepon, SMS, Faksimili, maupun e-mail hingga total
mencapai 95 kontak atau rata-rata 8 Kontak perbulan. Seluruh kontak
yang masuk telah seluruhnya (100%) direspon atau dieskalasi kepada unit
bisnis terkait di Perseroan. Khusus untuk layanan keluhan melalui telepon,
Customer Care telah merespon 100% kontak dalam kurun waktu dari 30
detik.

Untuk penanganan pelanggan yang merupakan perusahaan seperti di unit
bisnis perhotelan, perbankan, perusahaan tambang, keluhan langsung
disampaikan kepada marketing atau Key Account yang menangani langsung
pelanggan tersebut. Perseroan akan melakukan pengecekan, klarifikasi
keluhan, dan mencari solusi untuk menangani keluhan tersebut. Seperti
pada penanganan keluhan perorangan, seluruh yang diterima akan dijadikan
evaluasi bagi Perseroan guna meningkatkan pelayanan kepada para
pelanggan serta untuk meningkatkan kepuasan dan loyalitas pelanggan.



TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Untuk tahun 2014 Perseroan terus melaksanakan Program Bina
Lingkungan untuk menjaga keharmonisan dengan masyarakat sekitar
wilayah Perseroan. Dalam melaksanakan kegiatan usahanya, Perseroan
mengambil keputusan tidak hanya berdasarkan factor profit semata,

namun juga mempertimbangkan konsekuensi social dan lingkungan yang
diwujudkan melalui berbagai program CSR yang mencakup beberapa aspek
yaitu lingkungan hidup, kesehatan dan keselamatan kerja (K3).

Bentuk bantuan yang diberikan berupa bantuan pendidikan, peningkatan
kesehatan masyarakat meningkatkan kepedulian terhadap kesejahteraan
masyarakat yang merupakan salah satu bentuk investasi masa depan untuk
usaha Perseroan, menjalankan program Pengembangan Komunitas untuk
anak-anak yang sedang menjalankan perawatan kesehatan, anak-anak
jalanan dan anak-anak yang mempunyai prestasi di bidang akademis namun
tidak mampu bersekolah.

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Lingkungan Hidup

Terhadap program ini Perseroan mematuhi seluruh peraturan lingkungan
yang berlaku, termasuk peraturan-peraturan yang berhubungan dengan
emisi dan pembuangan limbah. Stelah pemakaian lima tahun Perseroan
akan melakukan peremajaan unit kendaraan termasuk namun tidak
terbatas pada taksi regular dan taksi eksekutif dalam rangka menjaga
tingkat emisi Perseroan sesuai dengan pedoman pemerintah. Perseroan
mewajibkan setiap unit armada untuk mengikuti dan melewati uji emisi
yang dilakukan setiap enam bulan di unit pemeriksaan kendaraan bermotor
dari lembaga Transportasi setempat.

Perseroan juga mempunyai program “Go Green” yang menyangkut
lingkungan hidup karena Perseroan sebagai perusahaan transportasi
darat tentunya menyadari dan sangat perhatian sekali terhadap dampak
dari operasional perusahaan. Untuk menjalankan program “Go Green”
ini Perseroan melakukan pengolahan limbah berbahaya seperti aki dan
pelumas melalui daur ulang dengan bantuan dari pihak ketiga yang meliputi:
|. Penyaluran air limbah domestik (dari septic tank) melalui saluran air
limbah yang kedap air ke bak kontrol/penampungan sebelum di buang
ke badan air penerimaan;
2. Penanganan limbah oli bekas dan aki bekerjasama dengan pihak ketiga
yang memiliki ijin;

Perseroan telah memiliki Izin Gangguan untuk Kantor dan Pool Kendaraan
yang dikeluarkan oleh Walikota Tangerang No.503/Kep-517/BPPMPT/
BR/X/2013 dimana didalamnya terkait mengenai Upaya Pengelolaan
Lingkungan Hidup (UKL) dan Upaya Pemantauan Lingkungan Hidup (UPL).

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3L) Lingkungan Hidup

Untuk memastikan bahwa Perseroan telah melaksanakan kegiatan
usahanya secara aman dan sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku tentang keselamatan Transportasi, Perseroan menerapkan
langkah-langkah keselamatan dan menyelenggarakan program keselamatan
bagi para sopir dan karyawan sebagai berikut :

. Sebelum unit armada meninggalkan pool setiap harinya, Perseroan
mewajibkan para sopir untuk melakukan pemeriksaan terhadap unit
kendaraannya guna memastikan bahwa standar keselamatan serta
keamanan dijalan yang berlaku telah terpenuhi;

. Perseroan juga melakukan pemeriksaan dan pemeliharaan unit
kendaraan secara rutin dan melengkapinya dengan alat keselamatan
disamping yang sudah ada di kendaraan, termasuk peralatan P3K dan
Apar;

. Untuk sopir bus Perseroan menyediakan pelatihan tentang
keadaan darurat termasuk pelatihan keterampilan mengemudi dan
penanggulangan bahaya kebakaran.

N
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For 2014, the Company continued to implement the Community Development
Program to maintain harmony with the communities around the area of the
Company. In conducting its business, the Company took a decision based not
only on profit factor alone, but also consider the social and environmental
consequences are manifested through various CSR programs that cover some
aspects of environmental, health and safety (K3).

Forms of assistance provided in the form of educational assistance,
improvement of public health to increase awareness of public welfare, which
is one form of investment in the future for the Company’s business, running a
program Community Development for children who are running health care,
street children and children who have achievements in the academic field but
is not able to attend school.

Social Responsibility Against Environment

Against this program of the Company will comply with all prevailing
environmental regulations, including regulations relating to emissions and
waste disposal. User account dfter five years the Company will conduct
rejuvenation vehicles including but not limited to regular taxis and executive
taxis within order to keep the emission levels of the Company in accordance
with government guidelines. of the Company requires each unit of the fleet to
follow and pass the emissions test done every six months in the motor vehicle
inspection unit of local transportation agencies.

The company also has a program “Go Green” concerning the environment

for of the Company as a ground transportation company must be aware of

and very empathetic to the impact of the company’s operations. To run the

program “Go Green” is of the Company conducts processing hazardous waste
such as batteries and lubricants through recycling with the help of third parties
include:

. Distribution of domestic wastewater (septic tank) through sewerage
impermeable to control tanks / reservoirs prior to dispose of the water body
acceptance;

2. Waste handling used oil and batteries in cooperation with third parties who

have a permit;

Company has Disturbance Permit for Office and Pool Vehicles issued by the
Mayor of Tangerang 503 / Kep-517 | BPPMPT / BR/ X [ 2013, where in the
associated Environmental Management Effort (UKL) and Environmental
Monitoring Effort (UPL).

Social responsibility on Health and Safety at Work (K3L)
Environment

To ensure that the Company has been conducting its business safely and in
accordance with the legislation prevailing concerning the safety of transport,
the Company implements safety measures and organizes safety for the driver
and the employee as follows:

1. Before leaving the fleet unit pool every day, of the Company require the
driver to conduct an examination of the vehicle unit to ensure that the
safety standards and road safety prevailing have been fulfilled;

2. The Company also conduct inspections and routine maintenance of vehicles
and equip it with safety equipment in addition to that already exist in the
vehicle, including Medical Aid equipment and Fire Extinguisher;

3. To the bus driver Company provides training on emergency situations
including driving skills training and fire prevention.
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BUDAYA
PERUSAHAAN

Corporate Culture

Nilai Budaya PT WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. (WEHA)
mengutamakan 3 (tiga) prima, yaitu :

a. Prima dalam Layanan (Excellence in Service)
b. Prima dalam Sikap (Excellence in Attitude)
c. Prima dalam Kreativitas (Excellence in Creativity)

Integritas (Integrity)

Setiap insan Panoramanian harus bertindak dengan integritas (kejujuran,
konsisten, komitmen, dan dapat dipercaya) dalam rangka mencapai
keunggulan dalam kinerja berdasarkan tuntutan “stakeholders”

Unggul dalam Pelayanan (Service Excellence)

Fokus pada pelanggan untuk memberikan pelayanan prima dan
memastikan produk/ jasa yang dikerjakan dapat memenuhi kebutuhan
pelanggan.

Pembelajaran yang Berkelanjutan (Continuous Learning)
Setiap insan Panoramanian harus mampu mentransformasikan dirinya
secara berkelanjutan, berdasarkan tuntutan yang sedang maupun akan
terjadi.

Kepedulian (Care)
Menjaga keselamatan keamanan dan kesehatan lingkungan untuk pekerja,
mitra kerja, masyarakat pada umumnya.

Cultural Values of PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbk. (WEHA) prioritizes
3 (three) excellences, they are :

a. Excellence in Service
b. Excellence in Attitude
c. Excellence in Creativity

Integrity

Panoramanian people must act with integrity (honesty, consistency,
commitment, and trustworthy), in order to achieve excellence in performance
based on the demand of “stakeholders”.

Service Excellence
Focus on the customers to provide the excellent service and ensure the
product / service that work to meet the customer needs.

Continuous Learning
Panoramanian people should be able to transform themselves in a sustainable
manner, based on the demands that are being and will happen.

Care
Maintain safety. Security and environment health for employees, partners, and
public.
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SURAT PERNYATAAN
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNGJAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN UNTUK TAHUN BUKU YANG
BERAKHIR TANGGAL 31 DESEMBER 2017

PT. WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN
(“PERUSAHAAN")

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam laporan
tahunan PT. Weha Transportasi Indonesia Tbk, tahun Buku 2017 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
Jakarta, 10 April 2018.

PT. WEHA TRANSPORTASI INDONESIA TBK.

DEWAN KOMISARIS

SATRIJANTO
Komisaris

TAWISATA SUDJAS DJAMBIAR
a Komisaris Independen

DIREKSI
ANGRETA CﬁANDRA TIOPDO RAN BONARDY AR SURJADI
Direktur Utama Direktur Direktur
PT. WEHA TRANSPORTASI INDONESIA, Tbk. T. +62 21 2967 5555
Grha White Horse, F. +62 2| 2967 5005
JI. Husein Sastranegara No. |75 E. inffo@whitehorse.co.id

[>
1

Rawa Bokor, Benda - Tangerang |5125 - Indonesia www.whitehorse.co.id
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PT. WEHA Transportasi Indonesia, Tbh.
dan Entitas Anak/and its Subsidiaries

Laporan Keuangan Konsolidas:an

Consolidated Financial Statements

Jnrtuk Tahun - Tahun Yang Berakhir / For the Years Ended
31 Desember 2017 <an 31 Desember 201546

Daecember 31, 2017 and Dacember 31, 2016



FT WEHA TRAMNSPORTAS| INDFMESIA Thk DAN ENTITAS AHARK/AND (TS SUESIDIARES
DAFTAR ISITAGLE OF CONTENTS

Halaman!
_ Fage
Laparan Aydildr ndependen!ingemerrder! Apditors' Ragont
Surat Parwegtaan Diraksi tentarg Tanggung .Jawab alas Leporan ®evargen Foasolidasien
FT WEHA Transpartas) Indonesia Tek dan Entlas Anak onluk lahondahon yang Berakhir
1 Desamb-r 01T dan 2006/
The Dwremlors' Slufwerwnl on e Respeasitiiify e Consoddaded Fnancal Sigleaments af
FT WEHA Transpontasd imdonesia Thi and ke Sobsydenes for ihe Years Enged Docember 31
ZRTT anl 2218

LARPORAN KETANGAN EDONSOLIDARIAN - Lnluk Tadmos.Bahon yangr Peakhn 21 Desaeinibaer
2017 23 20106

CONSOLIDATED HNANCMAL STATEMENTS - For M Yeoes Cogbird Docernes 37T, 2077 angd
dihG

Laparan Fosis Kevangan KansehdagidniCnnseilaled Srateiients of Sinasal Fosiinn 1

Laporan Lasa Fugi dan Penghasilan Komprshenoif Lan KonsofhdesaaaiConsoldaled
Aatanerte s 0f Fra®l or Lass arT CIRer Cong s Snoensies D a

Lapor=n Parubahan Ekunlas FonsolidasianCorsofidaied Statements of Changes in Squtye 4
Laparan Anas Kas KonsadedagianCewesuiinated Sfafacrards af Ot Firoes [}

Cslatan atss Laporan Keuangan Konsahdananiiyanee fo Carsongared Snancial Srelanisis E



MIRAWATI SENSI [DRIS

Raspickered Public Bcocantants
Baasiness Livansa Moo 13930 1020016
[riplgrd Tower. AE7 Flcecr

A Ioraral Sodinnan, Kae 12

Jaba-la - 10220

JMCORFS] A

T
F

HEL- T EL TN 25
¢ E2-211-53: 3737

Laperan Auditer Indepsndan

No. 8913165
Pemagang Saham, Dewan Homlearls dan Direkai
PT WEHA Transpartas! Indonasia Thk

Kama  fwediv roengoudd laporan keuangan
kzrmolidssian PT YWEHA Transpartasi Indoneea Te
dan entdas anakswa lerlampr, yang lecde dad
luporan  posisi kooannan konsghidasian  danggal
3 Cecember 2047, wera laporan laba Teqpe dan
pengleasiban kampeelvenst S koasaolidasian, poras
porubahan ckulas konsohdasian, dan Bparan anis
kas monsalidazsam oniuk fahun yang bBerakbar pada
fanggal  baschul, dan suat  ikhtisar  xebijakan
akurtansi zagrafikan dan snformas. penjelaean lainnya

Tarrggeng  jawsrh  mangimmen  &las laporan
Heuangen

Maaacmen Jodanggung [awab alas peryusenys dan
penyasan wa@ar laporan keuangan sondcksdasian
tersebul Sesuai dengan Sharmda Akuntosi Keoangan
di Indorasie. dan slas pengendabkan inlamal peng
diangaap gear.d ek 1Ak 2T unluk
IE-TIMSmINRSAN PEresLIrGan g gae h.-l_':uangan
korsobdasian yarg bebas dan keselahan panyzjan
maiend, bEk y¥arng dizebabkan oleh Keourmsgan
nnuprn hesalisbian

famgaqunyg jewed Budibor

Tanpgurg jawab kam  adalah uriuk menyarekan
suabs Dpm- 3tat .'-EFGT-EI'I hE'I.IEﬂgEﬂ ks alidaslan
reisabut Derdasarkyn A Lo Sami melaksanakan
auait  %ami  bardazakan Standar  Audit  yang
ditelapkan oan Inefibul Akurlan Fuobhk  Indones
Hlauwkw  lersdud - mengharisxcan kam gnik
memaluhi keteniuan eika serta merencanekan den
melakzanakar awdl omluk memperdel keyskinem
i lenkewy  apakab laparan I-I:Ecuangan
korenedasian  1arsebl bebas  dari kesalahan
penyajian malenal

MOOQORE STEPHENS

Indeperrdenl Serdifors’

Moy, Q391 F18GA

The Stockholders, Board oF Commissioners,
and Directors
PT WEHA Tranzporlagl fndoresia Thk

“We hewve audited the accornpanying consolidaled
fmansal staienwsils nl FT WEHA Transpodas:
Irckanzsinn Tok and ils subsstiares, whach compriae
lra corsolidated alatement of financial posilion s
il Dewentwr M, 2007, and fhe consoddalad
sishament of profi oF loss and cihed carmprehenave
inccrne, staiermerd ol o8t in eguity and
stalerveznl oA ravsh Mows Tor th year then anded,
znd 3 summary of sagaficant accounbiep polioes
dnd oty explarsion y infermalion

Managemernt's redpomsiwiily for #a Nnamcial
Llafeomoni

hMaragement s responsele ko the pregarams and
L presenlatian od swpch consolidated financial
slaternants  in accordance  wilh  Indoresian
Frarcial Scovontigg  Slandarcds, and for swch
inlernzl coniecd ps maragemcnt dabesmines L2
necasszary 10 enable 1he preparapon o
cansoldaled fmanocal slalemesaes Kt are free from
wiaberil rmigslaleerent, whather dus 1o fraud or
Crear.

Audfirars” resparsibititgy

Jur responsiedly s lo Sxpiess an ogirngn an such
vunsoheate:] Onzncipl stwiemends bassd on cur
audit, W' conducted qur audit in accordance wih
Standards an Audiling  eswablished By 1ha
irkreian lnsofure of  Cerified Publc
Accountanis. Those standards reguee bl owe
cmply wih etheal requirements and plan and
prrforrn tha awd b chigin reasanable dzsurance
abour  whetaer :zuch  consabdated  linanrsl
sralem2nls are Iege Ircne nwderial nisstaomeni

A Ipgemencent caenshe: oF
tfoare Shepkecs fmremutemal Limiteo
shwradipes o) prvicpal GRes flrhegh ool S wonid



MIESWATI SEMNSL 1DRIS

Suaty awdil melibalkan pelaksansss prosedur whiuk,
memperaleh bukll audil eerdang angka-angka dan
pengungkapar dalam laparan kauangan  Prosedur
yang dipilih Bergantung pade pedimeangan aoditar,
tarmasub perilaan alas ewsiks kesakzhan penyalian
matmial - dalane dagoran keuangan, baik yang
disebabkan oleh kecurangan reopus  Eesalehan
Lalarm melakukan pawaran osikd e, jushtor
memecAimbangkan pergerdalian  nlernal  yang
fak=vEn dengan penyLswlan SEn pEnyapan war
Liporan kouannan ondilas unikek merancang prosedur
Fudit yang \epet sesusl dengan kondisinys, 1efap
Edkan  uiuk  Mjusn nenyaEtakan npini alay
keefekiiviazan pangendallan intemal eatitazs. Suzid
audit juga mencekup perkpedaluasan alas ketepalan
ketaabian akunlansi yang deumakan dan kewaajaran
eslimasi akuntansi yang dibgal olah manajerran,
soma  pegevaluasan  alis  penydjion lRporan
kauangan sacara kesalunihan.

Havini wiak i Biaibimesn bukli andil vann ielah kama peroleh
adalsh cukup dan tepal untuk menyedigkan uatu
BaAs1s DA v Audil karni

Gipint

Menaml ooini kami. laporan keuangen konaolidasan
terampir menydpdan S2cara wagarn, datun Sema hal
yang mabterind,  pomsi kauangan  karsolidasian
PT WEH2A Transporfasi Indonesia Thk dan emlitas
Aanakrya landgal 31 Nesenker 2007 serta kinl:rja
kewangan dan ares «as korsolidasiannya untuk 1ahun
wang barakhr pada txggal feczebut, sedale dengan
Slandar Aduntans Kesnco i Ingdoneses

MOORE STEFHENS

An audl nverves pedarmng Eocedures ke cbain
audit rvickenicz whout tha amounts and fisclesures
in e financa  stalemaHs. The srocedures
gelecled  depend on the  wodifors' juljgrnerd_
wluding |he aszessment of ihe naks o malenat
misstalamand of the fmansial datenwenls, wheslbier
due o litwkd nroerrar In engking  those nsk
assrssmants, the audiars conaider siemal conlrul
relevanl t@ the enhlys  pieparsdion ard (@i
puesenlEation of the fingnoat stalamants in order o
dezmn awdil procedures Bl are apugpide in the
orcumstances, bl ngd for the  purpoes af
Crprassrg an opinion on the effechvemess of the
eridy < iternal ceabrol. Al oawmlif odsn includes
evaluzting the  approprigteness  of  eccoumling
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PFT WEHA TRANSPORTAS| INDCHIES|A Thk
OAN ENTITAS AMAK

Calatan atms Lapemn Keuarmgan Koneglidasian
LUntuk Tahwh-lahun yarg Berakhir

1 Desermber T dan 2014

{Angka-angka Disajikan dalam Rupizh,

kecual Dinyalakan laln)

PT WEHA TRARSPORTASI INCOMNESIA Thh
ANDITS SLBSIDIARIES

Maoles to Consolidated Financial Statemeants

Fa e Vevdns Envind

Decetmber 1, 2017 and 2HG
(Figuras are Pressnlad i Ruplah,
unlezs Ok bwits Shated}

1 Yrmum
. Pandirian dan Infarmasi Limum

FT ‘“WEHA Transportasi Iegonesia Thk
[Perusabiaan) dedrikan  Derclasakosr Alta
Mo, T8 tanggad 11 Sapiembar 20CG1 dan
Fachumatl Saniosa, S5H., nodans di Jakania.
Akl pomelm@an ini clisaldian ksl Menleri
Faehakiran dan Hak A:zasi Manuzsa Sepublik
Frvidrar e s talam Suriit Kepulugan
Mo, C-14822 HT.O1.01 THZMHH  langgal
d Desermber 2001 sefa dumurnkan delam
Biorita Megara Fegablik Ingorazsia tda 73
tanggal 10 Sepembar 2002, Tambahen
M, 1005,

Angoaran Dasar Penssahzan telah beberapa
kal» nwengalam: perubehasn lerakbr dakam
Rapal Umum Pemegang Zaham  pada
tanggatk 26 Juni 2014 yang didekumentesikan
dalwe Akla Wi 62 langgal B Juli 2015 San
Burdarie Tigrie Darmawa Mg, M, 3 E.
BLH., nazans o Jakata, lentang perubahan
{Erakhit SUSLAAN BErnuG SRr pErGerpgm
uniuk Tielgkukan pEMIDatan nams
Ferusanaan dan 77 Panorama Transporas
Tek mendi PT WFHA  Transposiasi
Indonasia Tok.

Flanuaahaan deleh menyesuakan Anggadan
Dasarwa  dalan rangks miemenuhi
hedantugn Peraduran Ctanlas Jasa Kegangan
dan Feraluren Hursa Efek  Indonezs.
Pemkkabian mi dicobureeteesdoan dulan Bl
Mo B2 tanggal 8 Juli 2013 dan Bunm@rc Tgris
Camawa M. SH. SE. MH. noaes di
Jakarta i el desdodioen ke Manran [igaam
dam Hak &sasi Man.za Rapubik, Indonasia
releks  Sarat Pensrimear  Pernbemaniian
Ma. AHL 233543 AH G1.02. sl 2345
larggal 23 Juli 2015

Zesud dengdn pagal 3 Angoacan Dasa
P g, 111in1eg] linzgknp kil
Peinssahaiey derulams gt Didaeg
pengangkutan daral mencakop Iransponas

penumpad dan penganghotan.

Pemrsahaan dan encilaz anak (selanuinya
Jsabut Grup) 1ergabung dalam keompok,
wsaha Fanorama  Leizure Pergsahoz
memula usahanya sezara komersial pada
fmhun 20H11T Perusabiagn bekantsr pasal
bearclcenitah usakE di Y Hosen Sasiraresgana
Bin. 175, Rawa Bokm  Tacosiang Saal m
Srup bergerak dalam uiaha @asa angsuolan
pefluMpand.  anakutan  kEaxla dan eda
~enderaan.

General

Establishment and Genaval Infamaticn

F7 YWEHA Transportass  Indonema  {he
Cornpany)  was  esfablished  bazsed  on
Motanad Deed Mo TG dated Seplembar 11,
2001 of Rachwmat Sankeso. 5 H, pubde
wdary e akarna Tha [eed of
Establ.ahment wBE appravead by fhe Wsber
o1 uzlics and Hoeeiaann Righits of the Republic
of Indoresia in his DCecimon  Lstter
Mo, C-1485F  HY.D .01 THZ001  dalesd
Duzprnlr 3, 2001 and was puklisheg m
Supplamant ko, 10454 of the Sdate Gazele
of ithe Hepubhc ol mdanesie Mo 73 daded
Sepember 10, 2002

Tha Adicks of Azgofealion have been
ariverided several brmes  Ihe lalest o the
General Meetng of SharahoMars  on
June 26, 2014 erd docurreried o Deed
Mee 62 daled July B 3015 om Buntario
Tigriz Damawa Mg, SH, 5 E. , MH., pubhc
nalary n Jawara, on B lalest idhwnges
(Trmposition el nanagemeant and approval o
change e Tompanys  name  from
FT Pancvarna Transportasi Thk B
PT WFHA Transportasi Indonesia Thh

The Company has amerndasd s Adicdes of
Asscciahinn B omply with b Requlasian of
Financial Horiicey Autherty and Reguistion
of  Indonessa Sock Ewchanye The
grnefndmenls werses dorgmenicd in MNodarial
Cead Mo, G2 dated July &, 2073 of Burario
Tigns Darmawa Mg, 5.H., 5.E, MH. pubhs
sy ir Jakarta and approved by the
Miraster o7 Law and Human Rights of the
Fepubks of Indonesa my hs Deciacn Lelee
Mo, AHU 0850515 AH N1 02 Takwn 2015
dated July 23, 2015

I deczorlanoe with  arfictea 3 of  the
Cornpaany’s Sadickss  of  Associgton, e
grupe et ils achwhes iz In HIEEAE mairdy m
ground  publer  rransdation, covenneg
passegEs And reighl ransporralions

Tha Comparmy ard s subzidiarss  (Re
Group: opargle under [Fanodama  Lesure
group  business  The  Company  srared
commerc:al  operalcns in 201, The
Cinmoery's sl offica: iz domiciled in Jalan
| ustar Sastanegaa Mo 175 Rawa Eokor -
Tangersang. The Groagy is cumrenlly engaged
e busiress of passeriger Dansporialion
sernces publc lransportahon and car renlal



FT WEHA TRAHSPORTAS] INDOMESIA Th
4HD ITE SUBSIHARIES

Motes o Consodidatmd Finaneial Stataments
For the Years Ended

Chét eriibeier 31, 20017 And 2018

{Figures ame Presanted in Rupiah.

wrllase therwlge Stated)

FT WEHA TRANSFORTASI| IMDONESIA Thk
DAN EMTITAS AMAK

CAtetam atas Laporan Keuangan Konacolidasian
Limiuk Tahyn-tahun yany Barakdilr

M Desember H017 dan 20146

[Ardika-andgka Dizaian delam Ruplah,

kecyuali Dinyatakan lain}

Pemegang =3ham akbw Smip  adalah
Kl Panorama Tita Anugerah  yang
e kedudikaa di lnckinesi,

Penwsahaan  rwanpernleh 2in osaha
angkutan wizada dari  Gubarnur Oasrah
Khusua lbukere Jekarta berdaearkan Sorat
Parsalujuan Prnsip  Armghoulan Kendszsan
Farwiala Moo 341541 811,32 1enggal
14 Movernb+a 2001 din Sorsl Kepulusan
Gubamur Fropinsi Daerah khusws lbukaota
Jakama  KWNo. 1A/ B LA A rarygpal
21 Agustis 2004 Porugabgan g
memperaleh  zin uzaha  angkwlan sawa
dmi Gulsenur Naeah Khosds  akola
lakerta bamdasarkan  Surat  Persatugaan
Frinzip  Pensuzahasd  Angholan Sewa
Ma 4531811732 langgal 15 Savendss
2000 gan  SurBt  Kepuwsan  Guterar
Prapings Oae-ah Ehgsus  bokoea Fakada
Mo  3450AYETS Dishubl/2003F  tanggal
& Januan 2004,

Penewaran Umum Efek Paresahaan

Foda {anggal &€& e ZO0T Prossabizan
mamperoleh pamyataasn afakfif dan Kedua
daclan  Pengawmas  Fatar  Modal  dan
embang Kouargsan (Bapepans Glan LR
jsekarary Otones  Jasa  Feaangan!Cdk)
charsgt Gurad RS S 240RED 00T unbuk
melakwsan penoeeasar goman kepiadia
maeyarakal  atas  1ZECOCHID  saham
Jarasabimn  sehaiga R 245 per saham
dimana melskat 25.GH KK wagar  piagdia
harga pedas<sanaen sebesar Rp A per
waham Ay dapsr dkormvers:  Sampan
dangan 30 MWei 2012 Pada largga 1 M
20047, selurek saham telah dicalatsan pada
Hursis Mek Indunesia

Pada tanggal 2! Juni 2013, Pemsahaan
nusriperodeh TR TATL AN ajaklit dan
Mtardas  Jasa  Kewangan  dengan surat
Mo, SHEMLCREOTA  untik Pengwsran
Llrrm Terbakes | dengan Hak  Memesan
Efek Teretuh Dahulu kepada Pemegzarg
Saharn  sebangak dEBASEETD s3harm
dengan milai nominal B 15X per saham
pada harja perngwsrar Ro 1759 per snham
dimana  madekal  sebanpak 12491 224
Wl Seei I dimzna salo (13 Wi Sei I
mamiliky hak ntuh memoeli =au (1 saham
biru pada harga penawaran s=oezar Re 145
per sabam msyi angggsl ? Faedbean 2014
gampai 12 Juli 2074, Pada targgal
F1 Desember 2216, pamilah waran Sen |
wang  bidak  dikoneers rmenad salean
sabanyak OEEL10.327 =ampai dengan
Lyl pelaksanaan serahlur

The  wlirmisles  praveenl ol the Group s
PT Panorama Tita Anugerah, 2 limited
karihity company seorporated in Indoneua

I he Company obdained its eense 10 prowde
laufsme msportahce  Semvyices Moo e
Goyamoar af Jakara eazed on the Lader of
Sppmwal o Pocple o IGunsm
Transpodaton Mo 2415-1.811.32 dalad
Mewember 14 2001, and bhe Dacigian
Lelmr Al Ihe  Gowessgr ol @kl
M. 12B/EMA02004 datad August 29, 2004,
The  Company  alza obeaned s
licenze to prowide rental =ervices from the
Covernor of Jakarte baded on the Lettar of
Appraval Ir Prinahjabz rr Rerinal
Transgoralion No. 34531 81132 dated
Mowarmber 19 2001 and ke Dension
Loier ol the Gawernor ol Jakark
Mo,  Z4s50US0STY  DughokM2003  dated
duriiny & 2000

Public Offering of Shdares

Or Mey 22, 2007, the Cowpanyd oblamed
ihe kofice of Efectivity rom the Chairmizn
of the Capdal Marks ard  Finanoal
Ingvifluters Supervisory Bgency [Bapepam-
LX) sourranhy Finarcial SEMACTE
Budthor dyd ) in hie Leter
w5 A0AUBLAD0T ha ms offereg e he
public of 125 CHY O shangs 31 Rp 245 por
share wiih 25,8000 warrends 21 an
padrcise ping ol R M0 e shine wiech
can bo exorizcd only unil May 30, 2012
Cin May 31, 2007, all of theze share:z were
lished Ak Indofesss Stnck Crehaings

on June 27 2013 qhe Company obtairss:d
the Malice af Effsctwty from the Financat
IR 4 Fralbicrity ir il Lasflas
Mo 5 swfel 04202 for umited  Public
Ofenngy | of AEAErUETD shares  with
pre-cmiple ighls (o e Sleckholders wilk 4
nominal value of Bp 100 per shara al 1ha
oienrg phnze o1 Hp TS per share aih
altazhed 125.40% 0A1 Saraes I Wiarranks 0
&hich 2ae {11 Senes [ warvant has the right
0 oy o (10 new sharg al an ezercite
prize of Rp 175 iy ghare stading fron
February 2. 2014 until July F2, 2014, Az of
Decernbe 31 2016, Serey 1 eairranis whiech
Zould ra lonqer be ewgprosed sinne the
sxarsE nericd has alraac Bgsad 1otaled 10
QR B10,327 warranls



PT WEHA TRAMSFORTASI INDONESLA Thk
DAM ENTITAS ANAK

Catalan alae Laporan Keuangan Konsalidasian
ntuk Tahue-Bhun yang B rakhir

31 Desembar 2047 dan 2016

{&ngha-angka Dlaapkan dalam Rupah,

kecuali Dinyatakan faing

FT WEHA TRANSPFORTAS| INCKIMESIA Thh
AND ITS SUBSIDIARIES

Hotas to Consodidated Financial Stataments
For the YVear: Endad

Qecembar 3, 2047 and 2014

(Figures are Pregenbed in Rueplah,

utibEt s CHbérenise Sialad}

Fada tanggal 31 Dazembar 2017 dan 204G,
seluruh aBham Flernsahaan atad sejumlah
230 41° 265 saham belde  Rercalar i
Eurse Efek Indoam=sia.

2. Entilas Anak yang Dikonsolldasikan
Fada 1arggad 31 Dezember 2017 g3 2016,

entras anak yang dikonsohdamikan dermazuk
presenilose Repanilikan PrigsabEan adalan

A5 of Decamber 31, 2017 and 201G, all of
ihe LCompenys  shares  fofamng to
REE 411 5655 shaies we lislegl in he
Indoneza Stoch Exchange.

¢ LCopsalidated Subsidianes
s of Necember 31, 2007 and 201G, 1he

cuksidaries which  weere  consdlidetad,
miduding  he  respectve  pecenkwees o

52fagal benkul oanarsrip hald by \he Company, foBows
Tohwh
e Juriah e
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Infornras wenangan KT oyang denilike aleh Fimancdi nernahcee ot KT that has
kepentingan moepengendali dalam  jumlah mate:mal noe-controling interests a5 of and
rnarenel gada tanggal dan unluk fahun-lahun far the y=as ended Cecembsr 31, 20HY
wiang berakhir 31 Desernbar 2017 A2 2016 and 2016 1ollows.
adalab sakagai seriut;
anz
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PT WEHA TRANSPORTAS INEHESIA Thi
DAN ENTITAS AMAK

Catatan atas Laporan Kowengsn Kondaolidsian
Untuk Tahun-tahwn yang Barakhir

31 Dadarnbe 2017 dan 206

{tngka-angks Diaajikan dalam Rupish,

kecuwali Dinyatakan lamn|

FT WEHA TRANSPORTAS! INDONESIA Thik
AND TS SUBSICIARIES

Notes Lo Conaolldated Flnanslal Satements
T tha Years Endad

Cecember 34, 2047 and 2015

(Fijurea are Presenied i Rupiah,

unless Ctharyise Slated)

Barikul adnliah rgkasan infammas keoamyan
dar ~T. Jumlah-pamiab fersebutl sebelum
texlarinan gdergen transeks antar anbias
dalam Grup

Ringkasan lapoan posei hEuangan pacs
langgal 31 Dezamber 2017 dan 2016

The summanzed Fnencidi dormaton of ET
in peawided  helms This minnmstiaes s
based on amouris befare nier-company
elhimnatinrms

Summarzed stalements af inancal posibon
as al Nevernbien 22007 ang 200G

i 2016
RManl bi-za- L ERCET Y QI INTEME CuTHE 15w
e lrtw arooar v iz A T a7 Bt T I LT 1]
ambh e FEIREE AT RN Teddanb
| nzim, o pancak RTETER B BTEF IS D ISCwies
Liazed 3t ifege] pat ars) JAEK % A0 9570 Ml F tarrra el Ik e,
oM b Bd 1] T3 0 INZHANIFNY "o aekes
Limnh ekl 1570 402217 Flel R || ol Tk
Fimgkasie apman [es osgodan senchasilan Summanzed slalenenls ol |:|r|:|f|[ ol 1ass
komprahanz{ lain pads 1ahun 2017 dan ard nikeer compretesaye ingome b 2617
2C16 ana 2014
I an
Faraytane L [ria? %d5 055 LN TR R TR ET PR
I Azs e Lr Laah 15 -1E0 I Frole baqpi e
I+ wp bwprehan on L LTREM] = 457 !!E-I- Crrey s-sapa iclsnT 055
_urvich peraghasdkn hom et ey TP T MY PEn Ll Lompmehatnee Incone
Fingkasan informasi ans kas pada Ehon Summaned cash e iniormation for 2077
201 F dan 206 ard 20106
e A
Cmany 1G 1G5 712 LA TER AT | ek
IrvanLLr [ETTN =T IR LT 1" SIS EIT e
Fendangan 3 1 el ATIF PN ey
Fivama * ipesa i dain Cevsod vl 2t [ Bl At F xR R LU 5 R s e TR
Ferverladan KT pads SA0EE Kl 8 invesimend n SA0RS
Piels e 204 hendasmkan Abla i 2004, besed &0 lhe Daagd ol
Pgrdinan PT SE|.3hl:|ara &0 Kencana Sakh Falablistinenl nf PT Scjahicra AT Kendcanmi

{E40KS5) Mo, 10 tanggal 4 Cesembar 2004
i Miwinn  Franemiz deny Eehawal
Yasgiarss, SH.  roleriz di Yogeakada.
KT melakukan panyedaan soponar 50,000
keperilikon sty sebangk 57 ermlbn salian
SEOKS

Eapwan kegangan SADK S dikorgnlidsikan
karena KT memilike kemdz Jalam
hepengurusan SA0 S5

Saki (SACKSE Mo, 11 daled Dacembsar 3.
200£ af Mara Frerdasca Jenny Sellawsan
‘Y'osquars, 5 H |, public rolary in Yogyakara
KT rivested i > shares of Elocks of
HAOKS ar equecakenl 10 50.00% dwrierslig

inkenesk

SRS dnmannmal  stateirents  have  beer
consolidaled sinree BT can coeccise conbcl
cwar e management of SA0KS,



FT WEHA TRAMNSFORT &S| INDOMNES| & Tk
AND ITS BLESIHARIES

Neotos fo Consalidated Financial Swaemanfc
Feor the VEars Erded

Decarmber 31, 20T and 2016

[Fiquras are Presented In Rumah.

Lnbess CiFweralse Siaied)

PT WEHA TRANSPORTAS] INCCHESIA Thic
OAaN ENTITAS ANAK

Catan aas Lapo@Rn Kepangan Konedidasian
Untuk Tahun-tahun yang Berakhr

3 Desamiber MM T dar 2018

[Angka-angha Disajikan dalam Rupiah,

kecual Dlmyatakan lalng

Akuigisi FET

Berdesarkan  Akta  MWo. 291 karoogal
¢ Desember 2014 dar Bunlarg Tigris M.
5H, SE. MH, notans oI Jakeda.
FPT memngealkan modal dasar oaii yg
semula sebesar Rp 1.000.000 00 menjadi
tebenar Rp BT DO0.C0oo dan
meningkatkzin mxlal dikznpatkan dan
dizetar PENG samula sEbesar
Fp 400 000 000 imenjad Kp 45002 DDO.O00
rreedadui panarbitan 4.209 saham baro yang
diarril EBagah oleh  Perszahaan dan
s hary diambil EBiagian oleh Sutnganio
Timawizala.  Atas  iranzaksi  tersabut,
kepermilikan Perusahaan & PPT meningkai
dari 3B A0% menjadi A0 Dampak
1-anzaksl tesraebul sebesar Rp 19 BO1.353.
dwmtal pada #aun Sehah Ml Transaks

dengan Kapentwsgan Monpengendali’.
Fenyedaan PET pada RPT

Herdazarkan Skta No. B3 Enggs 11 Sk
20" 4 dar Buntacdie Tigry Darmaes Ny, S H,
SE. M. nofaris di Jakada,
FT Rhadana Dhiplya renpsal  sewuouh
sahamnya di RF kepada 29T dan
Satrjera  Tedawsala  Se=lan o BPT
roeningkalian  redal  adilsanpatkan can
discior dadi semuta Rp 260 RO menjadi
Fo 300U setngga  persentase
kigmilikarn PPT o RPT  mermygeal  dari
G0,200 mengadi 99 CO%  Transaksi {arsetid
rrememibulkan “Selism Miear Traaakar dengan
Kepenhigan Hrnperdsadah” Lo T
Rz 79.5908 475,

Pehyertaan Pl

Eerdasarkan Akia Mo, 41 ianggal 12 Agqusius
2014 dan Ewiario Tigris Carmawa Mg, SH,
SE., MH nxaris di Jskada modal dasar
PRIE  ditingkzntean clari B4 000 000 200
menjadi Bp B OO0 90 seala sl
cempatkan dan selar ddingkatkan
Eary Pt 1,030 2D0.0ca remad
Fp 155800 090 0HH).  Perangkatan medal
dirempatkan dan dizedor tsabesar
Rp 148500000000 tersebut Qiamul cleh
Paruzahaan sebesar Rp 14 4% (HHLGO0
dan sizanya diambil olch  kcpenbngan
nan-pengendali. schingna REFSONERED
kepemilikan  Feosabaoen afes PMS
rnenmgkil o F0% miergh 928% Tiongaksi
Fe ekl raEnnblkan "Hehsih Mlil;ai
Traasiaksi denoan Kepenhngan Mun
pengendal”’ sebesar Hp 246454 580

~1U-

Aacuisilen af PET

Bazed on Shareholderz’ Mesding Decigion
dated December 28, 20H4 arg docemenad
in Dead Mo, 2491 dated Decomber 29 2014
Freamy Burlario Tigris Darrmges Mo, SH. S E
MH, notary en Jakarta. PPT incraesed ils
autenzed capdal froen FRp 1 000 D0D.ON0 2
Rp 13000000 and =5 issued ard
paid up captal from Rp 4UC 00 WK o
I4p & 500 000,000 throwigh jssuane nf 4 2560
reny sharas of slocks takan by the Sompany
ard 1 share laken by Zalnjanks Telawisala.
Auoa rsull gl jhe transadion, owmership
ifarasd of PPT increEaed from DOED% to
22 00%.  Thix  frardisction ressl®ed i
"DiFgrance in Valug  Ansing Trom
Transachons wih Mon-controehng Inerests
amounhng 1o Rp 19801, 525

PPT'z rwestmientin RPT

Hased on PMolanal Desa Me /5 cdated
Juby 11, M114 from Buntario Tigriz Darmraws
M3, 5.H, 5.E., M.H.. pubke nolary m aakaia
PT Fhadarsa Dhiplre sl it namershag
interast to PFT ard Satrijanto Titawisata. ia
addihen BET agreed 10 increass ila pard uis
=gl Iiimn R bl ] L ) Ies
Fp S0 HHLOOO,  thus,  incaasng  the
percentags of PEYE ownerstip b BT Iram
LY e B 00%  This brassaclian resulled
in  “Diference  in 'walue Arsing  from
MMansachons with Mon-contraleg Herests
arounlewy I Rp 70,905 475

lirézsirnienl oe PRAS

Bazed on Motarazl Desegd Me 41 dared
Sugusl 12, 2014 frm Bunlario Tigns
Carmawa bg. 5 H 5 E., MH, public nolary
in Jdakzirtis, PS5 increased its aumionzed
ciapdal  sheck fram Rp 4 HLOCDOOD ko
Fepr G40 ONHY, G0 [N Aawd wsmeeed g posidaup
caplal  Fom  Rp 1000000 0GF  inle
Hga 13 500,000.200. The inrresase e e
lzaued  and paid up capital  of
R 14500000000 was  lak=sn by ke
Company amounting 1o Bp 14 45, 000,00
and e rasl was laken by the noncontrcaing
inberosl. thas, increaseg tes Company's
ownarship interest in PMS from FOGCY 1o
OF % This  lgmsachon results: 0
Tillerrern & I Walyn Mrizang r=m
Mianseclhoas o wilhe non coanlralling wmensss®
amuaunbirg 1 P 246,434 550



PT WEHA TRANSPORTASHINCOMESIA Tl
DAaM ENTITAS aMAk

FTWEHA TRAMSFORTAS INDOMEELL Thk

AMD TS SLRSICIARIES

Calalan atax Laporan Kenangan Konsalidasian Holes to Consolidated Fimancial Stalements

Untuk Tahun-tabun yang Bemkhir

H Oesermber 21T g2t 2018
{Angha-angha Disajikan dalam Rupiah,
kacual (Wpatakam Laing

Forr the Yedrs Ended

Owrcgmbgr X1, 2017 and 2016
tFigures are Pregenlad b Ruplath,
uHEst CHhwrwise Stabed)

MPenyertaar pada DTS

Berdasarkan ~kta Mo, 24E tanggal
2% Dazembar 2014 dan Bonierio Twra Mg,
S5.H, 5E., MH, adxan= di Jekarta,
DTS meningkatkan modal  ditempatkan
dan  dizator yang  Sermefa EEbonar
Ro 15 300000, 300 manjadi
Fp 430HG00 B melalu  penertstan
295 B0% =aham barw yang giambil bapgian
oleh Paruzshaan dan 411 sanam ban.
digmil bapan cleh Sadrijante Tirswisala.
flas  leEnsassi tereabul,  kepemilikae
Pervzahaan o DTS fumam dari 99.38%
manjadi 99, M%. Dampak fransaks’ kersabut
sehosar Rp 1 22E 838, dicsal pada akun
“Slisih Milai Transakss dongan Koponbingan
Honpengandali®

FPanyartzan pada 854

Herdasarkan Hepeluzan Fapal Femegang
Saharn yang didakanentasikan dalam skia
Mo, 28 fanggal 5 Aagusing 20MS e Baeaiin
Tegris Dannawa My, S 11, HE M. nalaris
i Jakiarla,  ASA reningkalkan  nodal
difemipaarhan s diselor dari sedsesar
P 1 THID Q00 THHD nenjadi
R 51,000 000 0H dengan nilai nominal
Fp 100 0HL.H0 par lambar sabham, yag
seluminya dismbil Hah *T Panomma Tours
Irdrasin.  Transaksi  ini manuronkan
kapemilikan Perusahaan pada ASA menac
104%, Sajek  sgustus X905, [sooran
keuangan A58 bdak dikoreclidasken ke
dalam laperan keusw e kansolidesian Saug
dan dihitwrg manggunakan melade biaya.

d. Karyawan, Chrakal, dan Dewan Koemizats d.

Fada [xvgal 51 Sesernber 2007 dan 2306,
beercliusiarkain Akia Mo S Langgad 14 Iyli 2015
dan Bundano Tign= Darmnaa MO, SH., S5.E.
WH. nolans o Jakafa, simnhan peEsgars
Peorusahaan adalah sebagsi barikid

%3 15T
Kamizas Utams Sanjanic Titaazaia
Ferwrisar o e islarn Suelpasmin Djantkiar
Corgsgza
T A (TR TR Y Arigpreta Chanara
Crirekiur Teogora Am-an Bonarshy
Enrskeur ldepeden Edgar Suspach

11

e lenenl in DTS

Based on Modanal Desl Mo 292 daled
December 29, 2HA from Busdiin Timis
Oammeva Mg, S5H, 5F . MH, nokay in
dakzna. OTE inoreased ils maiwed and praid
up ecapital frorn Bpo 15,000 900 1
Fp 43500000 0 fhecugh ssoanes ol
00,580 new shares of shecka laken by lhe
Comgany &nd 411 new chares of slocks
1ekan by Satnjanto Titewisata Based on the
irensaction.  the  Compaty's  ownership
n:erest in 0TS decreased froen 39.98% b
O 0%, The  arnsacton  resaled
‘Differomce in Velue  Anaing from
Teansaclions with Mon-cantrokng ‘rilereses”
amoweting o RBp 1,228,834,

Imwvestient i AEd

MEased cn i Sharehokders” Dedsion during
a mesling a5 dmxenerled i1 Need Mo 26
aled fuxkmet 3 015 of Buntang Tigrs
Durman feg, S H., ZE, MH. & public
reAdary N Jgkada. 4548 acressad ks iesued
#r; paid up capial from Ep 1,010,000 0080 ko
Rp 51,000.000,000 with & naminal value of
Rp 20000000 per =hare. which = enfirely
faken by PT Panorama Tows Indoeesia.
This tramsaclion dacreased fhe orvenershie
imereat of the Companyg n 858 10 1 Ddin
Socordingly, stading in August 2015 |he
hnanzial stalements ol AR wes e longer
caEalidabed wiih 1he conzolidaled fivansial
slatements of e Giowp Aol rAlculdeal
dirrey e oozl el

Employces.  Dircclors, and Board  of
Gommissioners

A5 uf Dreeermbier 31, 2007 and 20146, tased
on fodanal Deed Mo % daled July 14, E05
al Huntana Tughes Darmaws Mg, S, 5T,
MH. uble. notary  in Jakarda, the
Company's mansgemen conmsls of Ihe
follawar:g

Board of Comnliasoners
Fragiderl Cunurnisyionger
Indepanden: Commissioner

Dt zlurss

Prasident Direcior
Enreciors
Indeperdent Blircchor



PT 'WEHA TRANSPORTAS] INDGHESIA Thik
DAN ERNTITAS ANAK

Latatan atas Laporan Kewangan Kenaolidasian
Uniwh Tahun-tahun yamg Berakhir

¥ Depamber 2817 dan 2016

ot ka.anygka Ookajikan dalam Rupiah,

kecwgli CHnyatakan [ain|

FTWEHA TRANSFORTAS! INDOMES!A Thik

AND ITS SUESI0IARIES

Motas to Conspdidated Financlal Swalements

For the Yeard Erdesd

Cecembar 31, 2T and 2046
[Figures are Presented [n Rupdak,
ubikEas Otheneite Stbed)

Satagai Pemusahaan gtk Perusshaen
tclah memiliki Komisars |sdependan dan
komila Audil sebagaimana diwajibkan oleh
Rzipepaim can LK i=ekarang Oforilas Jaza
Keuangan), Komide Audit Perusahaan terdn
dari 5 2ang anggola, dimana Romisarnis
Inchegeariclen pra meageli Eelua Komilc
Ml

Madna tanagal A1 Desemb=y 2017 s 2015,
SUELNAT Aamile daxdE arkdah Wﬁgﬁu il

Ketua
Anggota

Tommy Tan

Fada lanngal 21 Cesember 2017 dam 2115,
Caurporgfy Secigry Panusahasn adalah
Hudjpsmin Djgrilge Perpsahaan islah
rizrbienluk unil niermal audit pada langgal
28 Nesernlxe 2009

Fersoner rmandenen koo Grup e dari
Komizaris gan Conakis

Jumlgh  rala--ara kanyawan Perusahaan
(il diaudil] wralan 180 kargawan 1ahun
2017 fian 138 karyawan tabun 2018, umilah
viala A kaeyswiaan Grup flidak aiaodi®
adalah 334 knrgvaon laboee 2017 San 355
karyadsan tahun 2016

Laporar Kswaripan konsclidasaan
FT ‘WEHA Tranzportasi Indanesia Tek aan
erfitys  anak unuk tahun wang berakhr
M Desember 2347 {alat diselesaikan
dar: rlindgrisagi unneke  Jorbin oled Dinghsi
Sarusahiiy pacda tenggal S Marer 2016,
Zreksn Ferusabhman Imdanggung jaealy sk
SENyusunan dan PEnyawir:  ApDnn
Eeuarndan kinsaldasEn lersabul

2  [|khtisar Kebdjakan Akuntanei dan Pelaporan
KEmwrangan Panting

.

Oasar Penyusunan dan Pangukumn
Laporan Koyangan Konsglidasian

Laporan keoandgan  korculidisian  disisime
dan disapkan dengan mengouiakan St
ASkuntenrts Kewangan i Indonesess  Aelipoah
pEsnyataan dan imerpratEs rana Jikertdkan
olah Dewan Sfandar Akuntans) Kewangan
Ikatan Akuntan Ingonesd (a0 dan Dewan

Siandar  Akwrdansi  Syariah 1Al dan
Sderafurar DR Noo WIGT 1entang
"Prayagos  dan Ponnungkapan Laparan

earigan Cmilen alin Prrugabiaan Polik®
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& Lclgasiminn Ojariliar
Diarmawen Metaatmad|a

2. Summary cf Slghiflcanl Acgoonling

A5 & public cormparty, s Company has an
Independent Cornrmzsdione Al @0 Audil
Coramites  as  required by Eapepam LK
[cumenty  Financiel  Semaces Aathoniys,
The Company's Awdl Cornmibes canslsds ol
3 members, whersin the nd=pasdend
Commissioner is aleo the Charrman af the
Audit Comimities.

du of Decamber 31, 2007 and 2006 bhe
camposilion of tha Audit Commitee Folkows

Chzamman
Meribe s

s of December 31, 2047 and &,
v Corporate Secretary of the Sompanyg s
Sudjgemin Ojambier. The Comoanry has
esdablishad an  intermal  audil ume on
Dacembar 23, 20H4,

Key nanagement parsonngl of e Group
consists of Cornmussicoeers and Cinechors,

The Campany had an averags sl nunale
of erpleyess funaudieed] of 16D £ 2017 vl
128 in 204G, Taotel average rnwormber of
employees of tha Grodp (unaudied) l: 54
7 2G17 and 395 in 2006,

lhe conscdicated himanced  stalame-ts of
FT WEHA “ransporasi Indnnesa Thk and
ity subsdlariez P ther year anded
Cecember 31, 2047 wee cownpleled and
authonzad dor issuance on Karcy 15, 2016
by t1e Company's Coeclors  who ae
rcseonsible for the  preparsbcr and
preseniaben of the corsolidated financial
sEalemenis

ang

Flnances| Reportimg Pallckes

Bazig of Conaalldated Finmscial Stabermenrts
Proparaton and Kessonerasnt

The consocudaded finanoal slateameniz hawve
Lesen propared and presented a1 accordancs
wih  Indgresian Financat  Accounling
Srdmds “RAKT which compnse fhe
slatafuney arel merpretdions ssucd by tha
Board uf Finamaal Sccnonmeg Standands of

tk=  Irstdub= of  Inckorsssicas Clunieied
Accountaris (Al and Ehe RBioand ol Shoria
Accounbny  Starederds ol 1AL and LK
Reguation Mo WIS T regarding
‘Presantabon and  Ciscloaures ol Fubhe
Companies  Financial Staterenrs Huch

corsalaled  fAngnciagl  slatement: are ar
Fralgh Iranzlalion of tha Group £ statudony
s 1 hddoniesin



PT WEHA TRANSPORTAS| INDDHES|A Thk
DaAH EHTITAS AHAK

Catatan ates Laporan Hewangan Kensoidagian
Uriluk Tahurstabon yarng Berakhi

M Desember AT dan 2015

{Anpka-angka Orea)iwan dalam Fuplah,

kecesali Dhirgyatakan lain }

FT WEHA TRANSPORT &SI INDDNES|A ToK

ANLO ITS SLESIHARIES

Moigs b0 Conspiidated Finamcial Siammants

For lhe Years Ended

Omewribor 1, 27T and 2018
(Figures are Pragented in Rupiah.
unless Otherwlse Stated)

Dasar  pengukuran laporan KCLEMH) s
konsoklazian i adalah kanzep  biaya
percbean, keaad beberapn abun tedentu
shsuEwr  berdaserkan  pangukuran  lain.
rebagaimana  duwrakan  dalam kebijakan
akunlansi masing-masing  aoun  lerselal
Lazaran Aeuangan konzolidesian ini douzan
cengan mefmde akrowl Recuali bap=ran aros
kaE.

Eaparan arus kas konsolidasion  disusun
dengan ramsggunakan  meloda  lBngsung
dengan inengedompnkknn ars kit dalam
ahkiiveas operas, invesigss, dan perdanaan

Hl:l:lijal:an akvintamsi yHny dilerziphkaary oL
peyesanen laparen kevargan kensolidasian
Unluk 1ahun yang Barakhir 31 Cessmber
2017 adalah konsisten deegaie bk
akumanz yarg diterapkan dalam perwLsotan
o keismggnn konsaledagian unluk $3hon
wang berakhir 21 Cesamber 20106,

Malee nang g dpedean dalam
pPEMUEW~3~  oan peryajian laporen
keuangan kersohdasan adalah meala ueng
Fupiah {Fupizhy yarg juga me ok maka
uang Fangaional “erusahaan.

Prinsip ¥onsolidasian

Lapedan  keudsgan homsclidassan  mehpot
taporan kguannan Poruzabaan dan cntiaes-
enlitas yang dikencadkan oles Panza-aan
aas eanlas  anak  [Treg].  Pemysrdsian
apergich acabiia Grup memiki serab bal
E=-kul

a kekuasaan alas Mmveslee;

L ekaposur atau hak ates imbal hesil
varighiel cdar kebeibldianmgs  dengan
Qresraa; dan

L] kamampuan ok mepgunakan
kekuaseannya  ates  wwagEfae  uUntok
ineng=swg: uhi jumbal imbal hasil Grods.

F'engkzsolidesdan entdas anak dimula- pada
ikl G mesinpeeralet pengendalee alas
antias anak dan barakbker pada saad Grup
kshda1gan pengendalian ates =witas anak.
Gecwa wlgsus, peoglisgilan dan bebsan
anblaz anak yarg diakuisizi ataw dilapaskan
sedaria lahun  beralan  bmasak daan
o Ak riEpl rlan e regla@gilian
komprehensif lain konscldasian  seak
langgal Crup  memgesden  pengendalien
sarapani cdengan ol Grope kehilingan
pengenddnas alas criitas angk

15

The mieasuremenl Basis used is The Ristosil
cosl excep fgr ceraim accounla whicn are
measured an ihe beges deseibed i ihe
rifrled accounling policias. “ha consolidalad
financd  statements.  asxcept  for the
eanscidaled sladements o cast Nows, ne
prapased undar 1he  acorual basis of
ArCOurhing.

The consolidatead sfat=menls of ash fkews
ara prepared using tha direco methad it
cesciicelions of cash Mows inle operalng,
imerstimey, el finiecing aclivlics.

The acoounhng  podicies  sdopled in Zhe
preparabon of he corsalidaked hrancial
siatsmeants far the yEar enoed
Necembeer 31, 20907 are caasslent wilh
ihose adopdad in Ehe preparabon af the
coheohdared  finanoal slalemenls Tor e
wear ended Dermmber 71, 210G

The corrercy waed & lhe peparabon &nd
presantalion of the consolidated  Arancial
stalamends = tw nooreEsen Foplah [Rupeh)
which 13 akso ke lunclkanal conemy of fee

S OMmpany
Prinsipbes of Cansalidadicn

The consolideted  finemcial slaleneanis
Fcarpinale the Francial staleesnens ol e
Company and  entilics  condrziled Byt
Comgany 3kl ibs subsidianes (the Groupl
Coratileed 13 Bzhigwesd whers The Greass las all
the Tollowing

v power ovar iha investes.
) is ayposed, or has rights, b wanabla
relums from b wiwolesmenl aalbh the

inyesles . and
» ihe Abilidy 1 wse ils poveer 0 aden its
relumes.,

Corsalidation of a subswiary beqins when
e GSraup oblaing ondnd ower 1M Lubsidiar
and ceases when the Group Inses confrol of
Ine  subsiary.  Spedficaly, ecome  and
expenses of & sobsichary  Arpoesd o
dispesed nf duning Fles vear are indycied in
lha consolmsiad slatement of profc or loes
and alher cooprenensms ecime fraan e
dale: the Growg abitions conmod wedil the daie
when lhe Group ceasas ko conmal 1he
subzidiny



FTWEHA TRANSPORTAS! INDDNESIA Thk
ANDITS SUBSIMARIES

Moies o Conaqlidatad Financlal SLakemnent
Far fhe: Years Encad

Dacember 31, 217 and 2046

(Figuras are Fresented It Bupiah,

urilexy Ctherwise Statad)

PT WEHA TRAMEPORTASI INDONESIA Thi
DAH ENTITAS AHAK

Catatan atas Laparah Mevarman Kensolidasian
Untwk, Tahum-tahuwn vang Berakhir

31 Depembear 2017 dan 2018

{Arigka.angka O jikan dalam Rupiah,

kocwali Dinyatakan laint

Sawruh  aset  dan labalikaey, kil
penghasilan, beban dan 20z kas dalam inra
kelompck wsaha tEmed dengen iransakss
antar kil dalarn Gigpp defiminasi secara
panuh dalam lapoean keuangan
korzolidE3aaat.

Leba rugi dan setbap komponen penghasgilan
kardprelwangit  lain duatribusikan kepada
pemilik.  Peruzaheen  den  kepentingan
nopeng2radah (P mweskiun hal nersetg
mengakicatkan KNP memiliki saldo dedie.

kAP disajikan dalam laporan [aba rogi dan
panghasilan komprahenzd lain kormalidasian
dan  dalam &kl il lpnan posis
heiangan konssidasian, 1arpisar der kagar
yarg dapal chalibuedan kepada permubk
ertdas induk.

Tronsaksi  dengan  KMP yang  taas
mangakibatken  hBA@gaya pengendalian
dizatal sedswgni Irorsaksi skuday Sedisih
arfarm rilz wajar mbalan yang dalhken
dergan bagian relatd glas milan ercatal asear
=gl enljias ik FRITH] digaussi dicslat di
chuitas.  Meurdongan afau  kerugian  den
pelepazan kepada KMP juga dislal & shuilazs

Fanjabarar Mata Uang Aaing
Mxix Uang Furgsional dan Palaporan

Aku-BNun yang Iercakap  dadan Apncoan
ketnwiginn sodiap aniias dalam Grop diakur
manggunakan meta wang dan  hngkungan
ekcriami ulamia dernan aldilas becapserasi
[mata yang fungsional)

Trarzakst dan Saldo

Transake dalam male L] asikg dyakbarkan
kedalam ik LiANg lhngsianal
menngunakan kurs pada targgal transaksi
Keun:ungan slau kaqudlan sehaah kurs wng
timbiol g peryeiesacin Iransaks: dan dan
ponjabaran pada kurs akhir 18hun &as azet
dan akkias mensier daken ok uang
s digk o dalam laba noge

Fada {angral 1~ Doscmocr X217 dan 2016,
kars Konwersi wakm kurs tengeh  Hank
Indenezid, yang daunacn skds Srop adaliah
Rp 1% 540 dan Ep 12 425 per 35 1

14

All injragroup azsels and liabilikees, equiby
WLaME, a5penses and cash flowds teliding 1o
frantzchond betwsors mombers of e Sooup
arz gliminated in full on coesolidahan

Frofi| or loss and cach componen of aher
comprahansive noeme are amilboled e the
owriers o the Coampany and lo |he non-
centroling inverast (M CE avan if thig results e
ihe MC| hewing 8 defleit Balarege

WCl ama preseriad in ihe cossohdaled
stalertesrd o profie o bess angd  ulhor
COmErenensne incoma and under 1Ne equity
sedion of 1he consolcsled  sealenens of
fingnzal  pggilion  especlively,  saparatey
from bha camrezpanding poricn ettnbolable Bo
o s Ol he Farenl CGornpamy

Transaclions wilh WG thal & ol saull in
loss o comdral are acoounied 2or @s £y
rarsaclions The differerce bekmesn the fav
walug of any consideralion penc el e
reelewziny share ponuired of tee carrying walua
of rat aesels of the subaidiany 12 reccided In
equily. Gars o leases nn dypreds o NCT
arc: alge rocordod v coudy.

Foralgh Curncy Translation
Fernetonal and Regortiig Coerrondios

Homs included in the financial slatamens of
gach of e eowp's  ooenpianes e
rwssured asimg thes murrancy of 1ka prmary
Coorcamic enyirgnmard in which the ermey
operatas {rhe P Lenal corierm:y

Tramsat foms and Bafamees

Corenyn curengy Wanksachows ara fransxed
irla the fundional currency umng the
2xoikange sabes previaling s e datcs of thiz
fransachicns, Foreign sxchanga gairs and
135525 resuling mom the sedlement ol such
trangdchend ard tram e B slaion a1 year
nd gycharga ez of monetary 3ssats and
hakdlilies =naminaled noloiegn conisncies
are recuyriiced in prufil ar kcss

fa: of December 31, 2017 arc 2075,
thes Canversicn rvles wsed Ly the Group were
the migddle rates of Bank Indonesim of
Fp 13.54E and REp 1543 per LUSE 1
1RS s lrerly



PTWEHA TRANSPORTAS| INDOMESIA Thk
CaAN ENTITAS AMAH

Canatan atax Laporan Keuamgan Konsolidasian
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{Angka-angka Disajikan dalam Rupéah,

kecuali Dinwatakan laim)

FT WEHA THANSFDRTAS INDOHES|A Thk

AMDITS SUBSIHARIES

Hotes to Conaolidated Flrantial Stabements

Far the Yeams Ended

Decambar 31, 27 and 2018
[Figures are Presemted in Bypiah,
unless Ctharwise Statad)

d.

Transaksd Pirak Berelasi

Crang 3au enlitas dikalegonkan sebaos
prak Benglasi Grup apabila mamercin
d2finis2 pihak berelasi bBerdazerkan FPEAK
Mi. 7' Berguinghapan Pilak peak Bereiasi

Semua fransaks sgmilkan dengan  mikas
bierelosi lelah diongkapkan dalam laparan
keutsngan Konsolidesan.

Maz ffar Setara Kag

Fag Aendini clari kas dan bank. Satara kas
adalah =emua inwestasi yang barsifal jangka
pertdekh dan sangalb  likwid o dapal
seqara dikonyersikan menjadi kas dergan
piuh termpo dalam wekto tga balan alao
huang sepk e pessrnpalancgia, dan
yarg Ldak dyaminkan eete fidak dibatac
pencalrantiyd.

Instrymen Kavuangan

Fembelan araw panjuafas yang reguler ataz
insirurnen keuangan diakln gaca fanggal
l-anzakai

Mslfumen KeUangan pada pecoshuan awsl
Awikur [adia nilzi wajarnya yany merupakan
ria wajar kas pang  disarahkan jdalam
Pai Eger keuangan) alal yamg  cilein
flala bzl lakilitas keuangan)  Milai wajan
citentukan dergan mengatu pada Farga
transsvst 3au harga pasar yang Lok
Jikia hingia pasare didak dopat diseslukan
dangan sndal, make mla weEr diltang
berdasarkan  estivas  panlah Seyuruh
FEMILIGIrAn by Perierimasr  kas  midsa
depan yang digiskonokan menggunskan
SakU  burga  pRsar waawy  benkikua oonles
insirun&n sejenis dengan aiuh lempo yang
5ama s1au hamps sama. Mengukuran Jwal
INSeruMme1  kewangan feEnnasasr B
Iransaksi, koecuali unluk ingtreman Kauangan
wang divkur pada alfa wajar melale: laka

rugi.

Biaya lransaksl damorhisisl sepananyg dinus

mnalrumen  mengguedsian meede suk
bunna efaknd,
Fengklaiikzisinnm iriramen kzuangan

dilakukan Gerdasarkan bjuan  gendehan
insirunc=n terasbut den memperimbanakan
apakan mstnnmen leisebot meenilike kumasi
harga d paza- akiif

15-

d,

Transactcens with Related Parbes

N min fa erilily is consigered a relalad
party & the Sroup il L mesds e defoulinn of
a sefapesd paarty in PRAK No, 7 “Related Party
Disclosuras”

Ali - significan]  {mnsactions with  relaled
partied are declosed n he  comschdaned
BivAncial shabemernty

Casgh and Cash Equlvakenia

Cash consisie of cash om bPand amt in banks
LCash egqueealents  are shor-term,  highly
liguid inwestmenis that are readily canverble
1o knoar amoens of cash wilh original
ciatuesies of [bree mopths or less from he
dala of placamems, ard which Bre ol used
as callaleral ancd are nol restriciedg.,

Flnancial Inalrurments

Al requiar way purchisss @nl cales af
fingrcial instruments are reccgnizsd om the
transaction date.

Fimancial instrumonts are racogmzed inibaly
al far value, which |5 the far wvalue of 1he
conSieraton qreen [ casc of an assel) or
teizivesl (in s ol 3 Babilite), The fae walue
is daterminad oy ceference e he [cansagian
pree oo oy rnked prices. | such markeal
[ricms arc ol redisgdy dalerminable, the fear
welue iz Esbmatsd Bs e sum Sl oall ubone
cash gaynenls o oweHp s, discourdad usng
the pawaling mamket rsfez of inbkeresl bor
similar instruments wain sembae A oriles
The  wrhial  wmedsurena:rd of  Ginancial
inslrumean:s axcept for financal ngerumeants
at Teir walma ERrosgl pradil ornd hags SFu'PLy,
inchades By g,

Trunzaclion oosls are amaotead ower the
1amms of 1he rmabements based an Hwe
sffachve mberas) rale netind

The classification af the flnanoal rstimnents
degends i I pinpises For athich 1ha
reslrumeny e acquad  and  wheiher
they srs quodad noan schve marked,
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Notag to Congnlidated Financinl Sawmeants
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Crecem bpr 34, 24T and 2HA

(Figures are Freaented in Rupiah,

ubilzza Olherwlae Shaked)

FT WEHA TRANSFORTAS| INDOMNESIA Thi
OAN ENTITAS AMNAK

Catatan 315 Laporan Kevangan Konsalidasiah
Untuk Tahun-talhn vang Berakhic

H Dexamn bar 2017 dan 206

[Angka-argks Disajihan dalam Rupiah,

hecuall Dinyatakan lain}

I'acda tanggal 41 Desember 20H7 dam 2015,
Crup mamilki nsErumen ksuangan dalan
kategon  pinaman yang  dibarkan  dan
gedlang az=1 ksuargan larsedia unbuk dijusl
dan liabillas  keuangan ain-lain Cllezh
karena  itw, kahijakan  akunlarsio lerkad
dangyn istrumen Kepangan dalam kalegi
acat keuargan yarg divkur prda nilai wajar
melalui sba rugi, inwestasi dimilike hinggh
jatuh tempo dan habdlas Rewangan yang
diukur peda nilai wajar malalui laba age Bdak
diungkapkan

Asar Kauangarr

FPinjarmian g Cht:erikan dan Faulang

Finjarman yang dibgrikars daa padang adaleh
asel  kzeangan  non-dervatt | dengan
pembayaan 1elap alad telah diterdukan dan
Ridak mirFsonyde dooldsl di pasa- akhd, yang
selamuingd divkur pada bsaye pearokhan
diarais®s  menggunakan metads  subw
buga efeldi',  okurangi  cadangan
E=rugian penurunan nilai.

Pada 1anggal 31 Dascmber 2017 den 2016
kxlagor wu melipul k3s dan selara ks,
pintang wsaha, pidlang  lain-ling paukacdg
pihak zersiasi-ren tsmaba, dan 322 [z B
Cscnran senimang yreg dinsliei aleh G g

Baet Beuangan Terscdia unkuk [ijusl

Aeel  kerangan bmmedia ooanbes Agaat
rmerupskan 35l yang dvatapkan sehagai
lerselis unituk diyual a.au fidak
diklsiicaskan  daline kalegon  Msiionee
kawangs~ yano lan, dan setampuingn divk e
it rula wAgar, dengan keoniungan atau
kerpcaan yang belumr direalissieid s pada
begian  ekUtas  EAMPpai aset  Keyangan
lersebul  Aikannkan FEHQEHIJEI'IH[.'E atau
dianggap iclah mcngalami mEnnanan fila,
dirmana pade =3ar Itu akwmulas: keuntsogan
dlera k& impan disklaahkas ke laba agqi

I"ada 1anggal 31 Dazamber 2017 dan 20106,
L inemilib 3w beoangan 1ersedia onfuk
|;|i_|ua| barupa  imeeskasi dalam siaham
sabagamaena diungkaphan dalam Calalan
12 kecuali meestosi Sahlam wang  dicasal
pada matade £kuilas.

Ko milai wapirya tdak Aapal dikeprukan
sacara andal maka nweestasi Gup dakun
sakam  lersebel  dinyatakan pada  biaya
prnlelian

G-

As ol Cevembey 31, 2007 &nd 2075, e
Ciroup has financial Instrumenls under loans
andl recavables. avelable feeozale (AFSh
hnancial 3ssets and other hnancial lisbitias
calegones Thes., Bccownéing polices ralated
ta finanoal asseds & FUYL meld 1o matunty
(HTK) inw=stmenis end financal labililies at
F*JHL weere reol dciosad.

FinenRcial Assels

Loans ar Rgcaiva ks

Loans ard recaeables are nenedemealive
Francigg assels wille Feed or debeEnninable
paymerts hab e it quetid inosne aclee
markg! and arr subsvquenth measured ol
amgrhazed cinst using e afleclive nterest rale
menlexl,  less any alkeeomee fexr any
impsinTent.

Ac ol December 31, 2017 and 201G,
ihe Group's cash and cash equivalenis, frade
oowlls recewabls,  ather  aCoounls
recaivatia due from relaiad padies. and atreer
aszels ‘rafundable securty deposidsy are
tlazsifiad in this Zamcgony

Avdilable for Sale Finenciel &=sata

FAvailable for zale fnancial aszels arc those
whirh are desianaled aa suzh o oot elagsifad
im any nf lhe nlher coieQaries Al @
subzaquantty maasured &l fair walue wih
muisalzed gains of IesRes recogmzed n
#qu Ty unbl thee reesineen] is deeccogoeed o
a=lamined 10 be impaired, a which iime ha
curnulamye gai ar ass s reclassifed b ooalit
o oys

Ag of Decerd=2r 31, 2017 and 2016 Ihe
Grip has classdicd ils imgcsiments i shirss
o ahockes enumerslad 0 Mode 12 0 bBhes
calegory, pechedrsg those camed al equity
methad.

In the atecnro of a relizhle Easiy duar
determining  the  far wvales, e SGroups
ireveshinienl= o hese slucs:, o slesk are
calried ar ool



PT WEHA TRANSPORTAS| IN[MINESIA Thk
AHO ITS SUBSICHARIES

Netas o Congolidated Finangial Skakemens
Forthe rears Ended

Decem ber 1. 2017 and 2016

[Figuwres Bre Pratented in Ryupiah,

unloss Chherwice Statad}

FTWEHA TRAHSPORTAS] INMCONESIA Thr
DAN ENTITAS AMak

Lalalan stae Laporan Kevarygan Kensplidasian
Untuk Tahun-tahur yang Eerakhir

31 Desember 201 T dan 2016

{Angka-angka Digagkan dalam Rupiah,

kpcuali Dimyatakam Laind

Liabriitas A LU heH Flrartem! Liatnilirias and  Egquity

Hawvengen dart
Ekuitas

liahililzis hevangan gan instrumen ekudas
[rriap diklasiikasikan berdacarkan subslans
perntian kaonfrakiual =ana defivsi liabilites
keunan dan instrumen ekuilas.  Kebijakan
aaunlansi yang diterapkan alas irstuman
krisanpan tersebut divngkapkan berikut ini

Inifruman Ekrifas

Instmen kit adalah schap kordrak,
varg mem eI hak oregidool ks asor
131U enhas  selelah dikangn  osrxge
selaruh kaksflaseya. Inslrunwsy  ekudias
dicatal sejumlah hazll yarg dilenrmse, salalan
dikurangkan dengen  biaya  penertilan

largsunig.
Lagiliiae Keuangsn Lain-lein

Fatcgon ini monpakan accitas Keuangan
yireg ['dak dimiliki unluk gpsrdagangken
gty pEgd  swal  pengakuan awal  lidak
tlibldpkan woluk digwur peo3  Ailai WEIjEr
Pl Liabia rog)i

Irstrumen Keuangan yYandg diberrtkan alao
koripannen claire inslrumen I-:{:l.tangan
ler=cbid wang lidak diklasfikazikan sabaga
liaidaz keuenoen yang dwkur cada b
walar reldhe Bba rugp hixlasifikasikan
schagai habildas keeangan lar-ar pka
subsians, peranlan kdwitriakluial
rrienghauskan Srup unluk mesyerahkan kas
alau asol keuangan 13in kepada semEegang
irskUrmen  %euangan, atan  pka balaililes
tersebut chamlesanbim licak melalug
penukaran =3z alau a5l kewangan lain alau
Eaham sendin ¥at] jumiakaypa delaps arau
tedab diletapkian

Liebilitaz keuangan laimien  delangutig
ikur  paidin Baaya peacdetian diamorhsas
brrdasarkar suku Ganga efakiif.

Posciie Cviwgal 51 Deserpbar 2017 dan 2205,
kategor -ni meliputi pinjaman bank angka
pE~gsK dan pagend, puyaman prmbelian
Aseb Amlap, ularg ysaha, Uty Bam-dar,
baican @krual ofar@ ghak barelass non
usaha dan swral ulang Egka menengah
iy wlincli clesh Grup

-17

Inabrinhatts

Finamcial habimtes and equily insluments of
the Croup are dasaliesd aceording lo 1he
subzfance of Ihe conbaciual arrangemants
gniared nto &nd 1he deliodinns of 3 Grarcial
libility &nd equiy  agumwment The
eCoouning  pohces  Adopled o specific
financisd insirumeants &re so9 ool bk,

Eqrnity fnstrumants

&0 oBgquity instroment 3 any ookt b
ayidencas 3 rezidual eterest i ihe assels of
an eniily aker deducting el of (s labilhihes.
Equity insfrumants are recarded ar ihe
proceeds raceivad. nat of direct 1s5ue ca<ls.

Olher Cinanrsd Liahililics

This categery pedains i fnancal libillies
ihat are nel held for treding or nol
designated at FWYPL upger 1he inceplian of
1he nakdiby.

Issund  financial  wstumeaiz or fher
companents, wrich &e el odasdied as
brarsial liabilil es At TWPL gre classifisd a:
ol finapc:a:  habilines, where ke
substzice of ke contracdu:al ananygEment
resalts in the Sroup h.awing an gh-ligal:im
gither |0 deliver cash or aredher fnancal
gssEl d0 the helder, ar o galefe the
oblgaton ether Ikan iy fhe exchange of 3
liwad amoune o1 cash or ancdher finanoal
gzl for 3 fxed number o own eduity
thares.

Tthor fnancial hagifilies are sobzequenlly
carmed at amaized cost usiey the affecine
ineerest 1ale mathed.

Az of Dacember 41 27 nd 2016, tha
Lamwap’s Skl e zinngd Iung-parln kank ioars,
linbilites for puchases of oroperies and
egquiprment, brade accounls payales, obbar
Ay eithle, accruad arpensas, dus 1a
relaicd paries and mediom lermn nokes e
clazaifed in s cabssany



PT WEHA TRAHSPORTASHINDONES|A Thi
AHD ITS SUBSIDIARIES

Notes Lo Consolidaled Flrancial Salemeanta
For i Years Ended

Decembear 31, 21T and 2016

[Figures dre Préatenisd in Rupiah,

unless Ctherwise Statad)

PT WEHA TRANSPORTAS INDONESIA This
OAN EMTITAS AMNAK

Catatam atas Laporan Kevangan Kensolidasian
Lntuk Tahun -tabon yang Berahhlr

I Desember 2007 dan 2016

[Angka-angka Disajikan dalam Rupdah,

hecuall Dityatakan (aim]

Saling Hapus fasiriren Keuargan

Aset kewangan den Rabilitas keuangan saling
hapus dan rfa Savsmbnga didaphan dalan
laparan pesisd kauangan konsolidasan jika.
tan hanya Jika, Giup saal o mennibi hek
rang Lerkokuatan hukwm usduk rnelikokin
Zahny hapus etaz jumiah yang lelah dakui
Masehul, dan Beormat anldk menyelessbEan
s=cEf@ nato alau  umuk  maraadlisasikan
asel dan imenyelesakan LLLERYE 3ECaTE
smullan

Parereman Milar Asaf Kevangan

Pada sehap torggl laporas posis keusaragim
konsoldasian. mang@men Grup menslaan
apakah suahe aser kegangan alau kelepok
asat kewangan belah nongalimi peawamee
1=TH

'} %=€1 Kauangan pada Biava Pardekan
Lhamartrsas

Manajemen partama-iama monenikan
Aapakah:  lerdapat bukb cbyekf
mengena  ponurupan niliai sEEe
individual ales azel kewargan yang
sigrulikar secara mdlwdual dan eecara
indiwdual atay secara kolektifo ountck
@5ar Kauangan yang umahnea tdak
sigridikan secara ndeiea. Jka
manyjemen meenngean Tidak el
bukt ekl mangena panurunan nilai
alas aset keoangan parg difulan se0ara
individual. baik. asel ke I
siqnifkan etau tidak swgmfikan, maka
aset lersebal drnasukkan ke dalam
kclompak ases keuan@an yang roennl e
Yarakienslik ersiko kredi yang zaars
dan 'reelad) pENUluran filen Eelompok
Tersctad secara kokeklit Azl yang
penoranar  nildinga  dinilai secara
rebvidual.  dan unluk  1bu kETUmEN
peaunman nilai dinker alzo etap diski
lidek 1ermazuk  dalam  penilaisn
FeriarsirAr kA SaArd kodekibl,

Jika terdapal bukb chyektf bahwa rug
perurunan k@ belan erad,, maka
jumlah kerugian fersehul dinkor wdssgi
selimh arara miai Edcalat asel Jergan
il kird etz arus kas niasa Aepan
yang didiskarmno rlll;:n!;!_;unuk;lrl I H]
Eunga efektd awal dan asel lersetul.
Falin Eerzzaenl nsel lars2bul |E|'|E|5-\_I"n;|
dikurang dangan peranrizn nilki e
terzdr alau  menggunakan  akun
il i jumbaln keregan vang
terjad. dinkw dalam Laka magi.

_1a-

Qffacitlng of Fimarcial inatrumenis

Financial assets ad linhiltias are offset acd
iha el amount reported in the consohdated
salenwe s of heasecial posilinn il and &ty d,
ithera iz a cwrantlr enforcaatda right 1o
alfzel he recogruzed armeara ard lhere 15
wjcnbore o seitke on 3 red basis, oor o
reakre the aseal and feble e Lahbiliy
sirmg,lanensly

Imppirmart! of Financigd Assals

Th GI’-’.‘H.IF-"E NEI‘IEQEH’IE‘M aznes9es 81 eB~h
cinsolidaled slabemen] of fingmaal prsiin,
date wheather a financial esset or growe of
fnancial assets = II'I'IFIEII"I'-.'i'ﬂ.

(11 Esneds Canied ol Aol zemd ot

The rrauseenent sk assesses wdisthe
checlive evidencs of imzamment ezizls
irdrtidually fow inancel assels har are
irdividually significant, and ndiv el gally
& collectwvaly for financal assels that
are ol indwidually  segadicans. I Fe
manggeTcnl  delermaws thal W
abjective eyidence of impaimen? exists
b oan ndmdually  assessed  hranoal
assel, whether significan: or ool e
assat 1= indudad a3 group of finanoial
adkels  wih  simdar o1 nEk
characinrislics armd ol growp ol
firancial 3sz2i6 15 collactively mssesEad
foe  rnpanmenl. Aswals  dhal  are
individuzlly sassesyed for anpzimerndt o
for wreich an imparment loss, is ar
ceninuees o b ecogmized ane ol
includad in a collestva assazsmant of
imgaimmani.

H the-e is an cbpective evidence that an
IMEaImTsH 58 has been incumead. bhe
dmennl ¢ dhe hesys s neasueed 3 bhe
difference behwesn the asset 5 camneg
gricent and the  prezsend  walge  of
esturAlec] lalure s Fod FscGunled
gt tha financial assats arininal efpciv
Inlerest rxle Th= carmying smounl of 1he
aswil m eduesd  either dJdresly oo
lhrough e wgee of  an allowsngg
accowt. The arrounl 2f 1258 & changed
b el nar o
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{Anoa-angha Cisajikan dalam Rupiah,

kacual Dlryaiakan Jahi)

FT WEHA TRANSPORTASI INDCHHESIA Tk

AMLCHITS SUBRSIDLARES

Noteg b Canedldaled Firaneial SRt et

Faor the Tears Erded

Cracembar 31, 2017 and 2016
{Flgures afe Presented in Rupiah,
uninas Otharsise Stated)

(2

Jiki, pada bun herikuinga, jumlash
karugian penuroman rils berkarang
karena Sualu pensbwa yang leradl
schah perasunan nilai 1ersebud
diaku, meka dilakeken penyssualian
AfS  csadlieFn AR pEnurangn
nilai wavg sebelumnya diekt:
Femukhan penurunan ndds Selanjuloryg:
digkm dalam lgba rw#, dengan
k=tenbaan nilel terceiat eset get=ler
pemudifan petunwuae nikei lidak
malampals biaya perolehan
diamartsas, pada Baggal permualdan
Irrsc:ban

Frael Beuangan yarng Dzl pada
Biaya Faralehan

dikaA o lerdapal lakh obypeked Baslvea
kerugian penurunan nilai 1zlah 1erfadi
atas nsiumen  eksdas yang  dak
me=miliki kunlasi harg.a di pasar bl
dan tosk d skur pada niE cwEar
kBierB  rula w2 Atva hdak  dipsar
divkur secara aidal. maka jumlsh
kerepan  peruranan  milen didkor
berdasarkan  sehsibh gnbng ik
lurcatal asel kauangan dengan rols
ki dart aslimasl ans kad mass depdr
wang  fefekentaian peeE kel
porgrmbalian yang boraku di pasas
uriuk gzl KEwsrgan serupa.

Forgftenifan Mfangakpar Ased Kepangan
o'ar Liabilitas Moraniart

[

Azel Keouangan

AzEl keusrmsn (13U bagan dan asel
kcuargan algu bagian dar kalompok

azel  keyargan  senipa)  dibantikan
pennak Jannya jika
. Hisk wminlrokiial a@tes  aus kas

wang legssal diari Azl keoamgan
tersebul bk,

b, Srup tedap mecmlb hak ook
rmerenma  arus kas dan  aset

k=wpaigan  derssbu narnur
juz@ menarggung  kewapkban
koafraktua urduk membayar

kiipada pikak katiga alas ams kas
yang dilgrima  tersabut sacara
Pl Larpss andianga Qe ndign
wang syrmifhian bEadasarkan s
kezapdhalan. alau

_qu.

If m 3 subsequent yeer, e amouni
af e mpainmend  kss deaeases
br=wuse of an ayerd oocumng aiker
tre impairmsent was sceogmeed, the
preandusdy wegrzed impaimmen kess
is reversed. Any subsequent reversal
of an impairrnent I9ss is renognzed in
prdit ar Imss. ko bhe exlent thal the
camang value ol ihe assel dogd ol
axceed il amorized cosl al dhe
rgwrrsal dade

bgzels Carned at Cost

H tara iz an abective evedance 1hat
an mpanenl kigs fms leen incurad
on 2 unguated sty instrumant tha
is not camed al Tar value becadas ks
far  waloe  carekd  be  reliably
rizasgrgd  the ameuns of 1he lpse o«
measdred BE 1he hiMerente BerweEn
lhe a=set’s eiang amae and 1he
prscnd valuc of estimated folure cash
flovse discounied ar *he curred market
eate ol murn for 3@ similar fnancial
assck

Darecognition of Financfal dasets ano
Liabilitigs

(1

FNnnnnal Asseks

Ainaneial Assel [fu, where appizable, a
part ol a hnamcial assed e ] ol a
group of sinmlar hewwecial assel) is
daracogrizad whet.

a  the rights 10 recews casn flows
trom 1ha a=sat nave expired

h 1= Group rotaens lha rghl bo
1earer csish Fioas “rom tho s,
bul hia%s AsSurned an chmgation e
pay Iherm m hoh woshowl matanal
delay do 3 Iredd pary micder A
'Dﬂ55-1l'll'l'_“i.ll'='i|'|- AT Y eneL, o
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PT WEHA TRANSFRRETAS! IMIKHES|A Thik
CAK EHTITAS AHAK

Catatan atas Laperan Kewsmgan Kensdldasian
L'niuk Tahun-mhun yang Berakhir

11 Dapamber 217 dan 2016
Ak riggha Dizahikan dalam Ropsah,
kocuali Dimyatakam Lzin}

December 31. 2017 and MG
{Figures arm Presented in Rupiah,
unlaas Ciherwise SEmd)

L Grup 1elah merdransier hiknya
unlyk  mengrirma saros kas dan
asal keyardgan dan iy belal
Fenlansker 2ptaa subslans il
selurph ilka dan manfas alacs
asel hegdioan, atag (o) Secara
subisdanssHd bdak mentransfar atam
Tidak erernlikl dehahefl [Eike dan

. e Group has trensfemed its
rights 1o racews cash Acws {rem
the assai gnd aher it has
transiemed substantially @1 1he
ricks and mwards of the asset. or
iy has neithar mansfamad nor
relaired substacially all ihe risks
and mwards of the assel. but has

manfaae was @291 Keuangan, fransfgrmed contral of the assel
sdimun L rentransfar
pengendalian alas asel kewangan
lersekdit.
|:2:| Liabilitas.ﬂauangan (2% Forarcial Labilihes
L imhililas kLA ahenkan 4 financial liabibty = derecognized

pengakuannya gpka ligbilitas kesangan
tersebl berakbnr dbdilalkan, alau 12lan
hadaluarsa,

FertppUkUran Milal YWasar

Fervnduran nllal walar didasarkan pada
asumsi balwin frarssaes itk e eai ased
alau mengakrkan liamlitas skan 1agadic

v pasar ularm unla qesel sl liabililas
zersabut alau

& pha hilak terdapal pasar ulama oooasar
wang paling nuegaaitungkar unfu, gset
aieu habiinas tersabut.

Grup aaras miemdb ki akues ke pasan ulAama
a'au pasar yang paling menguriungkar pacla
Eangoal peEngukuran

Milel  wajar azae  gtay  hadeldas  dakur
MIENGEUNAYan sums: YBng akan dwgunakan
palabu pasar kelika merrdukan harga asel
aray  labililaz  terspbut  dengan  asumsi
balwa  aelaky  pasar  berindak  dalam
kepenlingan chonomi inrhiikrign.

Pengukura mlai wajar asel Aor-<euangan
rnarnpgrhit_lrlgk_al ERrARITIpLZIN ek prAsar
uituk  menghasilksn manfat  ekonromik
dririgzir sy uriEkan asa dalam
panggunaan kedinoRi dar erbvmenyz aikisg
dengan menuakya kepada palaky pasa
lain wang akan merggenakan asel ersebut
dalam penpgunaan tartinggi dan lerkaikeyia

Krbiki Ciiap o menygyunakan ek peilaian,
maka Grup memaksimaikan  pemEnceErn
mput yang 2acar fobsanaasi yang ralavan
rare meremermaalkian pe e raane npol yang
bretak dag-al diohzerdasi
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wher [Iw: chbgation under e oonirec
iz discharged,  cancclicd,  <r  hay
espired

Fair Walus Maazurement

Thr: far value measuremer) is based on lhe
oi=zuriatien sl 1he Iransacton 10 sell ha
aigel or banrgler bhe Ll akes place
erher:

+ In ke princoal market far the assel or
ligkiliny o,

= in |he abserce of a prinzipal marked. in
th= most advantsgeous marked for ha
sl w Il alily,

| he 5:cup must have atcess ko he poncipal
or e -nost advanlags=mes maks at he
MEAsUEMAan] dain

Thes Lait walue &l a0 85501 50 3 akaMy 15
measred (sing (b issumpdions dw e ket
garbeipants wowld usE when pricng ihe
Assel o hakddy, assemmg thal market
parcipanls act in thaeir acorgmic  besk
interesk.

A& fair value measuremer! & 3 nop-finanoas
azcet  takes oMo BcSourd = market
padgipanl's  alilily I geneale e
benefii= by wsing the assat in its highest and
besl uze ar by zeling 1L e ansher makel
paricipanl thal o wiald use The assel o s
higheed and besl wse

WWhen the Group uses valualion 1echmgaas.
it rramirmizes the use of relesan! abservakle
inpals arl rmimeing e ase sl
unobsarsablke InpLis.



PT WEHA TRANSPORTASI INCIMESLA ThE
AN EMTITAS ANMAK

Catatan atax Laporan Keuangan Kansclidasian
Lntuk Tahure-tahun yang Berakhire

1 Dekidnbar 20T dan 2018

[Aregka-angka Disajilkan dalam Rumah,

kecuall Dinyatakan i}

PFT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thix
ANDITS SLUBSIDIARIES

Hoigs o Coneodidated Flnamncial Statements

Far the Years Endad

Dacambar 31, 2077 and 3016
(Figures are Precented n Rupiah,
urilersy Chherwise Stated}

Seluruh asel dan Isikdilzy yang mana ke
Wwaar 356l atau iabildas fersebys fiokur At
diungkapksn, dikalegonkan dabum  lurark
nilai wajar setagai berikut;

= ey T — herge kuotdzian (langa
penyesgiang G pasac @kl ankuk g
gt liaklilas yang idenbh;

r  Lewal 2 - teknik penileian dirrana kewvel
Inpul bererdah pang signifikan erbindap
pr:regukLIran nilai w3jas  dagat
dobmereas, belk  secara  langsug
maLpun tidak langsunn.

- Level 3 — taknik perta an dimana level
gl 1etendal yaig Sdpmlikan ek
pengukuran  nilai wajar tidak  dapat
dsctrEEneacs.

L'Muk Besd dan B3hidas psrg diukor pada
nilal wA@r Lechd berulang dakun Epcn
kevangan  koasolidaman,  maka  Grup
manantesen apakah telah 1enad transfer di
Anlara kel hirgcki dengos ineniliai ominbzli
prnggabegaonan lowel nilai wajar o223 seliap
BkbIr penade pelaporan.

h.  Persgdigan

Firsedica  dingainkan berdasarkar: Riaya
alau qilai realisasi nele mana yang kebih
reedan [ Lwder oF oSt AT ek eniisaide
Ll Biaya  porscdiaas dienlokan
Eardazakan melede rala-reta ierbmbang.

I Ihveitaz] pada Enfitas o ptaasi

Hasil usaha dan asel Jan habililas eolifas
muvsingi  dicatal dalame laporon kiuangan
KonsDldagian MEenggunakan mekade ekutas.,

Calam meiode ekuitas, pengakuan  swal
inueslan pada enbilas asoseisn ke pindia
laporar  posist kBuangan  konsolcasian
sabesar bleya perolehan dan  selanubrya
Higmsathamn unluk,. meegakui lsagem Goap
&3z laka rug aan penghasdat komprehenzd
lain dan enbtas asosiay Dha bagan CGiop
whas gi enblas  wsosesio adalah sama
gergan atau melsbihi kapantngan1ya pada
cHitas Ez05ds), makd Grog menghenhkan
peccppkeanreg Ak i Ieib o gl
Karugian kemh lanjut diakui tanya ka Sras
Temiik kewapban honstrektd alao ankom
Avan menkukan  peanhayaran s nama
antras as0E-345i.

_21=

dll ansels and liabndiss for which Teir velue 1=
medsured of dizslazed o Bw Boancsl
etalermerls are (Sbegomzed within the fair
value Feerarchy BE fdlows:

* Lewed 1 - Quedend [unadjustedl markal
prices i aclive markels {or identeal
B35E15 ar hamllhes,

] Lewal & - ‘walosafews lechniques T
which |he kwesl levar inpd 1hel iz
signibicant 1o the  famr valee
rmeasimernienl g irgcthy or u'i-;lnai_-.lly
cosarvakle;

- Level 4 - “aluation dechrgues e
which {ho lowes! dvel input that is
significarl  to the  far  walue
measuresen o vnohsereahle

For azmets and katdlies Ehal are recognemd
e Al ronsalidaled financial slalemants an a
ragurming  basiz, 1he Sroup  delemrines
whelher IRere are ransers helween keeels in
she higrarchy by re-ass655ing calegonzation
at \ne and of each resorhng pencd.

Invanicnies

Inventomas are staled 3 casl or nel
realizable value, whichever  krae, Gosl s
delerrnines]  wging  the we*,;rﬂad B'YErR]S
maihod.

Invrextmenks in Associabes

The wesults and pswels and ligbilimes of
BEECCIAbES  dra mcorporated  n these
congelwdaled financml shaanenly wsing he
eipeily medhpd of aczounting,

dnder e equily medhod, @n invesenenl o
an pssocire is inivally reccgnized o the
consolidated slaterent o1 finanzial posit o
at sl arel acdpziled there afer b recoqnize
the Group's shara of the proft or loss and
ofther  comprehenswe  ncome ol e
anse When she Group's sharg of Insses
of an associaic cxceeds the Srowps nlanes
in hal essocidre, the Groos dsoorlines
iRt=Ezsitng il share ol hudher bossas,
Addibonal losses are racognied onby 10 1he
ezt=nl -hat -he Group has weaned legaEl m
rmnslruclive: ofAgadinn: ar made paymenis
aon behalf af tre azsonate.



PT WEHA TRAMSPCRTASH INCOMESIA Tk
AN ENTITAS AMAK

Catatan atas Laporan Konangan Konsolidasian
Untuk Tahun-lahun yang Berakhir

31 Dk ttmber 20T dan 2014

[Anpka-angha Disajikan dakam Bopiah,

Kecuali Dinyatakars laimp

FT WEHA TRAMSPORTAS! IMDOHESIA Thk

AHNOITS SURSIDIARIES

Notex 16 Coaroflidated] Financial Statomants

Forthe Years Ended

Decembers 31, 2017 and 2014
(Figures amm Presgnted in Rupiah,
unleas {rtharwise Stated)

Pada setdp  tanggal  selaporan Grup
marantukan apakah ferdapat  pencnanzn
nilai wang harue diakui eta:z inwestasi Sop
padis enblag pidsiage

Braya Chbayar DNmitca

Buaya fbaysr cenukd diamorbsas: SEETE

The Grosp defermines el each reporhng
cloale whizlher A is necessary o -ecognize
ary  impaimmeni loss with raspect bo the
CIroan s HIvRSENENE I A s

Frepaid Expenses

Prapgaid EXpenEEs Qe amadeEed aver hair

imanfAl nwsEmAaging hioga dengian benehinal pennis oy the Shaspi-lie
MangEunakan matcds gans s, meihod
k. At Telp Fraperty amd Eqjulpinent
Pgmitikan Larngtung Slraet AUk rirons
Bapl  lelap, RKaepall  lanah,  dinvalakan Property and egeepmerd except land, are

bordasakan hiaya porolchae . wlapi idiak
termesuk  mays perawalan  Banari-han,
dikurayl  akumidlad  penjwsutan 4o
auLmulasi ngi panurupan nilai. jika ada.
l3a3r tdak  dsusatkan  dar dingsiakan
berdasarkan bevydy peileban dikeangi
akLmulasi rugd penurunan nilai, jika ada.

Fiaym oorgichan awal as welap roelipi
harga peroleman, ternesul bes impor dan
pajak pembelian yang bdak boleh dikreditkan
dan Riaya-bisya  wng dapsl disiiesikan
5aZar3 |EI'IQELII'IQ uniuk. mameawa asel Ee
lokaz dan kondisa wary dungokas sasual
dergan Wjuan pergouisn yang diecapban

Bt -ceban yang fimbul selelan aset b=ap
digunakan, soparti heban porbaikie don
pemaliharaan, dibsbankan e laba rugi pada
fahun  teradnya, fpabila  beban-teban
izrsetu: menimbulkan peningkadan manfazk
edonomis Al masa dslang dari penggunaan
agel 1etap kersebut yang dapal meleitq
kinerjn  nomugenyin,  maka hebin heboe
lersabut  dikapdalisasi zepaga  tambahan
raayd perdlehan sel ke

Forpenlan  chfwtung  heddiakan  melodde
gans lurus [(@right-fng  methoo]  sclama
riaza manlaat asel 1elap sebagal Eenmul

iFrned ol cost, esgluding  daey1o-rry
saryining ., kess accumdabed depraciation and
By IMpaimr=nl 1 welue. Land 12 nod
depreciated and is statad a1 cosl lass any
impaimmen v vaiue

The inilke o5t af progsedy and cguipment
conzests of s purchaze prica,  including
unport Sulies and Eexes and any  drecily
Alatardable cosls o Wingiog |he propeny
and equpmerd b3 its workng  Goedbsn
and location far ik iMended use

Experddiurgs incurmed Bker e property and
erunperzid bwrer been pul indo ooeraticas,
zuch a5 repars and matmanance cosls, are
namnelly charged to seeraliong i the wear
s pasks are incuiesd  Inosiuations whore
it zan ba ceaty demonstraiad thal ha
expandiures Pave resuled o an s*creake In
Lo filne ecasonin: benefs expecled o hbe
obtawned from the dsa of twe propedy and
Elupiment meyand I ordnnally  agsessed
wharndd ol perlaomangr, he capenditares
are capitarzcd  as  addlional costs  of
property and equpnient.

Depreci@han i compuied an o St lirs
basis ower the propory and cquiomen's
useiul e 55 1ollows:

Tithar Fesars
Banguna~ dan praserana - 2 Buildings ard infraatractres
Erzmdinisen BeEnmatn nun-npesional
rdinas]
Feralatan Jan penergkapan
E s i esnrwksr npeiaginemal Gk

4-3 Han-aparatinoal vebicles
2-4 Furmiture and lxures
2 -d Laparaliml velhmias
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PT WEHA TRAHSPORTAS INDOMES|A Thk
DAM ENTITAS AMAK

Catatan atax Laporan Kguangan Konsofidagian
Lntsk: Tahun-tahun yang Berahhir

31 Dazember 207 dan 2016

tAmgka-araka Disajikan dalam Rupiak,

kecuali Dinyataken laen)

FT WEHA TRANSPLIRTAS] INDONES]A Thig

AMDITS SUBSICHARIES

Hotes to Congoidated Firaneial Skabeer b

For ihe Yearms Endad

Cecember 31, 2017 and 2016
[Fepures are Prédemted i Rupidh,
unless Ctherwise Statad)

Fhlan lerealar azet berap dilkdash kenbali dan
chlzkukan pommnan nilai apabila terdapat
parizliwa atau perubehan kondei ledente
walG mengindikasikan nikai lercalar el

bdak dagat dipulinkan separafinya,

Mizrn selizp mspoksi vang sgniikan hiaya
inspakei wakui dalam jumian 1ercatal ased
fetap zekagal sualo pengganban a6kl
mamerwdhi kritasa pangakwan. Bisye
irapakai  aignfiken pang  cekapilahaas
1ersafan diamcrlisasi selans peixske sampai
dangan saal inspeks- signidfikan berikumya.

Jumilah percatal asar ietap dihentkan
pangakusnrya pede 53ar dilepeskan 3'Eu
trdedl ada mAanfE3ar sdononns roagsa e
yarig  diharapkan  dud popggunaan ataa
palapazanaye. FKeunlungan alad Kersyan
yarg Mineal dari penghenlse pngakean
asel edap diskui dalare 1aka fagq pada tabun
teradinya penghenbar pengakuan.

kilai rasidy, umur manfaa, sarta melade
peryusolan d:elazk zenan akhe lahun dan
chtimukare eyrgacian agakila hasil iclah
ke traa dengan asfimasi sabelurinyga.

Al Tatap  dalam ﬁaﬂgha E.ang.unr
Refgla, dar Alik (Bund, Operate, and
Transfer atan BOT)

Azrd welap dalam rangka bangun, Kekda, dan
aih dinyazekar berdasakan haya peroleran
sefelah dikurarn akumisi prrspLsutan 231
penurunan ndaw asel. jika ada  Peayusutza
dihibing G=rgaa menggunakan -nelode gans
i Sama pencde prejianjion BOT, yiaiu
dug pulub (200 B3t

ML & Tiap olafam Fembanguean

biz=t bedap dalam pembangunar merapakan
ass lefap Aslam [Ahap koaestnds . yang
dinyatakan pada biaya perokehan dan bl
disusikan. Akurmclas) braya axan
diceklagilikaemi ke akun asd clap ¥ang
bersanpkuian dan awan disasutkan pada
533t ¥onsiruksr 9elesd) secara subslansial
dan asel  bersebal Melsh o siop degunakan
SEEUI lUjrannya,

TransahE Sawa

FPereriuan apawah suaby koeotak Meropakan
alad  menganduny  unsur sesass aclalah
larictipsurkan subsians eonirak pada tanggal
aveal E=we, YEKM apakah pemenuhan syardl
honirdh, I=agantamg pada EroErEiEn s
rgeu dan konfrak jorseoul bans hak
untuk manggunakan asat tertebut.

The caring valwes of propedy  and
equupmernt are redawed lor impainment ahen
e ENE W LT es in circdmstencas ndicala
thal the carying wvBluwes may nol be
recaver able.

YWhen aach majar inapechan = pedormed ils
sl 15 recogrnes i g carnying amcund of
e ikerm of property amd equpment Ba a
replasamani oF the recogniteon criloria ane
safisfiecd  Zoch  major wspection 6
capitabzed and amortized ower he gex
major rEpetten aclhviby

An dem af progeny and  equipmen) o
deracogneed]  uppen disposal or wheor no
fulure sognomiz. banedits 3re expacied Irem
It5 UEE oF disgesel. Ay Qains o I05s aising
fiwmr rlerecEnition of Froparty erd
aquipmeniis inclwded in the predit and lods n
EPa wd I aler is dersenoqnioed

The azcets residual values, gsefd lives . and
drprociaan mathod & reviewad  and
adjusted it aparopnate, & «ach linanoal yewsr
£

Froparfies  under Buwild, Oparats,  apd
Transfer (AOT Agrements

Iropeaties ander BOT agresments arc siaicd
AL cost, By acgumulaias deprecialion sl
any Imparment 0o valee. LDeprecition is
computed wsing Ife Srargla-line roclhod ooeer
e pecd ol the BOT segamants of fwanty
(21 yazrs,

Construction in Progress

GBI in prodeess repasenlE property
and aquipme~! under condlroctenl whih s
Slated ar fost And s nof depreciated Tee
aceuny. inred cnsls are redasEfed [ e
respechya propedy ard egquipimen acacounl
and are depieadied when e conskrgchion
i suhslanlially complete and the 3tcad |
ready for ds int=ndad ==,

Lease Trangachions

Thie el nzItEan af wheihar an
i.-'IrrHI'IEIE-'l'"EI'It i5 or Contans a leass 15 basen
on the Subslance af Ihe accwerrsnl gt
wnzpition catee il whathar [he fofilment o
lha arrargernEnl 12 dapendent on e ke of
3 se=cihe assel or o oassely wand o
arraErgrmenl correey; a right o 15e tre
E LTy



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESLA Thk
D&M EMTITAS &Hak

Catatan alas Laporan Keuangan Kantolkdadlan
Untuk Takun-tahum yarg Bemkhir

31 Deseinbar 2017 dan o6

[.ﬂungli;a-angka Disajikan dalam Rupiakl,

kecuali Dingatakan lain)

PTWEHA TRANSPORTAS INCONESIA Thk
AMD ITS FLIBESIHARIES

Motes to Consolidated Financial Statamants

Frowr thee Yaaras Ended

Ciwcenmibaizr 31, 2017 and 2018
{Figuras are Presented in Rupdah,
unkeas Ol rwlas Seabed)

Ferfakiran Akintanal asbegal Lesses

Sewa pembayaan, yang mergalihkan
fpaard substangEl  geloruh esike 23n
manfzat yang 1erkail dengan kepemilikan
suall aset kegada Grup, dikapitaksasi pada
awgl Sewny Gefesir ek wapr a3s Lewaan
ataw sebeear nilai kini dari pembayacan
Sesasy irnetiam, A la kinn 12bin renaah
dari niai wajar Pombayaran  seei
dlpiankzan ardara begen yang mampakan
beban  hemEgan dian hagian o yang
marugakan pelunasan  liakilitas  schingoa
menghasilkan GUate sukU bunga pericdh
vang konstan alas =akka ekl s Baban
keuangan dibebenkan ke lsez ugi tahun
herjialin

Asar sawaan disasulkan sepaenary 5N
urur mandealnys. Apabila lidak isrdapat
keyakinan enada bafea  Grup  akan
mamparckeh  hak  kepemilwiin alas assd
fersebul pada skhir masa sewa maky st
sewnAan disesulhian Sepanjang «slinas umor
maniaal 3x61 e Masd FEME, TTRE ¥
katdh pendek.  Pembayaran sewa aatam
LEwE opesrasi diabm sebaga Belan dalam
Laba rugi dengan zasar gans s Criraigpld-
e hass) selBmMa MAace SeiE.

Pariakuan Akyniars’ =shagafé Losyor
Faram D

Sewns dimena Orup tetap mempstabankan
sEEird sulislareseas, e nsiks  dan
manfaat warg hecenit dengan kegemebes
sugbl aset oibdasifkaskan cabagai sawa
operasi o Bidga lamgsung asal yang Jdapat
diatribusikan secara  lannseeyg dengin
reqiaiEsl dan fengaturan  SEWa  Opangss
ditmnbizibikim ke mlan lercalil asel saansgn
dan diakui ke labx rugi fahun biejaka
selama masa gewa sesudr dengan dasac
prengakuin pendiapalan sews

m.  Penurunan Milal Aset Mon-Keuangan

*3da saligp akhw  poricdc prlaparan
tahwnan, Grup memlan apakat  acdapat
indikas sualy asel mengaliar pEnorunan
rear  Jika tardapat indikasi 1orecbar alau
peicla smat ol Bhelan penoronal ra aset
dperdubkan, mivtn Giup mernba@ esamas
[umilah terpLhkan asel Lerssbyd
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Accowniing Tmcafment as 4 Leassen

Leasas  whizh  trantler o e Groop
zubstamially all the rizke and benedls
ncedemel 1o cwneretnp of ke Based dem,
are FHpitalzed al e inceplion of fhe kase
at #ra fair valua of tha leased property or if
lawer, Al thwe prasent value of the minimun
lagze payincnts  Loasa  paymens A
apporianed bebtwean bhe fwmance Charges
amd redueen ol fhe lease ligbilily o s lo
gchaye g consianl rake of niesest in the
remairng Salance of the labilily. Fnmance
charges are recognized 1o profis ar loss

Capitabzed kEased zessis are depracialed
rver the esamated usehd He ol Ihe assets
excep I horg is o gasonab-e corainy Shal
Ihe Group will abtae oeena~ship by tha and
of he [Base e, Inowhich sase e paze
gszels ara depreciated over ma ghorer of
Ine ectrmaled uceful kfe of the Basels and
lhe Impses Ser Olperabing kge paEyinenls
are recognEcd as an eepense 0 prodil or
log3 on & siraight-sme basis cwar ke kease
{zrm

ACCOLTLmY Trealment as & Lessor

Ciperahng Lease

Lesases wlire e [l 1elenirs
subetartially =1l tha nsks end bensfits o
n'l-'.-'.'l"lE'fEl'llFl i the asmer are clasylied as
opeealimg IRases  Dadial giresst cosles ireun e
i nagobating an operating lease are added
o *he carny.r2 armconl of the Based aszet
and recmgeagerl aver e lease bemoon fs
Sama basis g5 renta income.

Impaiment of HandFinancial Axsabs

The Caoup 4sgegeses  al &ach annaal
raportireg waqie]  cwshizkbaer thore is o wn
rdicadion that am assat may be impairad,
Arre s ndicahon exigla, o when annual
Lripairment iesfingg fx mn assel 15 required,
fhe Sroup makas an 2skmele of the assat's
raciveabile armounl.



PT WEHA TRANSPORTASI INDONESRIA Thk
DaH ENTITAS AHAK

Calatars 3laz Laporan Kevangan Konzsiasian
Urrtuk Tahun-@hun yang Bemkhir

3 Desember M7 dan 2014

|Angha-argks Disajikan dalam Rupiah,

kecuali Dinyatekan Laing

PT WEHA TRAMEPDORTASHINDONESIA Thé

AMD TS SUBSIDIARIES

Maoles ta Cengolldated Financial Slalements

For 1he Years Ended

Dacamber 31, X7 and 2015
(Figures are Prasenied in Rupiah,
unless Ctherwine Stated)

Jika milal tercata ass1 leh besar danpada
nilai  lepulinbairya, maka a5 lerseta
dinyzdakan mangalami ganurunan rilai dan
ragl peEnuraesdt wk Ak 3l laba o
Cralam menghitung nilai pakai, sshmasi anus
kas mase depsn beraih didishoniokan ke
milai kete dencdan  menggunakan  linghat
diskomio sebehan pajak ¥ang menceminkan
penilwi patsr ke dan nilanwart oang G
risike spesifik atas asel

Farwdazibian  dilakukan  packa pkehic xebags
EENCO pelaporam tatuanan umiuk.
mengelanu apakah lerdapat indikas. bahés
ragi penumngn nilai s yang ielah diakyi
adlam penode sebalumrys mungkr Ldak
arla lam alao sangkm Hah meroe ks
indikasi chmakswd ditcmukan maka Grup
mengeabmesi  jumlah  derpulbkan azed
tersebyl  Kenpsin  penurunan nilai yang
digkwi dalam percde  sebelvmnya  akan
dipulihkan apabila ruls tercatal szer bolak
e btz i parilah fepolibkonnga Faopon nilai
t=rzatat, nel:  sabetah b=y TN ol
sedrdamya hdak ada rog penuiunan nilai
yang Iclab digkui yntak ascl jorzeag; pada
tahun-tahw sebelurmava. Saselsh pemulinan
lersebul.  penyusulan Asel 1ersebot
disasuwkan di parods mergatang  uniuk,
riengalokazikan mlar lercalel asel yeng
ikvisr,  Rbinanm ula sidyd, dengan
casar wang sistematis sclamy s umr
man‘aatnya.

Aaat Tidak Lancar yang Dimiliki wnbak
Dijua

Lt wdak lancar ysng dimilki unick agal
aiklasifikasken sebagai dimilik. unbug dijual
pha  mikw  lercHalnga dapat e polinkan
mclals frarsaksi prnjuaiae dan pacda melalui
pamekdian Ladanut.

Fondisi ini terponuhi hanya jika penjualan
sEngal meagkn benad dan aset lersedia
urilub segera dijual dalan kondis Seat oo
fManajemen hares  borkomilmen  larhadap
penjualan  yang diperkirakan  memenuhi
wyatal pengabuan sebagai penjuabn daken

veakly  salw 1) lahun salalah Hanggal
k. azifikam
Azal idak lancar vang owlasifwazkan

S-EEI-EQEI dirralskl Lnhuk |:|I]IJE| diukr FIEEIE rulan
lerenclab antinee ki ekl setielomreg
dengzn rla wajar sedelah dikp-angi biaya
unluk. menual dan dilaporkan ferpisah dan
wsel [Ainrega dialan Bapnadnm gl Regngn
Ly S L EETET
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Whera the camying aroonl of an @sse
exceeds s retoverable qarnounk, he sisser s
considered impaired and impasnant loszes
arg ecogrzed 0 profib ar ags, In assessing
lha walpe r wse, the asbmatad mal future
ash flows are discounbed b ihewr present
wialue wsing & pre Bas distount e bl
reflacis cuTent markat gzsesamenis of the
e value of ey and e Gsks speob o
iho asse

An ascesarenl o omacke o oech anrzl
raporting pencd &5 o whether thara is any
indicalion  thal  previodsdy  recognzed
impannenl lowses recognized for an assed
may Na longer exisl of mey have decregsad,
I such ndicalion exizls Ihe reroverable
amomn] &5 eslimated, & pEeviousiy
recogreed impamment Boss fod an 3ssed s
reversed in arefil or kass o the sxtent |hat
tmz carrying amcunt of 1ha asseta does nat
esceed 19 recoverabds amounl hol Sxcesd
Ihe zirrying @nsan] thad would hawe beasa
delermined. net of depreciation, hagd mo
inpaneend kBSs been recngniced oo Ine
asscl in prior woars  Afier zuch 3 reversal,
iha dapradiation charmge on the zaK azast 15
adusted o Radure periocls g allinzate Re
asmel's ravised camying amaoed. lass any
residual value, an B aystemals basis ower ks
sariEining useful Me.

Honcymant Assets Held for Sata

Cisposal group s <assiked as hald for sake if
its  camying amouenl Wil be  reedvered
puncapdthy Inmugh & dale leansadion nathes
than th-gugh contmang use,

This pordition is regarded as mel only whaon
the =ale 15 highly probable and ke disposal
giup s Avalable for irnmediabe e in irs
prezant condifion, hanagemanl musd be
crnmided to the sdle ‘whizh should be
pxperied lo gqualife Tor recognition as @
campkalad sale within one ¢1) yaar from tha
dale of classificalan

Dizposal growge dassified as hald for zalke 15
measursd at fhe lode2r af ils previdus
minrywig ameunt and i vadee lass cosls b
sall ard reporad saparately fom  other
F3z2's 01 coreolidaled slabkenent inanc al
vl
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M Desamber 2047 dan 20ME

[Argka-angka Oleallkan dalam Rupiah.
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PT WEHA TRANSPORTASIHINCONESIA Thk
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Decemiber 31, 2017 and HHE
{Figuras are Presented o Rupiah,
unkess Gl rwiee Slaked)
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Pengakuan Fendapatan dan Beban

Piwlapsitin Ak i apabnia besar
kermunghinan manfzal  ekonomes  gkan
menagalic ke (arop dan pendazazan barsebut
dapat dikur secara andal

Pandapatan  dogeyr  dergan il wsjar
imbetan wang ditenma stau depat dilerima
lari poyuEtian jasa cdlars kKeglatan wsaha
nammal Grup.

Pendapalar diakui pada sl penyeraban
Jaza kepada pelanggan Uang muka yang
dilenirna dan pelanggan diklasfikasean ka
dalam akun “Aandapatan diterming dimase:”
dan svan chekul gekagei pendepalan peda
s jasa disealdan

Pendajudan sewa deko sejalan dengan
beralurya wakiu alau sclama perode sew
atau penggonaan e parg bersangkutan,

Fendapaian bunga dar bekan bemnga 4an
insbrwmen Kedangan diekul dalem aba roai
secara aknal mengoesekan rielode Suku
bunga afiewt 1,

Bohar dinku pada saal lejadings [@oatnee!
besie).

Imbalan Kesja
febalart Mo JANGKE Fendel

Irkalan karja jangka pendak. diakui sebaza-
Jwrilah wany rak erdiskonin sebaga Wbl fas
pada lapzran posisi kewangan kagnlidisgi:n
watalah dikwrang dapgan jumlah yang lalah
dinayar dan sebaga keban dalan lebe mgi.

Ligbiiiza imbelarn kerwe lengka panzng

abilitas  imzalan kera jangka panjang
mefupakan .mbelan pascxkerna manlkaa
pash oy chlhimsluk Gapa peendanaan
khusus dan didazarkan pada mazs kena dan
jumlah pengheslar karsawan pada =aal
panswe e hbilumg negpciakae nmelode
Frojacteg Ut Credir. Fangukuran kembali
habihlas shibalan past langsung dekui dalam
laporan posige ksngan konsohdagsias dan
pengha=lan karnprehensif o pada panode
epadinya dan hdak shan dveklasikas ke
laha rugi. mameas snenjigd bigian dan saldo
laba. Biya liatlilas imbalan pasli ai-nya
tedzl dengan pradram mba'an past cakul
dalam laba runi
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Reverse 3 Expente Recognilian

Eevenue ic recogmzed to he axdent that i@ s
probatde thal e wonome banofls will iy
tothe Growp and the ravanue can be reliaby
mmeasued.

Hevenue & megsorad as the P walue ol
the: consideration reccived or recrivalble or
the sale of servicas in the ardinary courss af
b Canp's Acbnellies,

Hewvenue s Roeogneed when the services
are rerdered o i GUSIGMzs Sgancors
recarred wodm cusbomers are dassified es
*adwances recsiveT A will be rrmgniea:d
o= incyme when |he sarvices are rendarad

Rental revenue = recagnized on a sraighi-
e basis over the pered Bwe assebs ae
Irazcd ar used by wiher parees

Infeiesl o And rderesl expenss I
sl fingmcial nEtumaniz are recognized in tha
peedit 34 1a5s Oon Bocaal BEasis LSy Ihe
et intrigesl rale medhedd

Expenses are ecogimzed when incwred
face-ia hingis)

Ewmployes Benstilo

Lhort-tarm employee Daneflis

Ghort-lerr mmpdoyeses honefils ore rocegqrized
at s ordhscinted amount 34 a liabilicy aft=r
dedachng any amoum alresdy piad i the

consdlidated stalemend of brancial position
and as an axpanse in poofil or kss,

L ong-termr amployee benaliss

Lurng-ream  ampkoyee Benefils waleey
rapragetls  posl-employmenl bersdils,
unfunZes  defned-benefil  plans which

Amenris are delerranesd based on ysacs ol
s=nice ard salares of |he employees at lhe
hene ol pension and caloulated wsing he
Projeriad cleal Gredil Remrssasorernse o
refecled irmediaely 10 the consolidaiad
sratemienl ol financial positers wth 3 charge
rr credil iezngniced ev other comiprohenséee
incoma i the panad inwhich thay occar and
nol 1o be reclassifed 1o |'.'|r|.'|-|'|| TR TT A T
telesclel crminedialely inoretamined  cornings
&1l ciher costs related o the definad-beneft
|.'I|F.|I'I aig I'ECI:IQI'II.EEEI n |.'|II'Ir:I'| o oGS



PT WEHA TRAMSPORTASE IMDOKNESIA Thi
DAN ENTITAS AMAK

Calatan atas laporan Kewangan Kaondalidasian
Untuk Tahwn-tahun vang Beakhir

31 Dedcrmibey 2017 dam 2018

{Angka-angks Disalikan dalam Rupiah,

kacuali inyalakamn Wink

PT WEHS FRANSPORTAS! IMDOMESIA Thi

AND ITS SLUBSIMHARIES

MHates to Cansclidaled Finamcial Statemanlts

For the Years Ended

Dt dyriloer 31, 2017 and 2016
[Figuores »w Presented in Rupiah,
unizae Crnarwlee Statadp

q.

Pajak Penghagilan

Pajak Kine

Belpan pagsk ko dikentukan berdasarkan
lakad  kena pajak dakan fRhon yang
bersangkutan yang  dihileg  berdasarkar
tanf pajak yang baraku,

Fapah Targiulian

Fajak 1angguhan digk sebagal labihlas Jika
terdapal perbedaan EMporer fena pe|Ek
yang limbul dan perbedaan antare desar
pengenaan pajek 3221 dan akbililas dangan
jumian tercetainya pada lergpal pelaporen.

byed panjnk lingguban diskyi unbise selurgh
perbedean Ternporer yENg dapal
dikurangkian, A @b fangodvan dekoi
dan direviy pada sediap langgal pelaporan
alau ditun.rkan _IJI'I'I-H-'} [ETE-EHI'I!FE.
sepAniany  keocghime besar ha kena
pajak larsEa 3 Lrivk pe Tianfaalan
perbadaan bemporer vang dapal dikuraagkan
ol rugi Tiskal vang dapal F knmpernsasikan

Azel dan habilitas papsk ngguban diockar
dengan  mengoungkan  tard  pajak  yang
diharapkan beraka kelka ae=l dipulinkan
arau Lakdeas diselesa s badazadan lanr
pajak (atzu peraluran pajak) o yang  belsh
bardaku alau secara susslantd 12lan bereke
Fada langgal Eapenn

A6l pa@ak fangguhen dan labilitas paek
Largzmbsan Sy lapes pka dan hanga jika,
leraapal hak yang dipaksasan socara hokum
unbua Melakoukan abrg hapes azel peak Kini
legtiadd s halnhiis peak kini Giee pragah
Langguban farsetal farkaic gengar  emitas
kena paak pang wama dan diksnakan oleh
NISrEAAS PR Ak v s

Laba iRugl) per Saharm

Laba mug per saham sazar dihiteng dengan
miembag laka (Tegy yang dapal ainbusikan
kepadz pemilik ertilas induk demgan jurnlah
rala-rata rerimeang =3nam yang beredar
pada E3hon yang bersanghulan

Informasad Segmen

Inforrias seRrien disinsun esiLsi Sergan
<abijgkan awurdanz: yang diapul dalam
PEfYLISUR AR dan [y PEETTEETY L3 fatarart
mouangan konsolidasimn
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Incarme Tax

Current Tax

Curren| tax expenze ic determined bazed cn
e laxaka moome Kre the year coanpnilecl
using pravailing 13 rates

Daterred TaX

Deferred tax s provided usng dhe labibly
meihod an temporary diflerences bebween
the e bEses o E=sets and labilibes and
the r carmang amounts for financial fepoaing
purposa: atthe reporting dale.

MeAwirgsd fax pwsols are mcoegnized for alf
deductide tempovary differesces. Deferrad
lax as=els e recogniced and revicwse:d aal
each reporting date and reducad be tha
extan; thal It is probeble Ihan tadable pochi
will e @wankakle agains] whic the cghedyc) e
farmporary differencas and the camy Tomsard
barafil of wlazed tax ases cAn = ul iZed

Diglerred I auseis sined  ligbilise;  are
measured at ko iax ratos b are expooicd
to apply in We yead when 1he assel s
redazed of e labddy ex sedled  based on
lax rales (or 1a¥ “aws] that have been
enacled or schalantively eazsted al Ihe
reporireg e

Cferred lax mo9sels  amd  defemed  dax
liabilihas are Hl5el 0 and orde 0 a legolly
cnfzcoabdc righl emists bo g8t off cument 13x
B=6abs 3331 curmand tes labilhces and e
frlerred takes relddie o the saae fasabie
grl:y =0 tra same takation authority.

Eamiryy {Logs) per Share

Earnngs [o£5) per share ara compuled
by dwidlng prahl §lossp Selnburable i s
o et Paipnl Cgrnpany by e weighied
average number of shares ouwstanding dunng
he vear.

Sagment infzmalion

Zegrnend nlariahon is preparcd using the
accaunt g pelicas adopbed for prepanng and
peserhing e s nlicdalexd lirteirir:n
sltinerils



PT WEHA TEAKSPORTAS| INDONESIA Thix
AMD TS SUBSIDIARIES

NHoles bo Consalidsbed Financial Sialements
For the Years Endied

Decarmibeer 31, 2017 ared 2018

(Fitjures are Prasentad in Rupiah,

unhesa Jiherwlae Shabed)

PT YWEHA TRAHWSFORTAR INDDONESLA Thi
D&M ENTITAS ANAK

Catfen atas Laporan Keuamngan Honeolidaslan
Uatuk Takun-tahw vand Berakhir

F1 Deaemnbpr 2017 dan M6

[Angka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuali Dlngatakan lain)

Segrnen operasi didenufikasi berdasarkan
laparan intemal kamponen-kompanen g
vamr) 2esua bakala  odapwhian kopada
pengambsl  kepoiusan  operescnal dalam
rangka alokass swmber dapa ke dilan
sexpnin dan perilaian kinerja Grup

L Froavigi

Frostiea  diakar pka  Srup reEnipayii
krwsgban kini (hukum maupun korsabT)
sebagei akibal pensewa masa lale, yarmg
memunghinkan g bargs nswelosaikan
kevm|iban te-sebid dan azlimasi yang endal
MEnQenel junilah Xewaban lersebul dapat
dibiir

Jumilan yang diskui sebagai prowvesio adsqn
hisd  gstimaza orbak  pangeluaran yang
diperukan untub riedyelesakan Eesapkan
krn A larggal pekaparan, d'cngan
mgmpcrimbangian izko dan kelidakpasian
12rKEil kawanban lersapal,

Fengpunasn Eatlmaszi, Pernbangan, dan
Azumsi Manajemen
Dalarn penerapan  keopsken  akunbasi Gryp

seperti yang diungkapkan dalam Caatan 2 pada
lyporan  kawangan wWonsolidaman.  mardpemen
hares  Memsual esumase, pectanbiangan, ok
asursi alas ria encalat a:el dan kabikias pang
lidak 1ereeduy Olan s mber-sumber |3In  Esbhas
dan asums lersebat, berdasmkan  pengalkiman
bisloriz dun Sakbkx lain yang  dipertimbangkan
ralawsn.

M vapeanen berkeyakinan habwa pcngl_lngkapan
baribe  1alah meicakap  ikRlisar  estimae,
pertwnbangan Gan  aswmsioo signiikan yonng
dibgial b manazmen,  yang  karpangaruh
tethacap jumlan-jumiah yang Adaporkan sanla
pengungkapan dalam lapnran kearigian
konsolidasian

[ MR T

PzrAimbangan-periMbangan bernkar dibual oden
manajerrsen dakam puoses peesupsn kehijakas
aienlinesi Grup wang marmil ki dampak yang paling
signifikan lerhadso jumlah-umlah yang  diakw
dalarm @pran kauangan k> solidagizn

=28=

Cpefalirg segreenls are ekedified on e
Dagia A inl¢rudd repors about componeris of
the Group tha ere regularly rewesed by Ihe
ahief operahing decismgn maker 0o arder 1z
albocaie resourcas o the segments and 1o
Fa5255 ther pedamiances

1. Provizions

Provisions arc ecognized when the o
hes arezani obligatken [legal o coresirondives;
a5 & oeesull o7 3 past evend. it 15 probable that
tha Group will be required 1o selle  he
obbgalion, and a relsabile eslimaie can ba
inAde of the amunl of the oblgation.

Thr amroarnd recogrized 3 a prowsion s he
tast astimale of the conside alicn reqaired m
xrltle {he nbligakon ai the repodting dale.
1zking inlo eccount the fisks and uncereanrdies
surrawding the abligation

Manzgemant Lise of Estimates, Judgmenls, amd
ABEUMpLicne

In {tha @pRcalion of the Sroups acounling
piGies. wrnich e described in Moeir & o the
cunsulidaled Rsticial slatemenls, TEnGgEMant 15
requirerd 'o make  estmates, cudoments,  and
gssurmphiors akEaut e camying serennks ol asscls
and lisbilihes 1hil aee not raal:lilg,r Ageana 1t from:
other sources  Tha astimates and asswmphons ae
based on kislarical experners:e sl olher oo
Ihaat s Simsicdered 1o e redesyant.

Management elievee that the Tofowing sepsen
a surnrany of fhe signficanl estimates. juﬂgﬁenra,
and assumpkons mada thal adecied credan
repofed amcunts of and chisdosuies o he
corsshbdated il slalzments,

JurgmadTts

The Anllpwing padgmecnls are made by management
in pre procass of applying ihe Croops auisunles
pahcies thal hawve the mozl agedicend effeds o- the
armcearis naxgnizesd 0 the consciaated linancal
slgtemenis;



PT WEHA TEAHSPOETASI INMOMES 1A Thik
DAH EMTITAS AMAK

Calakan alas Lapsoran Fewsaligam Komsolidasdan
Untuk Tahbun-tahun yang Berakhir

f Deaember 2047T dan 2016

jAngka-angka Dizagikan dalam Ruptah.

kecuali Dinyatakan lain)

FT WEHA TRAMSPORTAS] INDONESIL Thk
ANDITS EURSIHARIES

Motes to Consalidated Finamcial Statamants

Far i Years Ended

Dacember 31, 3T and 1046
{Figuras are Presented In Rumpah.
Unle3s Ofherwisa Statea)

a.  Meia Uang Sungsionel

Mzia uang {ungzonal Penisshaan dan
entilas anak adalah mata uang lingkungan
gkonomi utama  dimana mamng-rnasing
entias befsperan. Mata wvasg larsebw
adulah wang paling mempengandhi keega Jual
berang dan jasa, dan mata wvang dan negara
wang Kekualan perdsivgan dan perabwEannya
sabaygian  besar menenlukan harga jual
berang dan jasa enditas, dan menspaken
mala uang yang mang dars cari aklivilas
pendenaan dinasilkan

b Klasifikasi Aoed Kevangan dan Liabildas
Kaupran

Srap manendukan  lasifikasi ascr  dan
kabhizg 1erfenty sebaga 3set KEdangan dan
R3birigz keuargan Jdergan menilai apokas
aset dan lisbidas ersebut memenuhi definizs
yarg  diletaghan dalam FSAK Mo, 55,
Aset keuargan  dan  lisbilitas  keeamgan
dicala: sssum dengen keo:akan akuHans
Girupge  schagaemana diongkaghosy dalam
Catatan 2.

[ Cadangan <orugian Perwrenpin Ble Adel
HEUEI’!QEI’I

Cad.ang.a-'\ herigan pEmLIrLInzIN rilzni
pimarna  ¢ang  diberkan  dan pedang
dipelibiaire pada penlah pang  menorul
mansE MEN adash memadai unluke mordup
kemungk.ran  idak  1ertagihnya  a=e
kauagey  Pada sellap 1anggal laporan
posisi keuargan konsgadasian, Grup socarn
spasifk menelaah apakat ielah berdapa
hukli nbpekdif lanwa suaby aset kedangan
talah mergalami  perannan pilai hoak
lerlagqih.

Cadangan FEL diberiuk, sdalah
berdaaarkan FIE'I'I';-EH"I'IEI'I I:EH-EQII'IEI'I rasa
lalu dan *aklor-fakbor Lainng e mungkin
mampergaruhi - kolakbbilitas,  antara  lain
hEr'I'IIJI'I#.II'IEI'I kasud1an IiKcidites a.eud
kesulilan keganggzin gy signifecin ydnng
dalami  aleh  debfur  atau FI'BI'IIJI""HHHFI
Jr=mbagaran yang sk

-29.

Sunctignal Cyrrency

Tlhe Apnctinrsal cunency af e Compsey ol
Its gubsidiaries is tha currency of the pricary
ecanomic envfarstienl inwhich each of e
oparales It is the currency, among others,
thai mamlv infuencas sakes poeces Tar goods
and scrices. and of e country whose
compelitive forces and regelations mainly
delermrwe 1he sales praces of 42 goads and
garyicas, and 1he curremgy in which funds
Irewy AnBncIng actiulies e generaled.

Claasificaliey of  Fotancial  fsszels  and
Financeal Liabilities

The Geap elerrmires e dpssilizalinns oo
Cartain assals d ligbileios 3c Anancial
Axsseds and fearcal liabillies By sk @
ithey mael 1he defniton €1 forh in
MSap Mo, &6 Accordingly, 1he finanoal
assels ned indawgal abddies e acrrunfad
Tor in accodance  with tha  Goups
aretunbiy pohcses disdesed n Make 2

Sllawance for ingarnmenl ol Financal Bezels

Mlowsnce o snpainnenl losses s
marigaincd 3 a kevel considored adequale 1o
prow de ) podentially uncdlachble
reewdlilfes THE Draup assesses specilivilly
at aach corsolidated statemends of fingnzial
postion date whelher thers s objective
ruclences (Bal a fowwsl assel = anpaieil
tuncHlecibla)

“he Icegl nf aBowance is hamesl on pasr
colleclion axpenence and othe- factars that
Faay altest oaollecrability surh 35 T
progatuny  of  insclyency  or  significant
financ=sl difficulbes o' 1ha deblors or
sigrnfesant delay i paymenls.



PT WEHA TRANSPQRTAS| INCHOMNES! A Thk
DAN EHTITAS AMAK

CAtAtan Atas Dapora e Uamngan Ronsolidazlan
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

¥ Dopember 2017 dan Hé

[Anyka.angka Ditajikar calam Rupish,

hecwall Dinyatakan lain]

PT WEHA TRANSPORTAS| INCKOMESIA Thik
AND ITS SUESIDIARIES

Motes 1o Consolidaled Fingncial Sslamenis
For the Tears Ended

Decer ber 31, 2017 and 2018

(Figures arq Prasented in Rupiah,

unless Otheryrse Siated)

Jika lerdepal bukli obyeklf peiamnan b,
miaka sinal s bemsiran junilab yang dapan
anagih deesbmasi berdasarkan pangalaman
Eefugian masa lalu. Cadangan  kerdoiEan
penurunan nilai dibenluk aas akun-akun
yang diidentfikaci sacarz Epctifik belah
MERFRAN pEnuranan s Soaln svaluas
atas  pidlang.  yang berujuan wAluk
reiadentdikas)  Jurdan  cadashan  yang
harus dibenuk, dilakukar =gcarg beorkala
Earanjang tahun. {feh kKerena itu, =sat dan
brsAran jumlah ‘Fdungian kerLigizan
penurunam nilai yang ‘ercatal pada seliap
perike dapal bovbada 1argeniung  pada
pe=rimbgwrigzn Ao pslimiasi T k| L:Iigunak.;_lrn

hilan tercalat pinyaman dibenkan dan pardang
GrJde tangpal 371 Dezember 2017 dan 2016
aaaizh sebagai bankut

If ihere 15 abective Ewiderces o anpasinmenl,
timi aed colledlible amopnis are asbmaied
tasad on histoncal lose dala. Slicwasee for
mipalmescd  is peoyided  on accounls
specically idenbfied aa impeired. Evaheation
of receweables o delermme  he  Iokd
Allcwsaice: in he provided s parformed
pericdically dunng 1he year Theslore, e
frrng And Amoaanl of  allowsnce for
impainmant reccrded at each pepcd might
differ basaed anihe Judgmeds And edlinmaees
Ihal bawe s L 5ed

The isrrying waluyes of the Group's loans ard
ecaivables as of December A1, 2017 and

FE Pl
220
i At v, e e

Bt Ans T Cyeh el pHsh s as ey
® A1 Am #31 T war iy e e

T4 AL ST CIpe Wz s bie

B A | KL B Coarg e selmiis) gt wes,

et 23 1RS CPPy Hsasy relargpiiy st gy

2014

FAITLET pdg bV 3l Bufata

Faz far amraia b E I I P

Frrang . aiha R L

Fiarglan.lun 1041 £37 Bpa

Frararg frak bBeoe A% 000 niana 2 0a3 edh 40

A50 B an” ESCRAn 20 M) 43> EPS S5
Jumar Al Lk PR |

3Ial NS ERY =

d. Cadangan Kerwgan  Penurunen Mila
Lretszasi Tesedin saaluk Chjual

Crup berpedarman pede FUSAE Mo, 55 untuk
rnsntabian Apsekiab lerjadi penceacoin nili
alds  irecslasi  tersedia eMuk sl
Feneruan wereebut mendvaratkan
pethrabasgn iy sigrifikian W EAET
membiad  pabmbangan  larsEbwl. Grup
mengayaluasl, antara kB, |BmManya den
sepauh mana ailoi e inveslasi egekon
berada 41 bawah baya perdehannyes; tingkal
kesamhdian keuangjan <erfa gandbaran ams
g pendek dar ineesleE  grmeasuk
fakiar-faklar  Eaparll  kinena rowstn dan
sekior wdusin perubanan Eknoloq seta
Az by pras med pEganzzn

£, Komidmen Sawa
Grup 5Ebagal Lessar

i iy meecevlabaegan sejuinkzah
PETEMFEN 52W%3. Orop reenantukan bahiea
cewd lercebd adalah Sews sperasi harena
L=rup menznggumy seeacs signifkan seloruh
nsikz dan marfzat dari kepemilikan a==t-az=;
lersetul.
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2. Allowaree for lovparmenl af 805 Eouily

IrrdEsTmers

[he Gl’l:lup- lollows s quitla-re of PEAR No
2% o detcming when an AF5 aquity
iryazimen is impaired. This detamunalion
requires slgnitaanl judgrnenl i mgdeing this
jLdgment, the Group cvalleatos, among oiher
Taciors, the duration and estent 1o which 1=
Tar wdlwa &1 an iwesinezed is ks jhian ds
coil and the: fnancigl health of and siot-
ra[m  buswese oubook far Bre jnuesies
ncluding 1acim s such &s indu sty and secho-
pestnrzinge, |;hang-|:5 n Bcknz oy ang
aperatonal and financing cash M.

o, Leasas Cornrelmarils

Coup 35 Lassor

The  Greap has  erered oo yanous
LHmmercial 1eass agreemenls The Groap:
has  delarrined thal thesa are cparapng
lesyos sinca the Group bears substasially
all the zignficar nsks ard  ressanls ol
Sranr st nf e i elolesd asscs
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31 Desamber M7 dan 2016

|ArGgka=dngka Oisajikan dalam Rupiah,

keruali Dinyatakan laing

PT WEHA TRANSFORT AL INDCH ESIA Thb
AHD ITS SUBSHIARIES

Males o Coansoldabed Finpncial Statemants
For the Tears Ended

D 2iiirer 31. 2017 and 2016

{Figumas arg Presented in Rupiah.

unlaas (e rwiae Siated)

Grup SEbages LEISER

Grig telsh menaedatangani | sajumian
PETAN &1 Sewed. o meefenfukane bisbiegs
sewd larsebid adalan sewa operas karana
Gnug lidek menanggung teckra signilikan
seluiah rigikd Aws rraanlagl oo kepemilikan
as6t-ase1 lersecal.

f Pajak Ponghasilan

Perdmhangan wang signifikan  dibulubksan
untuk Menenlukan jumiah psEk penghasaan.
Terdapar sejumlan ransaks] dan peatungan
wirg nenimbulkan kelidakpastsn pananiuan
jurikan pajak penghasilan marena interprelas
alak peralace mejak yang berbasbe  ika
hasil pemariksaan pajagk berbeda dergar
jumian yang sazeluminye 1elah dibukukan.
mpks  selisin femsebut akan  perdampak
1erhadap a==1 dan liabilnaz pejek kini dan
fangouhan  Adalan  peresels diemana Dasil
prrerikszan weschul 1arjadi.

Exlima=i dan Azums=si

Azems dlama metg2aa masd depan $3uk sumber
utarma [ain dalar nengeshmag kemlkpslivn
pada 1anggal pelaporan yang mamplnvai risko
segrihikan yang d3037 menyebabkan penyesuaan
niEAEe T linclea maln Amezikal aset dan liahilias
dalam perode barikoinga dungkagkan dr sxeah
Ini. Siop reendasarkan asoms dan eshmas pada
parnneler yarng iergecha saal lapnran kocuangan
konzoridazian disuzun Kondisd yang ada dan
BEUMEl MEngena  perkerdbangan rmata depan
digsint hiprubah kiancni porubamar sduas pasas
vang berada di luer kendeli Grop. Perubahse
fereebut 1ercamun dalam asorme Eehka keadas
e stk lerpAclh

a. Milan Wajar wiamhtas euangan

Standar A%unlansi Hauengsn O Irdonesia
mensyaralkan pengukaran Aseer keuangan
dar: liahililaz kegangan forantu peda nilai
wWaErngd. dsn gEayapsn oom mengharuskan
ZEAYQUINEan eshrmas Kearipurien
cangukurz»  nilai wajar yag  signifkan
diteniuka berdasarkanr Dukl-oukh obyakld
yvarrg dapal dwenfeas [Sepedi Suku Bungag
a7 kan sagk dan bazaran perubahan niles

w33 dapad! memad berbeda Karena
FIEALGUIEN nielsle penilisian i}
beorbeda,

Milar wapar habulitas: keoangan chiursghapk
pada alatan 25,

31

Group BL Lesgae
The Growp hsg  entered INle  Waraus
1rrinercial leases agresements The Group

has delammired that ihese are oparabng
lezges cnce the [Fcap dnes ol bed
subegdzintially all the: significant rsks and
svrards of ownership of the relabed assels

f Income Taxes

Gignificant  judgment iz required  in
datermining the prowdion foe meome taees
Tihere are rraany |rairisa tions and
cakulations {or whch the Gtlimee  fax
det2rminahdn o5 wirerliue: e 1o olrent
inkeeidalion of lax regulanens, Yhare the
funal tax cercome of these matters = siferent
froenn ihe arnwunls thial were indially rrrzird e,
slch diferancas ywull hgve an impaci on the
carant and gefemed Income lae assets and
limbilihes e P pee’ad 0 which  swch
delaminadion 15 mada

Extimates and Asxumptions

T hey assumabions concerning e *ulure and
nlher key sources of estingiion urcoraink: at the
reporing dete that have a aogmificant nsk ol
rausing A natenal ddjusiwznl o he carrying
amaunts of assets and liabidias wdhin the next
financial pericd Bre disclosed Bebs. The Groog
hased  #5  Assumplions and  eslimes o
pasametcs  ayqilable when ihe  consondated
financ=a  sielamerds were  prepared.  aishng
circangtances  and  AsSinoplinnes bt falore
dewglopments may change due 10 masel
changes on circumetences ansing beyond lhe
cimlral & dhe Graup Such chonges are reflecled
in |he aszsumpeens when oy coour

a. Fiur Wk 0l F-rancial |iahbililiess

Indaneszan Faoancial Acccurting Stasdads
g neasarernent of caran hiabHiss at
fair values. and the discosure requires the
aze Al eshimates, Sigrdican congwsnenl of
fidin walue reesasurermenl s delomined Gased
a1 vanfiable abjaclive =widence (2. mtersst
rare), whkke Irng ard Amoune s etanges n
Y wdlye rmighl oeffor duc e differenl
valualion method used,

The Tair wiglue o fimancal linhilibes are =2
out in Mota 5



FT WEHA TRANSPOIRTASI INDONESIA Thi
OAN EMNTITAS AHAK
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langks-angka CHeajikan dalam Rupiah,

kecuali Diryalakan 1ain}

PT WEHA TRANSPORTAS! IMDONESIA Tk
AND ITS SUEEIDIARIES

Motes (o Cansglidated Flnancial S{atemanis

Forthe Tears Ended

Decermber 31, 2017 and 2016
{Fiqgures are Presented in Rupiah,
unlesa Ctharsise Staled)

b, Extingisi Masia Melaat Al Tebap

Ma=a manlaat dari mazing-mazirg asc fclap
{4up  deshmegl  =opanang  masa el
lersded basedin unuk Aepanakan Eshimas
1arzeoad didasarkay gada penilaian kolektif
teidasarkan  hidang w=aha yang  3anma,
evalugsi teknis internal, dan pengalamzin
dzngan asel 2jeni:s. Ezslimasi masa manisal
sebep el dilelaah secara deckala dan
dparcann pka  eslimasi  berbeda  dari
perkiraan  =chobemnea  yang  dizebebkan
karena pemakaian, usang seciri ko Bl
komersid, EB2rta ketaroatesan hak  aiau
pernlndis: Lyimga lamadas penggunaan
asel [hangan demkian. hasil operasi di
MmEsa ri=ndatang mungHIn dazat
(TR SLFETLE SECATA sigrilikan oleh
perubahen  delam  jurlak dan wakoy
tesjarmvyad ™ayd karena perubahan wang
dizeldan  oleh lahica-Takinr - winy
dicetuikar & alas. Perwrsnan asiimas
maga  manfaar ekenamis zebap aset
talap akan mrenyebabsan kernaikan heban
penyusUlan dar pendrunan ks 1ercacel asat
lexap

Mila fercaal 2zel fetap pada ‘enggal
F1 Desemluer 2017 can 2016 @aEsng 1masrg
sabasar Fp 139027 13 ¢ i
Rp *4.868.017 085 (Cacstan 13).

q Penurunan Milai S5t Mon-Keuaaegan

Ferelaaba alas penuronan nllal Aila<ukan
apabia terdapat indikazi ponurunan nila
aser temsaty, Vepamuen rai wapEe B5e
el Adnkan eshmaa Aus kas  wanng
Sharmpkan g dibasibasn dixi pesakin
berkedanuian dan  pelepasan  akhr ElEs
e lerseli Presiaian sigodkan ddlam
JEUMsi-Gsumed  yarg  dikpnakan ok
menerukan nlz waar dapal  bardampek
skmilikan pxadny rebdi leqadinkan dan jovah
“wenuian ganwunan nilx yang terjzd muenkin
Eerdarreak marsid cade hasil operas Sup

Hilai fercatal asel ﬁ'Gl"i-":CLIEI'IgElﬂ | etk
pada ‘anags 3 Desernber 2017 dan 2015
adalah sebsagi bkt

Ecletaled Useiul Lived of Foyserty  and
Coupmeni

The wusehl We of 2zl of the e of The
Group's  property and  equeHmerd  are
eshrmaled besed on the pencd cwsr wiuch
the: assl s gepocled 1o e avalabln foe Lse
Such ezhmalion 1= baszed on a caRachve
dnsessiant of sanila Dosiweys. rdenmal
technical evaluation, ard agparisnce wath
ssmlar assefs The echmated waeful e of
gach assa is raviewad parindically and
updated il expactaions differ fram presiaus
eslimares e 1o physeal wear anl e
lechnical or commercial clesplescence, and
legal o odher hrils an the aze of tha asset. It
iz possible. howsewer . that fulure results of
pperalions could be matenaly affected by
changes In 1he emounts and imng  of
recarded  ceponsecs broughl abowl by
thanges v 1he fsCtore mennoned akbowe. B
reductoed in e eshmated usefd e ol ang
iem of propedy angd eguipmant  would
acreasa te recorded dewecztion and
chenrmage  Ihe  zAnying  wehees of Hwese
A5E81E.

The camying walwes of property end
equprenl a5 ol December 31 2017 and
20ME sngnkesd o B 122 027 A15.5652 and
Rp 74 BE8 917 088, respectveiy (Mobke 13).

hmpRirmend &f Ko fmuinoas: Asscls

Impairmani  rewsw & perormad et
codzin impanrrent indicador: are presen]
Cretarmiming the Exir wa'ue of as=ets requires
the estimation of cash fows sxpected o Be
yeneraled  drone Ahe annleuecl s Arcd
ulttmate d'spoetion of Each ssEsi=. Any
siymiicant charges m a2 assomphocns uied
in delermindeg e i wahoues rmisy msagerially
affard the assessment of recovarakbla walues
and &ry (emdling Impaafenl loss  2culd
hawe @& mzkeial  icipacl oon onesulls ool
operafians.

The cwrying walues of thoso pssd: as of
Dacember 31, 201 ¥ and 2015 falows

miv Mk
Tiogmss |y prgdas e hibes ues eangi 1075 15 2 11 IrrersTrvicm o7 20 BRALCala
niEl IElap 17ACET R3S T4 AGR N1 T AR Frageraty and col. ITer
JArdah 140 ' [J PRF O Th zan 4-R AT Tudar
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For the vYaara Ended

Decembor 3, 2T an JHE

{Figuras ara Presenbad i Ruplah,

Linklegs Ol hrwise Siakey]

PT WEHA TRANZPORTAS| IMODOKES|A Thk,
DAN ENTITAS AHAK

Catatan atas Laporan Keuangan Koneolldaaan
Untuk Tahun-tahun yang Berikhic

31 Desemtrar 2047 dan M4

(A ka.angka Olaajlkan dalam Ruplah,

kocuali CHnyatakan lain)

Imbaan kerja Jangka Fasarg

Faraniuan liahilitas dan imbalan kerg gk
pamang cpangaruhl oleh 3sumss Lartemndu
wany chguriakan ol akioans Aakan
menghiung penlah larsebut. Asumsiasumsi
tersebut dijelaskan dalarn Calatarn 35 dan
mercakup. arara ain, lingko diskendo dan
birgkat keraiken gap. Hasdl akiual yang
berbedd dengan Asumsl G dakomolas
dan diamartisasi ke maza depar dan okch
kaiena fu, 2Secara umum  berdampak
pada beban warg diakyi dan liabilikes warg
tercatat pada pericde-percde mendalang.
Manmeren berkeyakinan bakwa  gsums-
azuamsi yang digunakan adalah bepat an
wagar. narron dernkian, parbedaan aignfikan
rridi sl akiual aliu perubahan sgivlikan
dalam  asumsi-azwmsr lersebut  dapat
Leerdawrpak segnifikan pada pmilah lakdias
imhalan kerju jangka panjang

Fada taqggal 31 Desernber 2017 dam 206,
ligkanins imzalat kerna  jpaaag  pangpng
masrnesing sebesar Rp 3 905 484 GEC
Aen Roa F 972 435 VBT [Catalan 351

Aset Ma@ak Tangguhen

Boat paak tangguban diakuai untuk semon
persedaan largcrar Bntara nilai tercatad
anel fim lialmiaz pada laparae keuangan
dangan dasar pengenssn pajak jika besar
Kerungkiran bavaa jumish leba kena pxak
AR rirmaAciai uriink peranfaalan
parbcdaan scmporer Y digkyi  Fsfimizsi
MEneEmen y=ng agnifikan Seenukan untw
rriweriukan jumbshe agel ook fangguhan
varg diak.r bardasakan kemegkinan wakia
tereabztas:nys dan jurmdsh laba keaia pajak
padid sy mendatang  setd  sleated
pAarancanaan pa:ak masas dapan.

Fiada Laggal 31 Desamber 2017 dan 2014
nilai 1arcatal ass1 pagak tangguhan disajikan
di L.atatan 5.
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Long-term Employee Benchis;

The delenminaben ol the obbgation and knea.
been empdoyes benefils liabiliy 16 depandant
on the seleclion ol certan assumpions U
by agluary in cakulding such  armounts
Thoze assumpbons arg gescribad o Motle A&
amy induwde among ablers, discount e and
rsla of salary increase. Achea rasuls thal
difter from the GIoup's assumpdions  are
woaanplab=l  anel o amordieed  ower BAure
pemcds and thersfore, generally affect the
révognized exprense s rernrded obbdgatinn
m xpch future periceds Whila i is belieyad Lhad
ihe Group's aasumpbons are reescnatle end
appropaiate, signified  Efaences e ol
aipEriente  or  Eignificant  crasges In
assurnpliona may matenally alect ihe amaunt
el long-tenn eagdoayier Lacneibs mbdily

dz of Cecember 3, 2017 and 2016 beng-
lerin employss benehils lialildy amoungesd o
Rp 3H34B4 650 and Rp 20724328 TE3,
respactvely (Nale A5).

Chaferred Tax &ssetks

Determed g auss e ocognized foe all
temporary deffcrercas babeeen tha financial
glalerrerds’ carrpng  armooate  of  exisdng
assels and liabilitics aed  |hoir rospecine
1axes bases 1o :ha exent that it s probebls
ihat tazable profl wall be aw3éabs: agalns
whizh fhe  enpocary difmeces can be
uilzed. Sigridicant manapsment slimales
are requred o Selerriine \he  ahount e
chelerred lian assebs 10&EL coan b eeziagniced
bxsed wpon the likaly fiming and the level of
fubure faxakble prodits Bogether dath utors 1ax

plisncirey Sralemey

Az of Decamber 31, 207 ard 2018, e
carmarig] Joncunly ol dedorred b assers one
&bt oul in Mote 30
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unkgss Otherwise Stated]
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[Amgke-anghka Disajikan dalam Rupiakh,

PT WEHA TRANSPORTAS! INCODHESIA Thi,
ANE ITS SUBSIDIARIES

Hobes 1o Consodidated Fingnc izl Slalemants
Fo the Yaars Ended

Cecermibear 51, 2017 arwd 018

{Figures arg Pragenlad in Rupiah,

kacuall Dinyalakan laln) vnlese (Hherwiae Staked)
2olr 2216
b. Bordasakan Limwur I By a3
Finak keagz Tr-d e
Esctonty 2 beargnd Jan [l n, s sl giri
prrLenan A A0 A0 B 1. 545 S 206 Mul pasl vo= arc Lraeganrca
ek ek Adan lidak riedg
peMaAna Nl Pas du= WF nal mpaned
1 - Fdheri 1937 BR7.AC 1LEE ez 1™ 1-Fldarn
A -6 had 4731112 MH: 1 X " oW 15
g1 S han 115100 K S0E.44.3 2af a1 -0 ey
] - 10 kA JA LA THH! ERg LA e A T A
Lehdan 1210 Far 15l 7 5a0 0,087 469535 kire than 120 denps
JaluP v das s alanme
ZrnJunannl A AG G4 416 450 444 ag| Uk anid impar e
Juidah TR D &G LIE=) It o i M T ] oA
(Alagan kernagian penininat ndai 13 56 1) [416.453.a441 Farwanz for impammenl
Jumly - el T[R9 274 157 FERGE (]
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Ferdbaham dalam cadangan kensjan pemounan
nilai adalah sehanai berkouat-

The changez in allewanca for smpeiment fodows

207
S o pwsl 3hr 41 §59 44
Menamzghan 1Lalesan 25 EARS AL
Seldo akhw “abur 4L ME 14
Hardazakan eveluest rmeangemen  larhedep

kolektilildas sakks masking nasing piokasa pada
1anggal 21 Cesamber 2007 dan 2015, mewapermen
berpendapat  bamwa  cadangan Karugian
peascurian niln As piokng e ok kaliga
mamadai untu< menulup kemunpkinan kengian
d3n hidak kedagqiinye piuiang tersebut, sedanghan
ek piatmrg dan prhak beelaws ndak dibeniuk
cadargar kensgan ponorenan nilai karcn
manamen berpendapat bavwa pwlang tersebuot
dapat dilsig b

Manapemnen banpendapal tahwa bdak terdapat
nisikn lerkorsenlpas s&cind signilikin @185 pinkarg
dari phak keliga

Sinkang usishia digursakan Sebagai jaminan a1as
utarg bank jangks pamang (Catatar 10) dan sural
urarg Jardka menengah (Catalen 220

=35-

Z0ME
39 005 FRE Brgoring balmicr:
ar P32 BRF Prowena iMzha 34
FRN T E T Enrrg balance
Bazed on mansgamend's  evaluabon aof  the

callecnbilly af Ihe ndivddual secevakle acstunts
b December 31 2007 ek #07% nunigrernenl
baleves that the allowancs [y impawmend s
EIZIEQUE!E 10 QG |.'|E|5-E.I|:||E loszes on uncodlechble
recismables oo tars paaries el 1hal no
gllowanca far impairmant on -eceivablas from
related partes A necEISEny A5 MANAQEe
believes 1l those  eocwahlos ar: ke
Codiac hibdo,

Managemeant Zalicwes that there 15 nc sgndicant
roacenlation of credt mek on wads amooms

recorablos fom tlond piarhices;

lrade accounts receraibe ars wzed as collakeral
an lang-tem tank Inans (Mede 1G] and Mediom
Term Molas (MHola 28]



FTWEHA TRANSPORTAS] INDDNESIA Thk
DaH ENTITAS ANAK

Calawan ataz Laporan Keuarngan Konealdasian
Untuk Tahun-fmhun yareg Berkhir

i Deaember 2017 dan MG

[Angha-arngha Disajikan dalam Ruplakb,

hecuali Dinyatakan {ain)

PT WEHA TRAMEPORTASH INDOHMESLAS Thk
END ITS SUESIDIARIES

Maotrs to Corsalldated Finars-ial Statenenls
For the Yaaers Ended

Docomber 31, 2017 and 2015

|Figures are Prosembed in Bupiah,

unkesa Ctherwise Stated)

Hhar Accaunts Recelvahle

£ PFlutang Laln-lain B.
T
Pk helds

Pularyy dam barysthan LS ATy
Suires Mursarns HendeBewan 3565 ST K
Friung pemakaian fasil bes po 4
Furang olas pambuatan Sslem

rAnsporas =
Lain- an AT A4
Jumlah 1387 424 91+

Zadargan <amkjian penannan rilai

Jumlah - Hargh

Pamubahan dalam cislargan kenspan penurunas
m a1 adaleh 2ebagal barkar:

(305 573 2500

12816575494

2015
Third pamess
o7 1 8RR 55 Faseivabkas oy errploees
L sl ) Surmnsi Marsamsi s sy an
1412 B A5 Paocaivablo reaked 1= pacd faziily
Recrivabie miaen 30 development of
Z33.237 423 frarsportansn oI T Svstem
4.2103. 158 560 [Hhars
e T Y v Told
(275015922 SBas 108 Tod M MrerT

TO014 BODRET  Tolal

The changea .7 allvwance Eor impaimrment Tolloes:

Zade awal mhun
“arambahan jCacnmn 53)

Sakn akhr Bahur

oy by il
25O MR “HAMN EE) Begoning balares
0 557,525 g1.671 W Preyteer M0le 3
Fo5 ATI LD 2rE. M 5625 Enclrg;: aalanda
Heceivabaz  from empioyess which  are

Piuta~g dari karyawan menpakan pediang Laepi
Wounga £3m dibayar melalui penguarangan gaji
bulanan Picdanng dari Smasi Mursams Hendrawan
TEr.oakan pidtarg fanpa bunga dun dibiyar
Lerars aNgsUran.

derdazatkan ewaluas  manapanen Eahndap
Ledekhkinias  saldo  masrg-masing  piulang
aschul pada tanpal 31 Desemmber 2007 2an
2016, manajemen berpandapal Dabwa cidanguan
kerogiar peneunan miar ates pidtang mepradai
unlyk, mrnntige kenongkinan Kerdqian dan 3k
tetagihnya pivtang tarsckan

T. Pergadlaam

Fersadiaan ierutama mesypgikn prksdian Sk
cadang kendaraan

Manajamen berpengdapend  baalnes rolae tercsaral
persedigan pada langgal 21 Desembar 2017 dan
2015 tidak melaimpsin nilai reahsss oersihnya

Pajak Dibayar itnuks

Fada targoal 31 Oesember 20106, merupskan
Fugnk Prrtnntizban Mk yang dittiliba 2k=h enditas
anak.
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non-ipheses] Resaaey are BeEirng colleeed fhrodgh
moaihly galary deduchan, Raceivalde from Samsi
Mursamsl Hendravean 19 non-inkeresat EIEEI'II'IQ end
will e calleZes] Recwygh installrmssis.

Based o I'I'IEl'IEg'E'I'I"IEI'It'E- evaluatcn of Ihe
oolbeclitality of he dividual ceceweable acecunt
as of Dacember 31, 2017 ard 2014, |hey belieee
Ihal Ihe allowance far Imganrment == EHB'I:]UEI:E [{u}
ol possibile osses fan e eclible &ocaums,

Inuerrilcries

Thiz accoonl mosily -epresents spareparts of
wehicks

danagernsnl beleyes tnal the carmang vawes of

errvenilans ag al Dacembsy 41 2047 and 2018 do
nol exceed me red realizahle valucs

Fropaid Tawes

S ool Dmernlaee 51, 2015, These (ppresent Yalue
Edded Taxes of Ihe subsrdiares



PTWEHA TRANSPORTASI INDONESIA Th
AMDITS S5UBSIDIARIES
Mote=s to Consolidaled Financial Saemonts

PT WEHA TRAHGPORTAS| INCOMESIA TR
DAM EMTITAS BMNAK
Calalan atas Laporan Keuangan Konsalidasian

Untuk Tahun-tahwn vang Berahhie
H Desenber 207 dan 2016
[Angha-angka Disaiikan dalam Rupizh,

For the *Yoars Emded
Checoend b 31, 2017 aved 2014
{Figures are Presenied in Rupiah,

hecuali Dinyatakan lain) unieas Ctherwiae Slated)
9. Uaw Muha 8. Advances
2017 010G
Parbakan dan pemeihardan 1487220 * 63 40157450 Rapars and me flenaice
Parinan 211.250 [00 Liarras
Sulaiar ainman - 012 252,506 CrepraLs
? el . 17310 05 Hemel
Lain-lan 27675 060 293 2R GG Cthcrs
JuTiah PEIRE A0 2 1 37501 740 Tnral
Saldn uvang muka parzinan merupakan uang Advarces for licanses represant advancas paid by
muka wang dibayarkan Crup unbuk  proses the Croup o abt=in leenses far s ransportahon
PEAQUILISEI P20z gsanlu e Sporlasi. TR S
1. Bwaya Dibayar Dimuks 10. Prapald Expenses
M7 Hi1G
Sewd 1570.2dT R 2.629.B02.062 Renl
Asrures &vE 155 554 532 5O (13 Insurasise
Parunar 14 Fal 178 %4 =10 710G | izpreas
Lar-lain (LT - 106 150 558 CHhes
Jumidak 5.06R. 728 715 5.07290.559 Tirdal
2kcrangi biops dbayar dimuks
|wigha pendek 4 13 34 g SN AREOID  Lass cumant aorhon
Saya cibayar dmika jargka panjang b N R ] 1 405345 743 ..5mg-herem prAinn
Hizrgin clibzzigar dimuks - perizingu meropkibsies biay Frepaidl lizenses represent oparalional licanses
parclahan izwi-zin yang tarkail dergan oparasi for fransportation SEPACEE Dasiness 0 Jekats,
armada o Jakanla, ¥ogyawmarta, dan Bah yang Jogakarla, aad Bah thal were paid in advance.
dibzryinkon  dirnaka ik perimde manfsl
ke dapan
Blaya dibayar dimuokia [ogka gamang merupakan Lang-tarm prepad expend=s represesd prepand
sewarl clilunin chrrskan denoen ks vkl g renlabs wath derme unil 20 and  prepaid
dengan 1anun 2025 dan asuransi cikayar dimaeka inswrance unt 2019 Mol 40,35,
sarmpan de=wgan lahun 2019 (Calatan di.a).
11. Fiutang dan Ulang Pikak Berelast HahA13aba 11.  Duwee frorm &nd ba Related Paries
2217 2016
Anilare] phak bamalas rae Isaka Calekan 34 L= Irgm red adaF padies (Hole 583
Hupah Fumah
FT ¥l Inwestana 53R S05.005 B SH O PT WA Investama
F~ Farimaira Senhiaaisala Tha 1253 253,557 3418, %987 PT Panuiaira Sermrasisala "hk
[~ Daklings Tr1s Mosanlaa The PRI R - P Caaztivgdi "ol Sumanla Thi
F" Huswvalama arnrg Jeram DR LEIRE Ny L TEHATEED H™ Anawaiara Lopng Jergm
Saryanta I oawesala b1 1A (L] - Safrpanie TidAwkaa
PT Desfinum Garucs Resata - 252450 025 PT Destnusi Garura w'saia
T Maveran-d lwedlana 2315807 T T Faroang lnveslayna
Lenba]s "and.dkan Martslsala Lerizaga Fang ke Farmmgals
Mz aanal - W THT IXE] e bl
Jumlar 4 LG GG 200 GLEF.0A550]  Tola
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PT WEHA TRAHSPORTAS! INCHKOMESIA Thi
DAN EMTITAS AMAK
Calalan atas Laporan Kauangan Konsalidasian
Untuk Tahun-taben yang Berakhie

11 Desamber 2017 dan 216
{Angka-angka Disajikan daam Rupiah,
kacuali Qinyatakan lam)

PT WEHA TRANSPORTASI INDOHES|A Thk

AHD TS SUESIOMRIES

Hohes to Consolidated Financial Statemants

Fowr the Yedrs Ended
Cre-tavm bezr 3, 20T and Z018

{Figuras are Presented in Rupiah,

unless CHivwersige Staled}

12

2017

204G

L] Ak Danelasi fgn agaly (Caralar- 38
Rapiah
P~ Parnana Lare] Crvelopeise £
T Agping Prarterd Lo
PT Carly handra Kenrana

17581023 M2
G it 45 52
4 M0, SUKDL L E

IMS.020.762

Coom po odaban] pin s | ol 5H;
Kuipahn

FT Pariiang Land Cevelopme=nl

Sariarlo Tinaweats

riraling:

PT Para-ama Eweninpa

P'T Theabinpdei Tty Musarfong Ted

34 522213
151 2 E55
"D 2L

1 [G5.A5.518 Tri Buganig Mgy Bdh
- PT Lada Crardra Keacana
412 02 614 Satrijaro Tulavesala
157 53 07R Larrding
17 20 B FI Yararima Ewrnincda
EE-‘EEEE-JE-‘E PT Jesormsi Tikd Musanlara Tok

Jumlah

28 20085213

A0 BE0 kS AES

Tala.

Piutsrg da wtang pihak borclasi non wsaha
12rulama hmbul dan bekan-beban pihak berslEn
yanxy dlilade ks krlegah dabisle gl Grogs dindatan
sabaliknya Akun ini tdak dikenakar baban bunga
dan tanpa |3dwal pehgemealan yang pash

klanajeman melakukan ransakss tarsebut Bros-a kain
wibubl fnerwiya] kegatan operaseral Pensahaan
ar cremkpalkan ranfagl B kelerscdivan
pradwk wendor teraebut den sebagar tsqia1 dan
rencand shaleyis Far mahaan oofuk meejadikan
Jarxsahaan sabagai 9-up yang ierirlagras:

Inveskasi Saham

vrveslacs) dalam sandm Adacah sebagai henkl,

Chia frem and b0 ralaied sartsss manly seor=sen
advanced payments ol rajaled panlies expensrs
which @ny pad by the 3roup andfor vice wversa.
Thase acoownts are nat subeectk 1o intseast and
have s defrle repaymene terms

Menegement enlers ~1o such ransachons 4o
suppad The Cornpany's opesationgl aeclivikbees Lo
el bencfls from dhe prodact availmes of the
wvendors &Bnd &z per of the Sonpany's siraleqc
Pt lon sz san wijRygriles qroug

Investment inm Sharas of Stocks

Tr2 inveslrmenls w shaares ollpws

2016

s
Tesoda Jnlue diual - Bizya peokhan TR0 a0
Ineetlasi pada anbilas asoeas
Melcda akLatas 1.075.414.:204

LW, D0 ) Loeglzhle or 5ale - Ak cosl
INyEsIMErt N 37 as90ciEe

1.740 L2 B Zoaily et

Jurrak

£ OES 1B 294

2 7T Sl 354 Trral

Tarzedia un?uk Oijual - Siaya Perolenan

Fadia targgal 31 Cesemgor 207 dan 406
Panpzahaan memilike penyartaan pads =3aham
F | Ardalan Selaras Abad (8540 dengan nilai
reeztil sebesn Ry 320 00 GOG kin cepemilikan
sBbEsar %%, yang dikslegorikan sebaas gs5a0
kruangan  lesedid unluk dipaat Karena il
wikaingsl bidkier dapat ditcrdukar secara andal
maka penyanaan =3kam {ersebut dingatakan pada
Liaya geralehan

lnwestas pada Entlas Aecsias) - Mesod= Eksras

Akunoim merupakan inecstasi P Oaylrans, cnias
anak, gada =aham PT [ Raina Aertoi (ORD)
dengan Kepermlkan sabegm a5 #03%.,

Fagian cxp DREP wamg dikan oleh Qavlzanes pinlia
tahun 2017 dan 2076 masngmasing Seoesar
R U194 56U dan Hp 152266494

A4

Ayailable for Sale - a7 Comt

A5 of Dacember 31, 2017 and 2016, the Comgany
has inwestment » chares of stk of 197 #andalan
Saedaras Aabads JASST wth arepimgg veilue greacing
o Bp 9900C2070 and ownersmp intarest of
1,94%, which are dizss«ded as avalable kr sale
Himwpwar ae lhe ahsence oF cedhiatd: basis o
determining the fair vafee, the investments n
<hares of stocks are medsured at cosd.

InuesimEnd b an Asscsiale - Edquiby Kethsd

Ths ropresonks  meestment of BT Caylrans,
a coubsmhery o shares of P LDwn Hatng Fesni
(CREP representiig nwnesshipnterest of 45 20°%,,

Shine in nel lesy of NRF which was rc:,ugniz-a:-d vy
Ctayiranz: i &7 ard 208 amountsd 10
ldp T5,103 5520 and 2p 152 266 439 respestively
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MHohes te Consglidated Financial Siatemants
For the Years Ended

Oacarmlyaer 31, 2007 and 2018

{Figures are Presanted in Rupdah,

unless Cihens|ae Stabed)

FT WEHA TRANAPORTAS! INDONESLA Tek
ODAN EMTITAS ANAK

Catatan atas Laporan Keuamngan Kensalidasian
Lintuk Talsus-talay yanyg Berakhlr

31 Dasember 2017 dan 2016

[&nOka-angka Disajlkan dalam Rupdak,

hecpali Dinyatakan lain)

Managemerd brlicens that Lhara is ne smpgirmant
in e wahie af the aforementicned invesmmends
shares of Mlochs

Manamen barpendapat bahwa fidak terdapal
penurdnan mlal dan irvastas) 3akan di alas.

I he follwing sumrienzes the hnencial nkarahon
redaling I in g sante, Aol adjusied for propordion

kbl s rilrrasi kegangan enl 125 asosias fanpa
dis=suaikan dergan proporsi kepemilkan -Srup.

adalah sob@gar berlkul; H cweniership:
20 2018
Bgek birRgans
Laniar [ TN H) ek | EI% ¢t 347 Cimand
Trlak Brstar & 435 543,459 4193 BYE MR e Ik
Jumiak 3525 eD3.ER2 5.0M.652.13% Talal
Ligk1las Luahites
SHgHE Perckik YA FTIHAL # BER AT RAG [ amary
2 gkd PANANT 10 551 B35 i IHH M Larand
Jumlah 1.2.35 124 E77 £.551.371.845 Taial
Prnfapazn S R X 2445 465,108 Reweaes
Bakan 2016 471 O3 3 7E2ATA36 Capenses
Rlay Gargih TGy T3 H T PEn 1L 0e:  Hel ks
12, Adset T-I‘.'H.FI 13 FFEFI'E-IT!'I' and EqIJIFH"I'IEﬂt
“hrLca s HesTe blun {0
:'.".n.'gil:u'gxl’l r
L H T Hﬁ.‘!‘l’h.'l'.".‘!. ' T 1 T T
Kpeess C AN WRHL Camha e CremTiw
e " aeccon, At Cost:
I'erdhan o L (T IR
Taran M HLeD LT LT Land
bSO TATT S
AT e TAal A AT e ELE ' et ] IR =l A oY AT T o i,
Bl gnr ok gl i =1 Wl gl axy) - R 1L (T Hi angd 56 I ve el T,
| ' e (IR L o T kbt o7 ST [-UEhy (N 1200 = Fiaipg i el 1o gy
Farcorsr -armer
o DTN W | EfC 1L = -D10Th 1117 =2 AT EES "wldT b= s il o
EEE L T | AEA PR
e - Lo whe
Al T 12 4 ™ It 125 © B T o e
~urr wlap- Siem pEr g ek Hieemkps pchs laph] e
rakpr FAacs A wm- - [ AE " F =" 3 g
[ S e Ty 1d AR al? (LR Sy T I Mt =P, W TP LT
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Fla s am1ehe
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Fid i s L o e ST e oL A 110 =y 12120 X2 T JTEdd e nam
Loty ptl L]
RS TP YR ER LT TP iy L i i M A0 LT e gl AT
H el B e 1] LT
AR TR
LT 1 LY L ] t A alnl I e TRPAEELA AL
Bl 1o S0 Ay - d ST e T DR
g bl ¥l g el el
TOrg M TP AT ukLS 12h a1 Jhhs g EALULT ol R T
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Catatan atax Laporan Hewangan Konsglidasian Motes to Consoldatad Financial Statamenta
Untusk Tahun-tahun yvang Barakhir For the edrs Ended
1 Desermber 2017 dan 206 Dhcember 39, 04T and 216
[Angki-angka Deck)iban dalam Rupiah, iFigures are Frosended i Ruplan,
kecuali Dinyatakan lain} utlest THberwiEe Skabed)

Trubeean e ke

el oty 20
1 .orraar 112 Merurboren' Menguranoay 2 Fesvrrear iy
Jarnawy | 2HE “ahbcor o Oeommoar 31 XHE
o o v o
By B AL, W Lwwad Sorp) wemora
A s D
ouod | d) ekl b LAY By 1 (Rl ) | HEAL e ] [k = ks Vi | [ TR e T )
Fargurar der proovans AERE TR - - JEa Ehshirep aic nfiersdarn
FRTLLY 131 pATgf o T Ay Rt ) - s A ] P rd ko
P e ' ST u Y
=rHownaea il dran | OILE 1235 - HERIRNEET | FEw Jy g e
SHrea PRI Lv3a vl
havhor b
ot R r g T | gk L ] pan i i - RV E D R 1] MparoTa vesca
=ad kil b (oAl bl Tropiras oRDly Faek, RRTe
canqun ke den mr - J I arn ey -
o -l asasara 1 ol (0 ee? TR Bl arl 12 bl
aavah PR ELY AT 1B 5 Ay il T WE el MMAN P
<y Drve ol ===Ta T
s o AR D' e g
AT [T I
s il e - Th 4afA L b b ey - e | IZZER2 220 124 At o a1
T s e TR A F 5 - 11" 1-h 1F Cuokle d ! o nlrihecy
Tnpduan s padarpe o NN WA T - ERTRR A LI Fuidam av e
ARLTRET SATEOR
e e TR T L En AR I L hercoradra arcka
=AU LY 1 RS ML,
“a-deamn saTalT
TR W IV, [f= e HTe 3 - I TR | LTE] I] ' =X ]
EUTERF R T oy B Y | Preparas. ureer ol cparsiy
Iery m bdora clan il S CTH WA SR
SaraTan o omda s He ] Lr 1L TN 2 ERBIHY - B Ared ] S T
Ao LR LEE S LM WU H M- 2 WL4TANET ool
TtLs o oy — e AR
Hu Foore 1B FTE T 0T FOOGRALT O e Pore vk
Beban gaayuesien dialokazskan <ebegel besmul Lieprecsatimm expensk & alloisded as follows
2017 2016
Rahan raknk pareaatan (Calatan 31 - DT 2348 AHEE2 Csabof saes JMNowe 51
E=bdn wrinare can aedmivislibai Geverml and sdminsirahye aararsas
4Cautan 31) 2E27 6220 L e 1Hoe 531
Jumiah M BN E1E I3V RS Talal
F'Engurangan pada fakun 2017 Jdan 2016 yang Jedinions e 207 and 2016 which pEI't-EIiI'IE- ko
marugakan peniean azal jgrantu dengan nncian sale af cedrin assats follows.
set:»agal benkut:
£y 2015
Harga p.al * LSO DS 525 15,400 * 25, 358 g price
Ml 1Eenzalal 5950 554 531 9 E0 NOF 3R Mt cacryirg wala
KrurnnzAn paruAlzn 4 AR A58 542 5AD 3ZR5ES  Gan on il
Pengursingan - paida taga PHE iermasuk Dadudions in 205 molude reclassdication of
raklasifikaz) azel tetap lidek dgunakan dalem certan propady ard equipimenl s being s in
CLIEr%I fdrengan -l ferezialal srhesiar pptsialion: with nas Boak wadee ameoanting o
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PT WEHA TRANSPFORTASLI INDONESIA Thk
DAN EMTITAE AMAK

Catatan atas Laporan Kevangan Konsdlidasian
Uriluk Tahab-lahun yang Berakhbr

N Oesembir HHT dan 2016

{Angka-angka Dieajikan dalam Rupiah,

Kacuah Dinyatakan ki

PT WEHA TRAMZPQRTAT INDONESIA Thi
AMD ITS SLUBSICHARIES

Males to Camsalidated Finamcial Sbabenen b
For the Years Endead

Decamber 31, 217 and 2016

(Figurest are Presenied in Rupiab,

uniezs Oharwize Stated)

14.

Aargunan dan  praserana dalam rengka BOT
merupakan Bangunan den  prasarana  podd
kendaraan op2rasionel dae kantor yang didinkan
di atas tarah yang disewa di daerah Tangamang,
Jall  Fadeng, Jsan Peta, dan  ‘Yogyakada,
dengan jangke waklu anfara 3 sampai Sesgan
20 1ahun, Ssmulai E=jak tabwn 20H2. Barguaan
tersebut akan disarahksn pada pemilik 1anah pada
Edal berakhimiya mase sewa3  Paranjian sewa
maryeywa ini dapat dipespanjang dan dipsdaharyi
kembali alaz perselujuan kedua belah  pibok
(Catatan 441.3).

Azal fetag m:ik Grup dengan nilai lorealat selddsarn
FEp 89181 585252 dan Hp 61204 7DD 267
masing-maz:ng pado taepl 21 Nessenter 2007
dan 26 dicunakan sehoegn jArninan alas dang
bank, sural utang jangkd rmeEnengah, lisblliEs
sewat prmfsypaan dan pinpaman pemnbehan adet
febiyy (Cafinlan 16, 2223 dan 24d).

Fade langyal 31 Cesember 2007 dan 2016,
teluidh kendaraan befmoler belah diBuranseen
kepada pihak ketga, dengan nilei peranggungan
a5 19 naang sapesar Rp 49827, 245000 dan
Ep I469.49% 68000, Manajeman  bependapar
cahwa ~lel pararggungen tersebut cubcap bl

TEUIpi  Remungkinan kerugian wlas 3wt
dperanggungkan.
Jada tanggal 31 Desembor 2017 dor 2016

cslmasi nilai wajar asel Elap kendaran beook
ppocrasicnsl  craasing-rndasimg - Adalah SebesRr
Fa 142821 251 174 dan By 163 434,431 B3 dar
pslrisi rdd wajar bangunan dan prasaiena
PRS- MEE NG adalan sabaear
Pl 38 151 210000 gan R 44500000000,

rada fanggal 31 Dezamber 2017 dan 2014,
asumasi nlai wajar azel BOT maging-oasing
gEgazar Rp 4645 376095 dan Rp 3 041 R 672

Mangjernzn beapendapal  Inalwss  Ielan leidapal

peAurmiat nildio Ass Weap pada [Enggal
51 Degsemibier 2017 dan 2016

Uang Muka Pembelkan Aset Tatap

fang m.ka pambehan gsat tedap margpakar uang
mrd yang dibavarkan dalam rangka perrhrlian
Asel 8tap sabagai borik

2117

14

Properies wnder BOT agreemends consist o
buildings and wmirasirucdure wsed as ofice and
operafionzl car ool kcated on remad parcels of
lard i Tamgerang. Jaki Padarg. .Jalan Pria,
ard Yoryakara. with lease tarms Fom 2 ko
29 years, starling 272, These buildings ard
adrasiraduee wal' be Fansfered o fhe Ll
cryrwms ol The ercd of Hhein lease eams Tl relabed
renial agrooments can ke extanded and ronewod
Lt resernenl 4l laalh piarkies (sode Q0 ).

Trix Cifoups  propedy  and  equipment  sedh
nek bank valuers armounbing o Bp A8 181 565 252
and Rp 7 401,700 257 a8 of Decermber 51, 2017
and 2013, respeciively, are wied as collabaral on
bank loans, mediom berm nedes, lease hablibes
and wagiltws for pwrchazee of property end
equiprant (Nedes 15, 32, 23 and 24},

A of Decambsr 31. 2017 and 2016, all wvehiolas
gra insuad wilh a tird party. far a covaraga o
Rp 140827245 (K0 amd Rp 165 854 fi7E,000
resgeclively, Management beliewes that the
inswrance covarage 15 adequata o cower possibls:
losses an Hie agseds insured

A% ol Decembrr 31 2047 and 2016, 1he e50himalad
fair walue o propery and egulpment - wehide
[operalionely emounted to RBe 14%0:1,.251,174
and Fp 163434487 811 respedeely, ard the
fair valge of buildings anz miraziniciure amounled
10 Rp 380851.010,000 and R 4,456 000,000,

By oof Nereml=a A1, 2017 and 2015 1he eslirnaled
Fair wiglue af BOT areesanled 1 By & G435 506 095
Ad Ry 30481 392 572 ipgpsidivuly

A% of Decenber 31, 2017 and 2015, managemeni
Bchaves thal there 15 f0 mpaiemend inovalues of
ihe aforemenboned property and equipment.

Advanced Peyments for Purchases of Proparty
and Equipment

Them: reprosen sash aduarges which yeere given
In  supplies b pocchoge o propery ared
equipTenl wilh deta ks as 1ollcws

Rarg inar dan lanzh

20 LD

Krrdama 1790 4035 10
Latinrsa £2492% 711,81
Jamiah 5252 M6 23

2016
12 q51.07.a5 Sutmrers and land
342 0% 533 421 PRl [
10 356 058 561 (Ahears
A0 LGOCKR B4 Tolal
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PT WEHA TRANSPORTASHINDOMESIA Tohk
Oal ENTITAS aMaK

Calalan alax Lapgran Kpuangan Kopsalidagsian
LUntuk Tahkyn-taburr vang Berakhir

31 Desember 27 dan 2014

[Angka-arngha Disajikan dalam Bypiah,

kecuali Qinyatakamn Lair}

PT WEHA TRANSFORT AZ| INDONESIA Thh
AN ITE SUBSIDWLREIES

Hodes to Cansalideted Financial Statamants
For 1he vYears Evndad

Decetnbor 31, 2017 and 2016

{Figures ame Prosentad in Rupiah,

unlags Chie raise Slaked |

Fada ta-wpgal 31 Qesember 2017 dan 2016, wang
muka pembelian aset telap-bangunan dan tanah
merupiakan wang muka peErnbelian Gnabh owduk
digunzkan sebaga poct kendarzan, bargunan
bergel dan bangunan kantor.

15, Aget Lanain

An of Decembar 31, 2HM7 and 2016, advanced
gaymenls - bulldmgs and land represerd acheanend
pRpinenls for parchase of Jland to be usad as
wvehucle pool,  buildinge  woe=shop and  office
bulldings

15 {Hhwar Axsets

217 2016
Ayl sap bduk digaiakan Calulan iy Nesare ankwsed inaparalang (Make 131
Sl el 10214 325512 26157 50 a1 Baimgriniry balarce
Ferambshan - D5 100 W00 95T AZines
Fenqurangan [ENRE RN Y HE] 13000%3 A Qe Dt clinees
Caddargaun hanag 2e1 P wn eilgi 1243 7eE.E52) - Alerrenoe W impairmerd
Al shber £ AN0 T 203 104 244 A% 313 Erchig Ealare
_ar-lain Cibe=-s
Seborar. jamiran 2 aalan A1 a A5l 625 315 40492 155 Fedargands ey chepaail (e 40.a;
Ldin-an 159, 225 00 254, 225,000 MW
Jundal L5165 B4 P10, 155 Trdal
Juriah N1 B HET 05 G 04 ARG 547 A5 Tzl

Fengurangan selame BEpon 2007 dan 2018
merupakan penjualan aset letop lklak, digunikzn

Dedin e henng 20007 and 2075 perdain o sake
o amsers nol wsed rooperations with details es

dangan nncian sabagai berikut; followes.
U1 2015
Harga jual 1% 4 130 R RERTH R Helhin pree
v a2 barcalad A% 3002 551 20083 265063 Mel cardging value
KEiuzan penjualun A0 e O G| 15 1154 30 920, L 2ms fn Aals
1E.  Fayaman Bank 16, Bank Loans
2017 2016
Sejdnr i ke Peaeadk 1 [T
Fopiar Py
PT Beade ZAME afarsin Tiw, AL 15T PR - " Qank JNG roeresa Tek
Piriasira Bork Jungta Pargag 1 1 k|-
[y Rupaa
PT Cesnk Caplral 2ues "EBE P b I W - 1 Eank Conlrad Asc &
F I Bank landn [Pesara) 1Bk - ' A RS T =T Fank Ma i [Facsa: “TE
bwmiah FEESREF R IFETA TR T
Aty Pz Do ice- vaac phan jabl g
hadir wek iy AL kD RLCL M G SPgsnbug gl ass cumont poikan
Crxaan oty akan e bermpa 92 am maki
l=bih i iy lawn L i ¥ BE-LE Ry [E ] -crgorm porkon
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FT WEHA TRANSFORTAS IHDOMESIA Tk
OAHENTITAS ANAK

catatan #RF Lapomn Keuargan Konaclidasian
Urtuk Tahun-tahum yang Berakhlr

31 Oegernber 2097 dan 2014

(Angka-angka Disapkan dalam Rupiah,

kecusdl Dinyetakan laln)

P WEHA TRANSPORTAS IMOCH ESIA Thk
AHD TS SUBSIQIARIES

Motes to Consplidatad Finanelal Stateimem it
For the Tears Enced

Decamber 3, 2047 and H14

(Figurae are Pragspbed it Rupiah,

uniltxx Chhererise Siated)

Fhbav e et iieh Flougisatiaan

FT Bank QNE Indonesia Thh (QHE)

Fasililaz kradit yang diberma Paruzakbaar dari
ME acalah sebagai bankut:

A, Faskbe Pinjwnan Bekening Bdaar (PRE}
gada fahun 2017 domgan junlah makzsmum
Fop 5 OO RGO, Sabiu bibnga ssbeesar 10,500%
peet e g akan ploh lempo 23 Oldober
2418,

Saldo pnjamen peds ranggal o Oesenker
20117 adalah sebesac B 4 270 ™97 925

b Fasilias Pinjaman Telap pada tabwee 2017
sabesa Rp 20000000010, Fazidas i
marrpayAi gangkd waklo lind (S0 labun dan
akan jaluh termpo pada canggal 23 Okabar
Z0ZZ. Fayaman o dibayad dengan AmsEuran
bidpran dan dergan suku bunga sokasar
180,505 per 1ahun.

Fasltes  pinjarer dgarakan oniok
ernbselae limA belas (130 unir g g
Pada tltanggal 3 Desempar 2017,

Pemuzakaan belur menggunakaa fasidas i

Feqamian  faslitas  pinjaman ine mersakug:
recsyaratan ledenly anlara bun Perusabaan fidak
axetialehkan uniuk melakukan hal-hal bankd
1E1pa persetuluan fertulia sefetah dahul dan CHE

F] Premgaliaan dilinogkaey reesngsga Ol
Sonvep Covorage Ratio minima: 120%0%.

= Penmashean diherusken mMenjaga  geanng
rahia rmakaimal 2005

deban bunga pada tatoen 2017 adalah sekezer
Fo F8 0ORE 072

FT Bank Mandird (Pergerct Thic (Mandin)

Frrusahaan memparalah fasililas prgaman kradit
Invesias K13 dan Mandin oriuk  pembayasn
kernlaAar bawa dan dignin dengan ke
yann o'kigya tarsebul (Catalan 121

Ciasatizs KL Premumn Cak owinng ofimdialangaini
fanggs! 10 Apnd 2013 zabkesar Rp B 000 GO0 O00,
Yang berargka wakkd lima (5} ahar suku Burga
sehipsin 11% pea Tahn, cdan angsezer bolzrin
darngan grace percod dalam enam (5 bulan
cateme. Sesual dengan Addendors |Feqan)iEn
rirethl beplasinkan Akta Mo G100 ungoal
2 Degemzar 2013 dari Adnan Ojuaini S H.
‘amhtas  rersebut ensyakat o menad  sebesar
R A3 730 305 )

45 -

V% Oyl )

PT Bank QME Indenesia Thk (QHB)

Tha kan facilites chtained by 1he Company fam
B consast of bhe fodlwary

A Dweendrafl Faclibe in 2017 wih maximum
amount of B f, 5K 0. 000, Thig loan bears
meerest Al 10,5004 per aruvan and w6l matare
on Dciober 23, 2018

As of Decermbas 51, 2T, cubstandreg Inans
armeaunied 1o Rp 4 520,787 925

b. Fwed Loan Facility in 2017 wsih roaxnian
arcart ol Fp 20,000 0000 This fazildy
hig lezem of fve {5) years and will B3 dwe on
Cetober 23 2022 The an = papatds
monifly  instalnsents fd bears inleces] at
0. 50% per annum

This Iear “sality iS5 used Fx the porchase of
fifleen {15 new bus mils,

Bz ol Decemdper 31, 2017, 1he Company has
rick wzed these facddies.

Tlas lataly  agresnent includes  specific
requircmenis,  amenrg  othars.  the  dolloeing
nagatie covarsrls witnoad preod wntten sensant
af (KA.

«  The Compasy is reguired o mainlain its Dabt
Sernce Coverage Rabo tooa rmimal of 1204,

] e CDﬂ'IFIEI'IjI 15 requites] in mainiain 1%
graring ralia b a maximum af 200%.
2017

Inlenas] EzEENSE N amounles:  n

Fp 30055072
PT Bank Manditi {Persets) Thk [Mandir]

The Coempany obtained Invastng Credil fachts:
from MasTm 1 i new vehirks g are
serured  with the relavied  financed  eahiclas
{Mola 130

El Fremium Cig an Aprl 16, 2013, amounting bo
Rp &1,000.000.00, 3 repayment erm of fwe [5)
vedis Wil &k (S moanths i pariod . payable n
mexrdhly insfallmends. and baars interesi al 11%:
par annum. In sccordance wilh Credil Sdaresmen
Beldendurn FEsdEd o Mahnigal Deed Mo 0 daled
Nacrmban 3 2013 of Scinan Dyuaing S.H . publk
nolary  in Jakarda, ke facikly ncreased o
R 4505 7 50 I, a0



PT WEHA TRANSPORTAS! IMDOMESIA Thh
&N EMTITAS &AHAR

Catatan atas Laporan Keuandan Konachdasean
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir

21 Desember 201 F dan 24

(Angka-angka Ditajikan dalam Ruplah,

kecuali Dinyatakan lain)

PYT WEHA TREANSPQRTAS] INDIOHESLA Thik
AND ITS SUBS|IDIARIES

Motes lo Conaalidaled Finarmcial Stalamenis
For the WMears Englad

Decembar 1, 2047 and 2015

[Figuras are Presented in Rupiah,

unlesa Ctherwisze Slated)

Sananjian  fasilities  pinjameoe i

Mmerkzakup
persyaratan 1ertemu arara 1ain Peresahaan tidak

diporbolizhkzan  umuk reelakukan hal-hel el
taza parseiujuan werulis berkelsy bl dari
Mandiri

«  Memgerokeh fasilites kredit atar gingaman dari
pihak laim beripa keedit insveslas, modal
kera. atau pinjaman lainnya lermasuk ramun
lidak herbadis pagdia pansaksi denwvald.

= Mengikatkan diri sabagai peyamin Waanig b
wmenjamnkan  hafa kekayeen Perucsahaan
vang dijaminkan kepada bank kepada peiah
L.

o Wllakukan rwerger danfatea Beu:EIs. kacual
varg menyababkan konaisi dobitur kit Bk,

»  Meng@ukan permohonen danfatau meey o
pihak lain  meng@jukan perrashonan he
pengadilan  wriuk  manyaiakan  paill  ataw
derranda@an pembayarar ulang.

r  Harizahzan juga dikdregksn men@oa dest o
aquily refio maksima $50%.

Fadz bulan Cesamber 2017, Porgsahomn el
relunas seluruhn fasidas. ini.

Fembayaran pokok pevjaman pada lahun 2017
L E 2016 MAEINGHTIBSING sabazar
Fp 144660846 160 o Rp  C17.EGOOGUTU,
E=pan bunga pada 1ahun 2017 dan 2015 masineg -
miztaty  tebezar  Rp 1 MOOG7EE2 0 gan
Fip 2 075565 G

Fedarnian dhencta pleh SADRE

PT Bank Coentral Asia Thk [BCA)

FPada tahn 2047 SALRKE asllas  arak,
mempardeh mnjaman der BCA dalam berefuk
sl kel nvesas: dengan Jurmar maksimum
sabesar  Rp 36 HIN QGG TEHD F asillaz i
bear angke wakiy 120 kalan dari 6§ Febrgan 2017
sampa flengan B Feorman 2027, Finaman i
dibgvar dengan angguian Blariare. dian ddengan
subku burge sebesar 11,260% par1abun

Maaman ini dijgmie dengan lanah dan Barsginan
(Catatan 13) dan jaminan prbss dan T &qung
Framears Sdhi clay (g Fefinanants:, Durektur.

Femlayaran pokak punjanmar dan bBebar bounga
pada lahun 2017 -naginn-messing seliesar
Fip 2 166,666 S6H dan sp d bbb 100374

WV

Twa {aclly agreement  includes  spesific
requiremienls,  amang  odhers e Toellosaing
nagativa covewanls wiltedul prae wnillény rondsenl
af rardn

¥ Chiermg e faciily <o agreemenl frar
other partse= in tha Form of irasimant credils.
wrrhing captal loan. ofF oibers incueding bl
nuot limiked ko dorivalive Imnsactions.

L] L:I:H"I'If'l'!lﬂlﬂg a8 a loam gua.rant:-r or uUse
Coarppany a5 a5 collaleral Tor sdher paries.

¢ LCondudling & nerger aeeline aoguisiion
unless far the imprawentent of ha detior,

v Sulusnlling A reques| 3odied Indiruzing alher
parias 10 apply 1o the court for bankripboy v
pavgrien] poslpanem=nt ol (s debl.

»  Company is 350 required to maintin ity debt
o ey ral o le & riewinmoen of 450%.

In Lecember 2C17, the Compary has satllad this
Tairzily

Payrients of lcan princgal in 209F ard 2016
armca e L2 Ry 14 RFEA G4E, G0 and
R 17 GG 270 respochvely, Inerost akpseese
in 20M 7 and 2015 amadunied to Bp 1 042,107,363
and Fp L0O765R GAD caspecdivily

Logn cbdwnpd by SACKE

PT Bank Central e Tok (BCA)

In 2017, SADKS, 3 swbsidizry, oblained kcans
Ircny BLCA TEFIFE.‘EEI'IIHI'UJ Invsaiment credit Ecillies
wilk maxinewan aemaunl of Rex 26 200 000,000 This
faciky nas a1erm of 120 manths fom Fegmary G
AT unbl Fabvuary § 2027, The ken & p3vable
i monthly nslallmewds ang s sl @
11.249% per annum

Ifus *2cility 15 collaberai zad wath che lapd asd
Boalheng [Nore 1) and parscod guarantess of Tn
,li‘ugurlg Pramoes Adhi amd  Croye Cebiiamnin
Curecior.

Paymenis of Ioan prinooak and irdiorcst eagee s i
2047 amounled Lo Rp o 216 S0 658 and
Fp 2 555109 17 resprrtnedy



AT WEHA TRANSPORTAS INDOMESIA Thh
(xaMN ENTITAS AMAK

Calalan alas Laporan Kguangan Konaclidasian
Urntuk Tahwn-ahuon yang Berakhir

31 Dexeriber 2007 dan 208

lAngha-angka Dizajikan datam Rupiskh,

kacuali Dlnyatakam 1aln)

PT WEHA TRANSPORTAS| INCHOMESIA Thh
AMLCH TS SLURSIDIARIES

Motes I Conzolidamd Financial Statamantas
Fou Ue YEar< Ervind

Drecemtigr 31, 2T and 216

{Figuras am Presanted in Ruplah,

unleas Cfberwlse Shaked]

7.

Lkedul preribzpasn kembod wiang bank jangka

Schadule of rapaywrent of Ipng-tenm bank lnsns

panjang adalah setaga berikut; 1ol
AT HHE
Pambapara varg by lemse paea ah Faymenls due i
F{ia Iy T 9IE 990 397 2L
1A 2 ELD O CKIC 1 B BB 150 2015
ZIH4 o G000, 000 21s
2020 z 1K) (XH - 2120
211 R0 002 0K - 7anM
2 2540 GO0 - M2
2123 21500 1KLL - 123
14 250K DO G0 - i
02E FRERARRE g )] - 2023
£02E 2 A0S0 H - g
Joav 425 325 328 - i
dumiah % HAS 325 332 1d SEG 945 160 ralal
Ulany Lsatus 17, Trade Accounts Fayabie

Merupakam ulang Grop tendama asduk Bigee
kerdarisan din pembelian suey cadang  dan

Trage accounts payable,  mamly cepwesenls
ra Grnups labalilies  Tor  wehiclos  srpanses,

cemaliharaan.  Rinman vang usahe  adakeh sparepads a1d maintenaece. Te delalls are as
tebagal neskul fallcws
2047 205

Jhak berrdasi [Calacan 150 Re:lden paues Ahsle 23]

PT Sy Garada Yama 1 37T KH oo 1 37 5200 [T Saryy Garwda Litsma

PTIsInas Tima My aitaca The 95 A2, S0 74 1| iy PT Maslnas! Telg rosantara Tak

Ldin aIn (T sIng-masing ki ng dan

Rp s 00506 000 £ 73750 55,00 Eig harg (kg Ther Fip ~0,000 GED earhs
Juniay 174G b IO 1452 467 H2 Tl

Fihah, k=higa - anmasok dalam negen

Jurmdah

40870 €12
A. 78541405

q 755 15 SRS

G.21a,618,50%
C—

Tiwid purli=s - lo=al s pEbers
Tokd

Analiga anor ulang wsata dibijung dan taeggal
Taklur adalah sabagai tankut

The sqing analysi: at Irack: accounls cayable fiom
1he dale alhrvanice Tollows:

261 2016
Eesbennnn b’y Ieipis 121" ROF 720 I Miof el
Sudah wdah bempec Fust ne
Faxarm da 3 odar TR A5 571 B39.E20 L2 B 3 rncehs
I e 1 3 Bdan Clugr 3 marihag Ll less
karang diw'i ¥ bulan 209 TG S5 417,213,805 Ihan & el
Lek dan & Dular tapi Dear G ity b4t | esn
himarg dan 12 Fokan 125 TS0 a2h 10584 200 w7an 1 manlkg
Letabidan 12 udan A0 070 47T 1373 15407 Cheet 12 1ronilis
Jumiah d B LT 430 e 24 F'E 925 Tulal

WHang uwabs piliak ketinga erdici dari pamasak
arrmacla gperasiona’ Panizat3ar isapern Asira
Irfamatona’}l,  haroser  kSrddidan  [Pulpuliod
pemasak  sparepal PT O Asfis Inbematkna
Chaae Saudara Ban, PT Lobunts Kencs~a Haya dan
Cw Santa Ferkaza)

Trade accaunts paysbie 1o lhind paries consis] of
zayables  lo supplicrs of dhe  Sompanys
gpeclional oct jsuch as: Asira Inte ol
body of 3 wahicle (Adputiad, o suppd or of spars
piarts 7T Asitria International, Dua Saudara Ban,
FT Lobunta Kencans Raye and G Sants Farkasa)
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PT WEHA TRAHSPORTAS! INCHIHESIA Thk
D&M EMTITAS AMAK

Cattn aks Laporan Kowangan Konxglidasian
Lntuk Tahun-tahun yang Barakher

31 Degem ber 2017 dan 201E

[Argka-angka Disajikan dalam Rupiah,

kecuali Dinyatakan lam|

PT WEHA TRANSPORTASI IMDOMESIA Thi
AND ITE SUBRSIMARIES

Males 1o Cammdalidated Financal Statemants
For the Years Ended

Daserbear 31,3017 and 2018

[Figures are Presarved in Hupiah.

unlezs therylse Stated)

18. Ung Lain Jain

16, (Hher Asssuiie Fayabis

=015
Third paiss
B4R z1 585 Fipchaga od profa -ty and equapnred
G972 511 134 OHhem
122z h32 Tél Taled

19, Taxes Payable

15
Corparile Adore e e 360
- ear 297
IEETI 243 “ear 216
InCofme 1365
YR fA a4 13
17008] 474 arkde M
EELYMGY R B 23
321525 185 Aride 25
40061 550 Wabse Acded Tax
J1A.553.17 Tiakal

ohT
Pk kaliga
Pernbenam ate| letag L B )
LarHain a7 1585 MG
Jumdah BoER 120 1w
18, Uang Pajak
017
Py penheslan- bidan Calain 36
Tanur 23°7 206,530,540
Tahur 21E 27 265 ET0
Fajai pangrasiar
Pasal 4 ey R R bl
Hasal 1 141 (3 AR
Pagal 23 A5 MM
Pazal A& A 572 167
Pajak Perumbahan hiln 1al.6Ed TES
Jumlar o7z PET 356
Gesarryd  pajak vang leadang ddelagen

20.

berdasarkan perhitr-gan pajak yang dilakukan
geroin alen wak  pajak  (pebtaseessment.
Ferdiasarkimy U-camgourelang Ko 28 Tahar 2007
mangenai Ferubaban  Kaliga a&alas Hekedtusn
Urnuh aan Tata Cara Perpaakan. Karor Daak
dapil reechekinkar pernerikzinm alas bz
pa@s dalam jengka wakiu 5 fahun satstaa
ferutargwa paak dengan beteansa
s galiian, sedwwanrms it ckbarn Ll

ungiate] lersehbud

Bebam Aknaal

The filed f3x rebuns e EBeyesd on the Group's
cwn Zalculation of 1ax habildios (saif-assescmant).
Sazed on Ihe Law Mg 2B vear #2207, regarding
e IFored arnfedinenl ol the SGaneral Taxalion
Provisions and Procedures’ she bme el For the
(@4 aulhornbes o &3sess ar amend laces whs
redureed b T 5] weirs, st o codain
gxceplions, o aocordanca with provsione af the
Law

2. Accrued Eypanses

Jasa desonal

Rayak

Capdaaunjargan kaya«an
= yab]

BELIANGI

P ahan byvdtar

Lisink, adr dan =k=krmanikas
Kemasi

Ferbabar Jdan pe-nelilaraun
Sl

Lam-Lam

Jumluk

o007 =)
3.547 950765 '.239.121 S0 Profagy orial e
352 .5 S60.d 205 566 Ropaly
OEL #1315 B33 GRALGS S3lanes Fdl bananls
Sl S Bl TFY An W Inlegsl
dB: A4 211 L I Y24 Insuranca
R VO R T I 20 Sl
279 1 AL 170 NE2 Tid Hilbes
118220539 120 S3H 0 Cormissiore
.60 15 Sdd 25T 135 Aepars did rugirbngres
500 SE0 1 200 M2 e qerrak
1.512 19" 294 10 B0 TS Cinars
T355.111 ady THLS 1T Jag Tuia
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PT WEHA TRANSPORTASI INDONESIA Thk
AN ENTITAS AMAK

Catalan alas Laporan Keuargan Konsolldagan
Untuk Takun-tahun yang Bemakhic

1 egember 2017 dan 2416

[Angka-angka Digajikarn dalam Rupiah,

FT WEHA TRANSFDATASI INDOWESIA ThH

AMDNITS SLRGIDLARIES

Motes o Consoidated Financial Statamants

For I Yedrd Ennded
Dgcember 31, 2047 and 20M1E
{Figures are Presenlsd in Rupiah,

hecuali Dlnyatakam Lain) wibett Oiferwise Slaled}
21. Pendapalan Ekterina DIma . Advancas Received
s 205
Fihak keliga Thed D e
Yaryasan Tumas Mawiungal SECET 2 ¥AYAsAr Tnnss Maronggal
Lainy g 2 T2 ST 14 Ay Ko
Jurmnlah 4 175075491 92144293 TedBl
22, Surat Umng Janghka Menenga b 22 Madium Terth Mg
207 1115
Milai normimal ool AT
B+ Tahm 2015 S 00 HH) Eprias | Tear HE
SEn L TaReN 200 E - 132 7HO 100 (oA Zerias || Year DG
BN A - £ 3 00 SO0 O Cprims A,
San i - 7 CHND TR0 R Serme B
Juirlat - AT ENIWKH  Tnral
Peirdayaran - (1D CH CKIN UM Paymenls
- B TR RN R

i 2iresi ) el earmesay -

35 52 Flh

LInamcHhmes IsRIAnGA nosl

Aulah - Bare: -

ARG SR 107

Talal - net

Berdasarhan dkia WMo 990 langzat 23 ke 2010 dar
fury  Suprsdno S11 ralans o Jakada.
Perusahaan menerbilkan Sural Lllang  Jangki
Menengah (MIW 5en [ WEHA Transporas
Irlenesin 2015 sebiesar [4p 35 000000200

Berdasarkan Axld Moo 128 tenggal 22 Jum 2076
dari Awry Sumales BHL, nolaes A Jakada
Perusahaan menerbikan Surad Liang  Jangka
Menengah (MIM Ean 1 WEHAS Transgodas
Indonesg 208 selwynr Rp G4 DO00000 GO

Jangka wakiy dan suku bunga untuk Sural WTH
dan | adalabh sebagai gl

Bazed on the Deed Mo 89 dated by 22 201F ol
arry Supreina. 5.H. public natary o Jakarta,
e Coenpany saoed Mediom Tern Moles
MTH Seros ) WEHA Tiansponzsi Lekanesia
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1. Sifat dan Transaksi Hubungan Beralaad 3. Maturm of Relationship and Traraectlons with

Sifat Pihak Beratagi

i PT Panorama Zenirawsats Thk meragakan

pameqgeng saham Merusehasn

I»  Perusahaan yang pemagang sahamnya
EAMa BEMg3n pernegang Sanam §'ends ahaan.
FT Char Menlbiers Trisvel ekongiz
FT Cilra Ywahana Tifa indoresia
FT Ceshinam | eta Muzantaa [bk

- F T Gl Sheaondig <ericsana
AT Panorama Evamindo
| Hanorama J1B 18wres Indon

L LTE

‘iabiuln FT Punnraimey Texirs Irdord=sial
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Aelated Parliea

Nature of Relationship

a. FT Famwams Senliawizala ok s e
slockholdar of the Sompany
b. Relged padies whoh bhawe the  same

slgckhuldnrs as lhe Company:

PT Chan Brolhers Fravel nclongsia

- P Gikra VWhalusimas Tida Indonasig

- PT Nesfinaxi Tina Musanlara ok
PT [uta Crardra Kencana
T Pamsrarid MNeenindo
FT Pancrarna JT3 Tours Indonesa
Hormedy P'T F'ancrarms iy Indeersiag
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PT WEHA TRANSFORTASI INDONESIA Thik
AMD TS SHBZIDIARIES
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G Ferusahaan yang =ebagian pengawaz aleu
mManapert=nnya 23ma dersad peropans At
NGOt GG
- FT Asian Trails Indenazie
. F'1 Deslins Cianada Wisaks

Craylina
- Lemizaga Pandedban Farlwsals
AT |
- FT Jazis Ehacana Hotal
H1 Fanerama Haspilaity Managemen|
- AT Panorama rwesiama
- ' Mira Dalobad Hehday
Tl Hawrzn Seminyak, Bali
- AT Reea Penorama Exhibivn
- F'1 Surea zanada Hama
- FT WwWEHA Invasiams
- PT Destinazi Garuda visata
. PT Alaomegs Sehaali Mik-a
- FT Pangramg Lan: Davelypment
- BT Faroama Media
- FT Samerama Workd

d. EBatmario TitewasEla merdpakan pemegang
gaham Jan Korisarns Uiama Ferusshamn.

= T Agurg Framono  Adh perupaken
pemenann saham dan d:rekdur antilas anak.

Trameaksi dengan Fihak Berelas

Redated piartees whicle have pary the same
managemend 335 1ha Seoup:

- FT Asian Trails Indoresia
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- FT Reed Faoramg Exhibition
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- FT Afeomaga Sehadl Mitia
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- E'T E'anorarma Y lgl
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Fz Proscert Commissionar of tws Compeany,

Tri Ayuny Pranpnn Adba is 3 sharahaldar and
thrector & A Subbchsy
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AND ITS S1)85IDIARIES

Hotes to Consalidated Financlal SLaleteents
Far the Yoars Ended

Decermbeer 31, M1 T and 2016
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Catatan atax Laporar Kowangan Konsolidasian
Uniwk Tahun-tahun wang Berakhir

2 Dazerber 2T dan 2016

{Angka-angka [esajikan dalam Rupiah,

kaocuali Dinyatakan Laint

F7 WEHA TRAMSPORTASI INCONES A ThK
AND ITS SUBSICHARIES

Motes (o Coneclidated Financial Statementa
Far tho Yéxrt Ended

December 3. 2047 and 2016

|Figuras are Pragented in Ruplah,

Unless SthErnise Saled)

d%

c. Jdurilah gap dan iunjangan yang dibsayi @t
diakry Penusahaan %spada Komesars dan
direkzi sebeser adelah <ebagai bankul

;  The aggregate  Salarics ang panafls
paid or accruad by ihe Compay 1o all
comimssewiers s direciors: ilows

i
“OMISERKE 445 ‘399 EEQ
CHre K *0a3 355 #50
Jurmlak

247937

206
4B 334362 Lamnn SEI0ners
1940130 6%F  DCirenbas
i WAL F Tatal

d  Penjunlan kepada pihak barelasi dikenakan
harge veng same dangan penjualen kepads
mhak kebegd, vamun p2anmbieian pediangn
harga kepads pmak keliga adalab benvariaz-
samenlara polongan harg3 kepada phak
Le=elasi sudish diketiapkain oleh manajemen

. Utawky bank [angka pecdsl  PeRrgsaban
Hizmin dengan asel pihak-pihak baralasi,

Tujuan s Kebijahat Mamajpmen  Risiko
KEuangan

Rizikp-rizikn utama vang limbul dari insArumen
keuangan yang dimimk Grup sdeleh siks pasar,
ke Xredit dan oska bkuiditd Kegattian
cpzrasional Grz dialankan sccara barhat -hat)
dengan mengelola fzika-nsika tersamal aga; [dak
rrenT AN ot hensgars bingi Grogs

Direksi  bartegas  manentukan  onesip dassd
Kebijgkan manajemen  asé0 TSep Secard
keseluuhan serla kebpakan pada aea tedent.
zeperl neIke Mata «ang 3zing, ko ko Bunga,
r1Saka Kredit, cark figsiks hkwicditas

Risika Pasar

Resikds priasdn sk -isdon denann nilai wajae dard
arus ka5 masa Sepad dan swe3u  insirumen
k=aangar akan berflukiuas karens oo sahan
harga pasar erup apengarubi oleh risike s
leratama nsiks suk 1 eunga dan risiko nilai ktekar
mate uang asmg.

Rizikn sy Bimga

Flgabhn sukas Dongs adalah ngiko dimans nilai whjar
Mau arus kas kont-akiual masa datang dari suatw
wilromen Keuanosat  akan  lerpengara akibat
perubabhian suk: oA pigar Phypoesyr Grop
vong iorpengaruh risiks sLkg bunga iendama
terkait dengan vlang bank

LPruk, memirimalkan  ristko swku bunga.
manzaE=men  nelakukar  penelaahan bemaga
by Bungd yang dilawarkan wleh kiedilue ek
n ki palkar suky onna yang rergeniungkan
203 rengambn kepdlusan unluk malasukan
HENHEATEN Wiang

1

B2~

d Sakes 1o relaled paries are the sane waln
pirze given 1o herd paries Dol e discoanl
jgevzn o third padies varies while |ha
deacount geven to related paries hadee been
dedermingd By sranaysimeer;

e Tl Conpany’s shotdean back loans are
secured with assets of relatee pares.

Financial Risk Managament Objectiven and
Paliciea

The main msks ariging from the Craup 8 inanoai
zfruments are mabket sk oiedil sk oed
-auidity risk  The pperational acdivities of ta
Grzup @rea managad in 3 poeedeviel manner by
an3quyg | osde sk M Crinimice paenlod hysey

The Direclors hawve the respoasilhly 16 detsnming
[  Base  aaeclples  al Hwe Goaop's o orish
manaygemier  as well &g prinzpdes  syering
spatific areas, souch 8 loreign exechoey: ask.
inleresl uie sk, credit ik and liquedidy riss.

Markaet Rlek

Marko? risk is the nck that e fair vaiue of futwee
£azh flows of a feancial matramenl sall locioale
Pecauze of changes in markel pires, The Geogop
15 vamgsed b markal nsks. n padiculas, inkeres]
raze nsks and foregn euriency eschange nsk.

Inlaras] Rate Risk

Inleresst rale risk iz the rigk that tee Tair value or
comraciual felure cash flews of a fweascial
mn&hrsent will be aMecied duce e clonges in
maprkl intergs] rabkes  Theo dGncup's exposures b
the imleress rabe nsk  relales primarly 1o bank
laars.

To minimize mleresl rale nsk,  rmanazsmenl
conducls  assessvenly  annmg  nlRiese oy
nlfered by srediters b chlan the mos; [@yeracle
inlaras] rale tafore {1ahes any decsion o encsr a
My AN agresnent
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[Argka-amgka Disajlkan dalar Repiah,
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FT WEHA TRANSPORTAS| INCKONESIA Thi
AND ITE SUESIDIARIES

Miosa o Conselidated Finenpial Stataments
Fou the Years Ended

Cecember 31, 2017 and 2015

{Fldures arp Presenled in Rupdah,

urnaag CHherwlse Statad)

Tabxx bermul adalah nilai tercetal, berdasarkan
jEIJ‘.I"I lempanya, atas azel dan linhilias kl:l_langan
kanaoldigian Cirun yang lorkail risika suke bunga:

The following tabde sels oo Hae carrying amound.
@y Mialarly, ol [he Group's corsolideted finarc
Ausets and liabilies thar are expeosed Iooinbeest
rate rish;:
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FPada targgal 31 [kesemdwr 2007 dan 2016,
Jika suku burga alas pinjaman labin bnggirendal
1% dan wanabel lan dianogap el ¥k seoclum
Pk unlck fiahun-labyn tersabut akan f=beh
eergladvb g sebesar Rp 238335333 g
Rp 144 3685 4k: terdarea sebagai akibat
nnggingatiediabnga bakban benga dan pingamar
dizngan suk ¢ burga meagambang.

FLagiks Milin Tukar

Fistke milan lukar araliah risseo Jimana nla wagar
Al deves kas kontrakiual mase datang dar suaty
instruman  keuanpgan akan  lerpengarnb akibat
prabafian milita lubkar

Grup mamikkl eksposur dalam maks wing agicg
yarg hmba  dai ransaksi oparasionalnya.
Fhipnzar orschut fimaad karena transakan yany
ber=arkutan dilakukan dalarm mala gang salain
rexla vang fungsenal unit oporasional alau pehak
lawsin  Fksposur dalam mata uang asing Crop
larsebul wmilahnya udak mateial

Rekut adalah posisi asat den dabhtas muoneter
dalam Tald L31g asing Lonsolsgian

qAv

S5 o December 31, 2017 and 2096, oF interesl
rates on borowesgs D3d bead 1% highn o
Wb all alfer wiiiables he'd constant, prof before
Fak for Be wears then ended would hawe been
Fz 238,333 443 and Ro 148 G5 4B
lowerPugher, rmiainly 35 a result of highertawsar
inleres] expanza on floatddg rale borrnwings

Corpign =xchange Risk

Foieey perduange: rats sk is the nsk Inat - i
walpg or fubues condraciual =sh fows of &
firgnoial wsinamenl will fluduate becauze of
clanges in forcinn exchangs rMes

The Jroug has ransetional curency exposures.
Sueh kxposyure arizas whan the dransaclion s
derominatad 0 curencsss  obleer  dhan  the
functional curtency of e oparabng sk or e
coutlerparty Foraign currancy nsh espuosioie of
the Group 15 ke minnmal,

Tha faliawing tBble shows asolidded monetary
aszels and aaraklies

F
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P33 t1anggal 31 Desevnbicr 2017 dan 2015,
Kurs Korwarkn wisngg G rakan Grop diungrapkan
pafz  Oslatan 2c 3las  l@paran kewsangan
konsHidazaEr
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Hotes I Consolidated Financial Statemsrd
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Cecambar M, 2047 and 2018

{Figurag are Preseniad i Rupiah,

uhilasx CHheryise Slated)

PT WEHA TRANSPORTASI INCLHHESIA Thk
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21 Dagetbar 2017 dan 2016

[Angka-angka Disajikan dalam Ruplah,

kacuali Dinyats kaaw 1alm)

Fada langgal 31 Descmber 2017 dan 2016, jika
mata uanyg melemahimanguat  sehesar S
tarnadap Dodas Amendis Serikod dengan wariakal
lzan kieslan laba setelah payak aniuk tabwn-lahun
larsakd; gkan &b bnggeTendah nuﬁirlg-nwin!_;
sebesar Hp 817 N2E cdan Bp 8 770913, serutama
dinkibatkan keruganeeuriungen dan penjabaran
azel Weusaan serfa ykaey dalem mala Lang
ok Aunerika Sarkal,

Rizlko Hredt

Risika keadit edalah nsike Babwp Gmp akan
mengalaen kerygian yang tmbul dan palanggan
alay  pihak lewan akibat oeos  memenohi
Eewaphan kemalrakiualnga r-1EI'I-EIiEII'I'rE'I'|
Yerpendapal babwa bdak bardapat noika kfedit
Yarg@ (erkanssrirasd  zecara  sgeifikan Grup
rengswlahkan  resike knedif deﬂgan cars
meclakukan hubungen wvaaha doegae pikcah Lo
warg mernbii Kiedibililas, eenelapean I-l:ghijakan
varfikas dan otarisasi kredt, sertz mementad
kclekligilitzs  puiang  secara merala unbok
raanguang urnlah patang Gek 1edzagqib

Benkut adalah eksposar riakarnam Lapoman possi
keuangan kernsalvingian yang terkpit nsiko knad
gundy Lannal M Casembar 2007 dan 2018

As ol Dewwrtbim M. 2017 and 2016, 1F the
curery  had weakened/sirengihened fy  54%
8gainz e 5. Cedlar with all gher yariables bekd
coaglil. pst-lax proft for the yeers hen endedd
wiould have been bz Rp 817,028 higlwlower and
Rp 8 770,873, respeclively mainty 85 3 rasal of
foreign cxchanga gains (oszea) oh lanalalion of
S Dollar-denarmnated lirangal asseis.,

Eradll Rigk

Credd nak rz M rek hal e Group will incwr a
wnss Fciny hlan lhe customers or coonterpades
which fait to fulfil ther: contrastsal chligalions
Management beheves that Bicre are no significant
(nienhiations of credn qsk. The Sroug manages
ard confrals bhe credie nsk By dealing only with
recogrizad  and et oworthy parbies, 9eting
miernal policias oo venfications and autle iralkns
of credit, and ragulaty maaloing [he colleclibiny
o reeerddhles tnoreduce the Bxpasure o bad
debts

Tha table balow shows canselddend sg1mments of
firancial posiher saaenpn cxposuras ralatad 1o
ixeliE risk wy of Chcembar 31, 20017 and #0116
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ELELRE e ol L SR TS VI Y (N3 4 B L3 BHE 2 " OT 8 AT % 0GP IS T TR P ITR
oarl mo-eblpadcras mmnarl  OTOGIC AT 0] G2% S0 402 165 Hedl L5 A Sk Anals Rk ¢ ot B
Ry E SANTD NI A PP ML GR Ga METWNIL IEBSELiuSh  Tuw
Rl=ika Likuiditas Laguldily Rish

Risino |kukdias ada'an nxiko kamgpan yanyg imbd
Eareiwd G Wdisk memiliki aris kas gamg cukoas
untuk meranuhi laksdazey e,

Cadaan pengelolaan nsike likuiditas. manaemean
memardiau dan menaga Jurmian khas aan sehina
kaz yang ddrdppaps memadai pnluk mambaygi
opesesoril g dan umub mengata.ﬁi darnras
Aukluas arus kas. Manaemen juga melakokan
Evdluas berkala alas prowiks: wrgs kas dan anis
ks shiuzl Aermiasuk jadwal @ioh lampo wlang
Far 18[U5-METEna malakukan penelaahan pasa
keuangan uatuk resrelagskzn sarpheor pendanzan
WG uprenial,
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Ligqudidy nsk 15 3 ri2k Arcing when the cash flow
ctilazin o INe Cirnop iy ok enowge o cover the
labAnics which bocoms due.

nihe manDgernenl of liquidity rizd, menageneu
manidors 2 mandains a keve, af cash sl cash
equivalems  deemed adequale: o financa the
Groups cpmaadinns ard b3 mitigale the e'fects o
Fuchration in cash Sows  Macagenenl dsc
regularly evalhraies he jpeapaficd and achaal casn
Pews  nchading  lgan matorily  profiles,  aaa
wonfinuously @ssess condibon: m e fingnceo
marksis for oppodureiss 1 ektain 2pimal fLnding
SOuries



PT WEHA TRAWSPORTAS1 INDDMESLA Thi PT WEHA TRAMSPORT AS| IMDOHESIA Thh

DaM ENTITAS AMAK AHCH TS SUBSIDILRIES
Catalar atis Laporan Kguangan Honeolkdaz|an MNotes ko Consalidated Finaneslad Sialementy
Untuk Tahwn-tahun yang Berakhir For the Years Ended
3 Degember DT dan 200118 Dwecambar 31, 2017 and 2014
|&ngha-angka DEeajikan dalam Rupian, {Figures are Preasnied in Rypiah,
kecuali inyatakan kalqp uhlesy Qthe rwisa Statad)
Tabed o Bowplh i menganakea  lisbinas Fhe sahle bebss analyzes the Groups fusacial
keumwgan Grup pang disekesEikan secar bergh kakillias  intz  ralevant  malwity  growgings
yarg dikelompokkan berdasarkan poriode vang Based on he fernantig period 13 ha contrectesl
bryive  sampai dengan 1anggel @uh  lempo rmalordy date The amourts disclased n ghe table
kontraktual. Jumlah yang  diungkagkan  dalam ara lha contrecteal undiscaunied cash flows.

raEel weragbin arps kas kontrakioal yang bdak
didiskentokan

art man [FATITH ETRA F T N = Fowem [ S— Pl ™ Hual
S e cims RN .. Tar LTINSk A A
[P F L=
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L4 gk mopa Car g 20 oy e RTRLTIR | - rary SldAL g - Sl al g T barierl em
1 s, ba ey of peopEe
o ST W W LY HG Rl DT R | 'R S TR 1 el - 2 L2 e M 2l mppd
Ll B OO L b JRRE] U FLTRFN AT e RRTH JEmISg 1 s ks
U 3Fuk b el S Ol Zr A1 FLEE TS L MM BEsT. Ui bapedd s
AT G L] el 12 40 0 JEGrd 1P o [E T W . . - T Tl
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ELE 1oLlda T bl Torm' S TR LY
L1 e J3 'mw Fogrrum den Ty "ﬂ
] Lok,
(L, P [ EITD ITE B - EELLLILY 1] FIANPES.  Trply b Tea 4 D HH
] R R | TIIYRTE TRGAE R S ey pric
Bk ol B RN ] HE. ARRET ] - SETIANY W arnpes oaTHe
L U G ek Ao WL T g - MW A
LS e g gl g SEAMATD REmN IR Lt 4 18] - AR R L3 e o L
L o2 e ' o ol 3 o,
Pupo s o il s e H g 11 TN g LRLTY - WIS (BN LNE A R L] R ] TR #d T
sldTn T jmdn e T TEX C-adid TR A% far EE T - Lol el Ll mlcdrre
L TR el e LR - il I CF ] Lot B R PR NICTT TP, U
Jmrlak 1M W a1 14Sth (412 Sl WA 131208 2 1 [T TIES. %% [F 0 144
di. Ikatan dan Pajangan 40, Commimants
a  Menyredan  fanah dongan perdian a  Land renlal wilh podding corsluchan an the
bangunan di alae faneh sswaan untm parcels of land 1o me tanstzred o e s
kemudian @alkkan kepads peenilie fanah Cidaniers &t end o B rertul soad (Kote 13
pada aklin roasz sews (Calaan 13
(13 Pada rengpal 21 Sepdemiber 2001 s11 On Seplember 21 2001, the Company
Frernsalagn menyawa  dua  Deoang renled ban parcets of ‘and wih Bigat
tanah Hak Miak dengan luas 4 215 n® Crn measunng 4 215 squar: mobers
wang  lefletak <k Jalan Husein karabed aal lalan 1rpsain Sasranegare
SDamlhanegara Mo, TS, Kslutakan Nn 16, Benda Vilege, Bald [iepe
EBenda, ~ecamatan  Balu e Sobdisinc  Taraziing Qistic (knowen
Kabupalen Tangerang [(Rawa dobeor, g Mawis Nokor], owsad By Maman
milik Maman Sudirman, Jangka wakio Sudimman The tarm af Ihe reneal is 9
cawd 3dalan d lahun dinil s years stEing hown Jlangarg 1, 2002
1 lanuari #2003 sampai dengan unil Geqember 3 20000 The renlal
Mo Desempar 50710 Mada  ssws pariod was extended wAlil Aual 4, 207
dipereanjanyg 2ArpAi dersgan In 2077, e Cernpany has nol reresed
4 Apnl 2017 Pada 1ghun 2017 Ihe il

Foruzaraan  lidak  memperpangeg
S='wa 1ersakut,
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PT WEHA TREANSPORTAS IHDOIWES1IA ThH
DaH ENTITAS aMHak

Catatan alag Laporan Kevangan Kongolidagian
Untuk Tahun-4ahun yang Berakhir

A1 Dagamber 2017 dan 2414

{Auitpks -antka Chixajikan dalam Hupdah,

kocuali Cinwatakan Lir

PT WEHA TRANSFORTASI IMDCHHES A Tok

AMD IS SUBSIHARIES

Males to Conxglidated Financdal Skabenmianis

Far the vYears Ended

Decomber 31, 2017 and 2016
[Figures are Pressnied in Rupiah,
unlezz Chenyisga SEted)

)

i

[d:

5]

Fada langgal 1 Febngari 2008, KT,
enblas anak, manyewa sebajean dar
sotpdang 1anah lungguhtanab qarapan
dengian Igas 2 HH m2 vang 1enetak di
Duzun Cupuweid 1, s
Purmornarani, Kepamalan  #=algzan
kabupaten Slaman, Yogyekarta dan
Buquman, SFd. Langka wekiy saws
adalab ) ‘dua puluh) 18hun dimula
shjak 1 Februan 2006 sampan dersgan
1 Februan 2036 G- Menyawa
br=ebut  dapal  dpepan@ang dan
diperbahann henbali- apalak jangka
waklu bedply Berakhir alas persetjuan
kadua bedah pikek.

Pada  langgal 4 Seplembar 2009
Famuaeheen menyewsa laral  yang
terlelak @ kali F'al:lang_ kocamatan
Pazar Minggu, Jekare Selatar dremosa
lugs 40 & dari pehak kedtiga Jangka
waklr sewa adalah 2 1ahun dimcula
samak 1 ORloker 2005 sampai
dengan A% Seplérmber 2077 Aasa
srwp  diperpangang  samsa dengan
2] Septamber 2017, Fada rane 2017,

Feduzahaan  mlak momparpanjang
s lasebul
Fada  langgal 15 April 20171,

Frerusanaan manyewad 5 bidang tanan
Hak milik yang lerkak th Keda oo
Fanal,  Kelrghan Kedova, Kaczmatan
kebon Jeruk dergan cas XA43 02
dari phak kaliga  Langks wakiy scea
adalalh 1 rphun dimula SERN
1 Mai 211 zEmpar dengan
30 Aapal 2014 dan hadal dprrpanjang
SAmgstr dergin 300 Apnl 2007
Sawa-manyewa tersebut dapal
digencan@any dan dpeedwbarui kemban
apashilss jangka wakiu teak gaqakhe
atas perselujuan kedua belah puhak
Pada fahun 2017 Perusabizan fidak
M=HNARIAER| @ Se4E 16rsetuT,

Mada fangoal 26 Febegari 710
FPriugahaan menyaws & [vma) bidang
1anah  Hak ik pang  denlelak i
keacamatan Nevds, Tangerann dengar
iay 3 857 m2 dan pihak keliga. Jangka
waktu s=4ea adalah £ lahwon chinake
sepEk 1 Mei 2110 sampai dengaen
20 April 2618 Sawa-meanyewa rersebuol
dapat diperpangang dan  dipeleoi
kembali apabily  pmga wakh,  teigh
hinakbor atas parseiujuan kedoa elah
pihak

SFF

{2

Y

(1

(3]

On Febrwary 1, 2006 KT, 3 subsidiany,
renled panl o & parml of land
megsurng X 00 sguare mateds
kxziled al Cupwwatu |, Porsiamartani
Yillage, ®alazan tubdisclrict. Sleman
Lustied,  Yogyakara, owned by
Buniman, SPa. The ferm of e rend is
tmenty  J20;  wears  stafing from
Folamiary 1. 2014 Ll
Fecruary 1, 2026 This  rendal
agresment  can ba  extended  and
remewed  upon aaesried  of  beth
paries

Jn Sepiember 4, 2008, the Carnpany
rented & 1and measurng 40H) square

rmedens  locaded a3t Jali Medang,
kecamatan Masar Minggue, Jakada
Selalan cwned by 3 thind  panty.

“hrz rarm of tha rentsd i 5 oyears
stading Fem Ocledser 1, 200%  until
Seplembwr M), 2012, The renla. penosd
was calendad unfil Sesdsniber 50, 2017
In E01? dhe Cormpianyg bag not renewad
ehiiz relal

O Apel 15, 2011, dhe Company senled
g parcets o1 land wilh e Ragh 1o
Cront measunny 7 B43 squara melers
Lazited in West Jaxara. Helurahin
KE-H-.."}'E, Kecamatan Kebon  Joruk
oned by 3 thied party, The farm of the
wnzidl i 3 opgars Saring rom May 1,
20171 unmt Apnl 3D, 3074 @d hava
Eeer esderndad und Aprd 30, AT
Tlhes znial agraament can be extended
and renevad upon agrerrient of both
parhes. In 217, lhe Company has ol
1enewed 1ho rendal.

N Febnwwy 26, 2003, the Cornpeny
renlcd five (51 parcels of land wilk [he
Sight b Owen mesasunng 3 55T squara
miRlers Bzl in Cecametan Heada,
Targarang cwned by 2 1hiid saly The
t=em of the renlal s & yoars slarting
frewm iy 1 2510 unol Apnl 30, 2013
This remial agreerend can e exiendnd
ardd renewed upen sereome gf both
paies



FT WEHA TRANSPORTASI INDDNESLA Thk
OAN EMTITAS AKHAK

Catatam atas Laporan Kewvangen Kaeneoddasdan
Lintuk Tahiumtabor yang Berakhir

H Dekember 2047 dan 2016

[Angka-argks Disajlkan dalam Rupbah.

kecuali Dinyatakan [3in)

FTWEHA TRAMNSPORTAS| INDONESIA Thk
AMD ITS SURSIDIARIES

hotes to Conxglidaled Financial Statemanta
For i Years Emded

Checoeamt e 1, 2T ang HHE

{Figurags ara Presented in Ruplah,

unkess Othenwae Slaked]

41,

b. Pada langgal 2 Juni 2017, Perusahean
menyewa 1anan Jan bavgunan Hak mdik
Ay lerlekdk o Kodienatan ¥erbangan.
Kalurahen Meruya Lara, Kotamedya Jakarta
Barart At lAas Gd0m2 dari pibak keliga
+avpa wakly sewa adalah 1 takun dimuts
eaak 1 Jull AT garnpae e
Huni 2M8 Sewa-menyesa 1ersabut dapat
diperparjarg  dan  dipamaharu Kermbal
gpabila jangka wakla el heoskhic agas
persampman kadua belah pihak.

b, Ondune 2 2(H7 fwe Cornpany egnled  five
land @nd baagng with te Right to Thwn
maasuring BG40 agquare meters kedsabed in
Krzinuran kembagan. Kelurahan Meanya
Utara, Kotamedya Jekerts Haral ownhed by a
ihd party The e S e rerdal s 1 wears
staring from Jube 1, 2007 wedil June 30,

2018, This renlal  agieement can be
exlended wnd renewwed upon agreemernt of
kath parties.

Informges] Segman 41. Segraent Informatipn
=rgmon  operasio dilaparkan Eesuai derngan Cperaling segments sie repoded in accordance
pelaporan intemal kepeda fermbual Kepuoluzan wilh thix amiemal regeding provided 13 the chief
cperagional, oy bedanggung jawae atas alokasi CTarating Meciend rmaker, which is reaponsible kr
SUmb-er Aaya ke mMAasing-masing ESQrien pang alecatng esources | the reportable segmants
dilapockan sana vl kinerps masing-indsmeg and assessas ity performance. The Geouap has
sgmen {orsctart, Grop mamiiki tiga (3 segmen three (3] recodable segqments inchedivg passenger
yeng  dileporkan  melpub 3sa BRgkulan trawspmliinn servizas, dours and taval, ver-
pehumnpaed, pedalanan  wisats @en weghoular cHigs mansporata sarvieas, and renlal serdees:
antir kg, dan asa scwa kendaraan
FTH
ALl "EEadll Ll g
Fod LT o i R A4k arrrh
e Fwr A B e sy
T A T v v il E T TR Frerushdru
Smrran e mm- me=rma Bl = LR
frmern wHE el T AT (" AEERTLY b1 FE VR 1A% =0 b CH e Ak Net sales
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yrpe besryH el WM SO TUT T IhN - 1 LI R "4 oo Bt
LI CVIT WP L B LETL RN B 1 LA TAr e mg A AN B e MR
fadugrr e HL DL L R | 1955 dggd e als 73 W SALLET 12 Yrgrw mark
1 whuliar, g Rl TIRFTRT N ETE LY LN LY 111 a2 1l WA=RT A SR ML Croer ke
Fibky a'ngdak ‘b Lormlsbm o P el sl
S gl il C vrde 1S = LA T 1h L] o Heed ok P padrer ul oy bl i
I'rrr e dor sl 12 L T el o et I LF ] EERL R LY TL mar an e .
For'sinym G e b s e - At awrd w1 gl basm
e ard FRFTSIRE | L0 +RLF HB- IFSLE P YT RTTE 1) Al
Lam 1= BN N T LR TR o rdh A b
Jumiah COEELT 4 LA L N LI AL 13 1LY 2t 1L 350 0 M LFTH
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DAM ENTITAS ANAK,

Catatan atas Laparan Hewangan Kenstlidasian
Unkuk. Talu=tabon yang Beakhir

41 Desernber 2047 dan 201G

LAngka-angka Okea)lkan dalam Rupiah,

kecuadl Okhyatakan lain}

FT WEHA TEANSPORTAS| INDONESIA Thi
AHD ITS SPBESIRIARIES

Motea Lo Cotaolidaled Fingncial Statemanta
Far the Years Endod

Crecem ber 31, 2007 and 2016

{Flgures arm Presanled i Ruplah,

uniesa Oihenwige Slated)

42,
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Agat Tidak Lancar Yang Dliviliki Linfuk Dijual 42 Mobtortenl Asset Held For Sela

Ecrda=aan Akt Pudin. 1334 linggal
2 Mowember 2016 dari Bundario Tigris Darmawa
Mg  SH, notars di Jakads, Peicsahaan
ralakukan penyertasn  senesa 0% alau
gebanydd E.YA0 sAaham PT Panoramra Tours
lhdnriesiac (PTH dengan rilae normnal  sekeas
Rp 117000000000 yang mewskili kepeanilikan
sebanyak 10%

Inyasias: pads [PTI Akelompshkan el “Aso|
Bedaa larksar ya:a clirniliki untek dywal” sehubungan
I'.|I":I'I_r:|f.|l'l P’BEEIL‘U&"I MENBEEMEN Gr‘up ilan
pemegang saham untwk emelkokan pelepasan
al3s keparihkan Salun Tersebut,

Berdasarkan Skta Ho 165 linggal 24 Karar 2017
dan Harntmin Tigris Darmawg WG SH, SE.
MK notans & Jakarda, [Perusabaan relsh
mengelinkan 11 &1 lendsr saham FPTI W3
turmulikryis kepada WJapan Tours Bureu Me LG,
di:nnan  harga sebe:er Fp 1180185 576 OEZ
EEMngga Peruzahaan inenibadkokn Lounlungan
penjiiliin saham schezae Rp o 10400 5748 362
dan chakui pada laba rug fahun 2017

-68 -

Based on 1he Dead of Fstshlistement of Mo, 128
dated MWowestiber 230 2018, of Bunlanc Tgis
Darmawa Mg, SH, publc nolry in Jakada,
The Campany wwesled in 11,760 shares of
AT Panuramet Toors  Indonesi 21D wikh o
"amingl vawa of Rp 11 70,000 000 represcnling
an ownersbig nlerest ol 10y,

The srwesimert o ATl hay besn presenied as
“Morncungid Az Hald for Sale™ followmg the
appraval of the Groop's  munagemems 3
shareholders e A-spusai of the inyestment.

Hazed on Molaial Decd  Me. 164 daled
March 24 27T of Buntaro Tigns Darmmes WG,
FH., 2E, MH. pubhc nogay in Jakarda. ihe
Comnpany s wostersd ms 1 RS shares al PTI
I Japan Tours Burew Pte LA fo= & pnge of
Fe 119,903,505, %6d | M relalnd gain on this sak
of shares arminnled o Pp 107 403 B0 5e2 a0l
rzzonnized in 2017 osofif and 1ags



PT WEHA TRANSPORTAS! INDONESLA Th
AN EMTITAS AMNAK

CaREn alaE Laperan Keuangan Konssldaslan
Urituk Takus-labun yang Barakhir

3 Demambar 2017 dan X6

{Angke-angda Dleajlkan dalam Rapdab,

kecudli Dinyakakan lain)

PT 'WEHA TRANSAFRTAS INDONESLA ThE
AN ITS SLIESIDIARIES

Matas o Congelidated Financial Satements
For the Yeara Ended

Duembar 317, 37 and 2016

[Figures are Prapented In Rupéah.

urla%s Hherwise Statad)

43. Pengungkapan Tambaham Laporan Arue Kas
Honsolidaalan

Barhwilas inwetka wiakg ik nempengarahi kas:

41 Swpplemont Dsclousures For Consolladzted
Swlament of Cash Plows

Tha fdlcsring are the nancash wiveshng activbes of

F=a 1sam uang muka Pl IAn aklLk

a2 chhan asal lglan 1593 311 4C

Fiarsmhalen A2t Jalap mald of pinasan

g LN THE R R el Ll B i e ]

Persinbchar sset baian moldun sows

e Group:
oy 2016

Aeuiz oy Al property anz ecUpmend

1 G55 A5 J00 HpeLi app icahon ol adwaers
SEqueron of pegery and equipment

TIEIE 184 Teau P kA ey [ panzhggus
Bimpa iz of peeprerty 3d =qupmnnl

P L=l - T = L) Hrraugh capral kiasa

pombrayaan

44, Stardar Akuntans| Kavangan Baru
a  Dilerapkan pada {abyn 2017

Grupp  lefah Agegrapkan amandsmen
Frernyalaan Standar Skuriens: Keuengen
(PEAK) dan Mlerpretas: Standas Aol
Kreuangan [154K] Earv cenku. ~amun tdak
mangakibethken  pruganan sukslansial
lerhadap kebjakan akaataos Grop dan lidak
memibkj dampak signifean tehadac laporsn
keuangan koaokdssan:

PSAK

1 PZAK Mo 1. Perygjian Laparan
Keuengen: Prakarsa Mens ukgkapan

2 FEAR Ko 3 laporan Eeyangan
InfG:Am

3 FSAK Mo, 2d, Intkalan Hena

5. PEAKE Me B0, Instonnen KALIZIng:r
Fenqunegkapan

IBaK

1. 15aK Mo, 32 Dehn= dan Hierark
Srandar Akndiang Fazn e

b Ditertyikan namun Belum Ze kg Erebri

lkatan Akuntan Indoresiz 1elan menerbitkan
Femyalaan Standar Shonking  Beoang:an
fPEAKY haro dan amandomcn P3AK vang
baraky afektif paas perode yang ditula

1 Januad 20ME
PSAK

1 PSak ko 2, Laporan Arus Kas:
Mrakarsa Fepgungkasar,

2 FPEAK M. 4R, Faah Penghasilan
Fengakuam ~2sab S3ak Tangguhan
unluk Rugl pang Belum Qi eialisasi

_EM-

44, MNew Finandial Accounting Standards
a.  Adoo'ed Dunrg 2007

The Growp has adopbed ke Inliiwing
arnencked Stalrments of Fingncial Accounting
Standards (P5AKs) and new Interpredaboas of
Ffinencial acenunling  Sgandards [1S0Ks)
which Jad nod result in substanbal cnanges o
the Group's Bccourding pohces 409 had
mradenafcl e on he ¢onsRidaled francs
slabermerdzs

PSAK

1. P5AE Mo 4, Presenlalion of Fingnsial
Glagmannts [hschosung Idigtee

2. PSAK Moo 30 Idenm Faareial
Hatermenla

3 PRAK Mo Z¢ Emploves Senars

1 PS4 mo. B0 Frinanoal sl ents
g lDgu e

ISAK

1, AR No M. Gefindion and Hierarcay of
Financial Accaunting Blandards

h Izsued ft ol e Sffective

T InfilMale af Indoneszia  Chadered
Aczountants has eseed e fallowstg e
Skalenrenrs af Fugarn il Aurarting
Glandards  PGARY  and  amandments  of
F=AKs which will be sflecive for annug

periods g nrmig.

Januwany 1. 2014
PSAK

. FEAak Wi 2 Aialemnants of Cash Flows
Diz:dozurg Injtiadive

3 PSak,  HNeo 4%, neomes Taoey
Revtggutivn of Mysfemed Tas fszas dor
Unrealized Loszss
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